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Teme yang diusung dalam Laporan Keberlanjutan 2023

gdalah Peran Perguruan Tinggl Mewujudkan Ekosistem
Akademis yang 3ehat, Dinamis, dan Berkelanjutan. Tema
tersebut  diambil dengan tujuan uniuk mendorong
tercipianya ekosistem akademis yang sehat dan dinamis
dalam  rangka mendukung sasaran  pembangunan
berkelanjutan di kalangan institusi pendidikan tinggi.
Bernafaskan  nilai-pilei  spiritualias, UB  berupaya
meningkatkan partisipasi sivitas akademika mendukung
prinsip-prinsip keberlanjutan pada penyelenggaraan Tri
Dharma Perguruan Tinggi secarg proporsional. Program
MHahasizwa Membangun 1.000 Deza (MMD) menjadi wujud
kontribusi positif sivitas akademika UB menerapkan solusi-
solusi keberlanjutan serte memastikan kebermaknaannya
bagi kemanusisan dan semesta di masa depan.

2023

Mewujudkan Ekosistem

Alkademis yang Sehat,
Dinamis, dan Berkelanjutan

2023
“The Role of Higher Education
Heslthy,
This' theme was chozen io encourage the creation of

The theme presented in the Sustainability’ Repom is

Institutions in Creating a

Dynamic, and Susiainable Avcademic Ecosysiem

{&1]

healthy and dynamic zcademic ecosysiem to zuppaort the
achievement of susiainable developmenl goals within
higher sducation instidutions, Inspired by spiritual values,
Unlversitas Brawijays (UB] strives fo enhance the
participation of s academic community in supporting
susiainability  principles through  the  proportional
implementation of the Tri Dharma of Higher Education
The Student Program fo Builld 1,000 Villages (MMD)
seryes as 8 positive contribution from UB's scademic

commaunity in applying sustainable solutions and ensuring
their significance for humanity and the universe in the
future
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Paradigma Hijau dan Tindakan Inovatif
untulk Kemakmuran Berkelanjutan

Green Paradigm and Innovative
Actions for Sustainable Prosperity

Sebuah komitmen UB untuk mencipiakan iklim akademik yang mendukung
pencapaian pembangunan berkelanjuian dengan membangun kerangka
kurikulum pembelajaran  berbasiz= green paradigm, sehingga mampu
menghasilkan pengetahuan dan karya inovasi yeng bermanfaat bagi
kesejahteraan bangsa. UB secara berkelanjutan menjalankan Tri Dharma
Perguruan Tinggi dengan menguiamakan keseimbangan nilai ekonomi,
gogsial, dan lingkungan. Pelaksanaan program Merdeka Belajar Kampus
Merdeka (MEKM} merupakan wujud kepedulian siviies akademika UB
berperan aktif memberikan pencerahan maupun solusi komprehensif
ierhadap perubahan iklim dan pencapaiian kesejahieraan berkelanjutan.

UE |z committed to creating an academic climaie ‘that supperts the
achievement of suosiginable development by building & curriculum

framework based on the 2reen paradigm, which can generate knowledgs

=
E

and innovative weorks bensficial for the naetion's prosperity. UB
continupusly implements the Tri Dharma of Higher Education by
prioritizing a balance of economic, soclal, and snvironmental values. The
mplementation of the Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM] program
5 & manifestation of UB's academic gommunity's active invelvament in
providing insights and comprehensive solutions 1o climaie change and the
achievement of sustainable prospearity

. Membangun Kampus dengan Perspaktif SDGs
Building a Campus with an 30Cs Perspective

Memasuki fase World Class University, kegiatan akademik dan nonakademik
UE senantiasa didasarkan pada perspekiif S5DGs. Membangun incvasi
berbasis teknologi yang bersinergi secara  pesitif dengan  proses
penyelenggaraan institusi pendidikan tinggi demi mendukung pemerataan
kezempaian kerjg ‘bagi masyarakat serfa mendukung keberanjutan
lingkungan, menjadi sasaran pengembangan UE kedepan.

Az UB enters the World Class University phase, ifs academic and nan-
academic activities are alwdys based on the SDGs perspective. Building
........ 2y-based innovations that positively synergize with the process of
running a higher education institution to support egusl job opporiunities
for ‘the ‘community and promeote environmental sustainability is UWEB's

development target maoving forward
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IKHTISAR KINERJA KEBERLANJUTAN 2022

SUSTAINABILITY PERFORMANCE SUMMARY 2022

Kinerju Ekonomi | Economic Performance

"P-1.887,13 RP-1.876,52
Milyar / Bilion Milyar / Bilion

Nilal Ekonomi Diperoleh  Milal Ekonomi Diperolah Pemaosok Lokal Local Supplior
CEtoened Eoonomslc Valus Qbtained Foororms Yolus

oy "P-1823.35 "P-1753.20

L 2 o 3 e
il FIFE] Milyar [ Bilion Milyar [ Bilion Perusahaan
— Nilai Ekanomi Didistribusikan  Milei Ekonomi Didistribusikan ~ Pemasok Lokal Local Supplisr
Distribsatsg Foanamie Vil Distributesd] Eoonombs Yalus

Kinerja Lingkungan | Environmental Performance

Pengelolean Limbah | Waoste Monagernant

UB telah menerapkan pengolahan limbah dari sampah organik
dan anorganik sejumiah 364,5 Ton/tahun. Komposisi limbah
terbesar 48% di dominasi sampah organilk.

Ug hos implemented woste treatrment from. organic and inorganic
woste Most 53-70% of the treated wosfe cormes from orgonic woste.

W Penggunaan Air (ma) | water usoge {me)
4,90m3
| - 39]-092 m3 lon:lluiﬂrfn

Watar Consumption/parsen

Kensumsi Energl | Energy Consurnption

L 38.932,45 135,44 kWh
e

Gigajoule et pecsn

COs Pangukuran Emizl Udara | Air Emission Meaasurement

2.266.310 il e

= fFraan open spoce aren
metric ton

fi(‘ PFenghargaan di Bidang Lingkungan | Awards in the Fleld of Environrment
}\: « Ul Green Metric World University Rankings

« “Gold Rating” dalam ASSRAT 2023




Tanggapan Terhodap Umpan Balik Laporan Kebarlonjutan [SEQJK G.3]

Sepanjang periode tahun 2023 tidak terdapat pengaduan
terhadap penyampaian informasi Laporan Keberlanjutan UB.

Produktivitas Pegawai | Employee Productivity

VUL Artikel

Publikasi Jurnal Internasional

(2022 R
Publikasi Jurnal Internasional
Iriternotianod Jodwrno Publicatinns IneErmeitonal Jourral Pubticomnons

PIEER Artikel
Publikasi Jurnal Internasional

nitermnomicenol Jowrnod Pubications

S,

m Artikel
Fublikasi Jurnal Nasional
Hotiorol Jourmal Pubhcotions

PIFEL Artikel
Publikasi Jurnal Nasional
Meatkaral Jearn ol Publications

Eﬂ:'z Artikel
Publikasi Jurnal Nasional
Meational Jourmo Pullications

Paten Paten Faten
II-plr‘n;l.I'I:] I-PIEAI{I rl;l;ﬂl
|

Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3)

| OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH (K3)

A A2 Orang AL - oeng A Orang
Jumilah Tenaga Kerja Jumilah Tenaga Jumlah Tenaga Karja

Tt Pyl Fesiuhes

Jam

BN ppoes

Ancident Roks

2023 2022] 2021

- P

Taatal Faman r""E-l.lrl. &4

- " Tenaga
e L Kerja

Rasio Kecelakaan Kerja
Work Accicant Fatio

oL UG FEEOUDCes

F ‘ -. ,. Orang
Jumilah Kematian Akibat Kerja

Hurmber of Work-rekated Deoth

2023120222021



Masyarakat | Fubiic

> @ N i Juta e F W ula W TR W uta
Investasi Sosial Kema aban Invastasi Sosial Kemasyarakatan Investasi Sosial Kemasyarakatan
Canvestic ond Forelgn Coopetation Dameatic ond Forsign Cooperabion Domasilc i Foreign Cooparation
[sE0aKF.24] > [sEcux F.24] [sE0JK F24]
“= S Pengaduan ' Pengaduan = a8 “ Pengaduan
Jumilah Pangaduan Masyarakat Jumlah Pengaduan Mﬂk}!ﬂ‘ﬂ(ﬂl Jumiah Pengaduon Masyarakat
Murmter of Publle CompaoimsfCamphtinms Murmizer of Pulllo Cormpaints] Comgiainta Hurmnber of Pubsc Sormplolniaf Cormplasds

J 202!
Skor Skor
Survei Kepuasan Masyarakat Survei Kepuasan Masyarakat Survel Kepuasan Masyarakat

Erwiroremianidl Satialaotion Surey Ervlromemiontil Sotstacton Surveay Erndranireenitol Satisfocticn Suneey




Event

Penganugerahan Paritrana
Panugerahan Keterbukaan

Informasl Publik

Komisl Infarmasi Pusat
Republik Indonesia

Anugerah Diktiristek

Anugerah Diktiristek

Ajang Asia Sustainability
Report Rating (ASRRAT)

World Youth invention and
Innovation Award

Fenghargaan KIP

international Youth Freneur
In Action (YPIA)

Anugerah Merdeka Belajar

Asian English Olympics 2023

KSEl Youth Innovation
Festival 2023

Kompetisi Mobil Hermat
Energi (KMHE)

Penghargaan | award

Tanggal

25 Desember 2023

20 Desember 2023

2 Desembaer 2023

13 Desember 2023

13 Desember 2023

& Movember 2023

3 November 2023

14 Septernber 2023

A Juli 2023

29 Mei 2023

3 April 2023

15-16 September
2023

27 Oktober — 3
Movermber 2023

UK D1 2]

Penyelenggara

Pemearintah Provinsi
Jowa Tirmur

Kamizi Informasi Pusat
Republlk Indonesia

lkatan Pengusaha
Muslimah Indonesia (IPEMI)
dan Kementerian
Parindustrian Rl

Direktorat Jenderal
Pendidikan Tinggi, Riset, dan
Teknologi

Direktorat Jenderal
Pendidikan Tinggi, Riset, dan
Teknologi

MNational Center for
Corporate Reporting
(NCCR)

Indonesian Young Scientist
Association

Kornisi Informasi Pusat (KIP)

Podomoro University

Kementerian Pendidikan
dan Kebudayaan Riset
dan Teknologl

Universitas Bino
Musantara

Universitas Negeri Islam
Prof.k.H Syaifuddin Zuhri
Purwokerto, Jawa Tengah

rementerian Pendidikan
dan Kebudayaan

Penghargaan

Terbaik pada kategori
Bidang Pendidikan

Komisi Informasi Pusat
Republik Indonesia

Indonesian Inspirational
Waoman

Gold Winner kategori
kerjosama Terbaik dengan
Pemerintah dan LSM

Bronze Winner kategori
Media Sosial

Gold Ronk dolam katagornd
Public Sector Calegory’ Asio
Sustainability Report Rating
{ASRRAT)

Gold Medal

Sebagai Kampus Ramah
Disabilitas

Kiohasiswo FEB UB raih 3
panghargoon: Juara 2, Most
Like Product, den Gold Medal
dalam kompetisi Business
Pitching

Anugerah kategor Satuan
Tugas Pencegahan dan
Fananganan Kekerasan
Saksual

« Juaro 2 bidong Spelling
Bea

* Juaro 3 bidong Speech

* First ploce In Scientific
Writing

* Second ploce for
Business Plan

« Judra | poda kategor
Prototype Dissel
* Juoro 3 Urbon Ethanol
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15 Februari 2023

Peresmian Al Center Universitas
Brawijaya pada tanggal 15
Februari 2023.

Tha inouguration of the Al Canter ot Univarsitas
Browijoya took place on Febroary 15, 2023,

‘30 Agustus 2023

Pembentukan Satuan Reformasi Birokrasi
(SRB) melalui Pertor UB No. 61 Tahun 2023
pada tanggal 30 Agustus 2023.

The formation of the Bureaucratic Reform Unit

{srE) through UBE Rector Regulation Mo, Bl of 2023
orn August 30, 2023,

Peresmian beroperasinya koneksi
High Speed Internet Arena-PAC
pada tanggal 14 Agustus 2023.

The inouguration of the operational high-spead

intarnat connacticn batween Arang and PAC took
ploce on August 14, 2023,

Pencanangan Zona Integritas pada
semua Fakultas dan PSDKU UB.

The Declaration of the Integrity fone in all
Foculties ond PSDEU UE (Off-Compus Study
Frogram Unit of Universitos Brawijaya).



Pernyataan Rektor UB  [G6ri2-12,2-14;2-22]

Para Pernangku Kepentingan yang Terhormat,

Pujl syukur kita panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa, karena atas
berkat dan rahmat-Nya, kami dapat menyampalkan Laporan
Keberlanjutan UB Tahun 2023, yang memuat kinarja kebarlanjutan
selama tahun 2023. Tahun ini kami memilih tema Laporan: “Peran
Perguruan Tingg! Mewuludkan Ekosistern Akademis yang Sehat,
Dinamis, dan Barkelanjutan”, Tema tersebut menegaskan komitmen
kinerja UB untuk mendorong terciptanya ekosistem akademis yang
sehat dan dinamis dalam rangka mendukung sasaran pembangunan
berkelanjutan di kalangan institusi pendidikan tinggi.

Do Stoskaholders, 4-..@-"

We glve profae and gratiuds o God Almighty, fos L s through His blsssings and groce thot we ore

mhie to present UEs 2022 Sustainabllity Report, which outlines ouwr sustoinohility pedonmance (ﬂ' R
throughout the yenr, This yeor, we hove chosen the thema: “The Role of Higher Education in ' LJ 7
Creatirg o Healthy, Dynomic, and Sustalnobls Acodem|s Ecosystemn.” This themea emphasizes Ui ) o
cormmitrent to leataning the creation of o heatthy ond dynomic ooodemic ecoaystenm (o support !
the suatninoble development goals within higher educoton inatitutions

Prof. Widodo, 5.5i., M.5i., Ph.D Med. Sc.

an Kinerja Achieving Sustainability
itan [SEOJK A.1] Performance [SEOJK A.1]

UB sebagai lembogo pendidikan tinggl dengan ) ( { tutior

kekayoan sumber daya yang kompeten memainkan rnpetent re: 5, Lt great I
peran lebih besar dalam memperkaya solusi-solus] ikl s Ve !
empiris di berbogoi bidang  sebagai alternatif fltarnc t complax sociat
penyelesaian perscalan masyarakat yang semakin sues. UB contin to strive to pricritiza crtlc
kompleks. UB terus berupoya untuk memberikan GUSE anomis, g I i ;
perhalion utama poada berbaogai isu penting yang Rl talnab 1% lal irfl
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jutan [SEOJK C.1]
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UB senantinsa menjaga kesinombungan pengelo
laan aspek ekonoml, sosial dan lingkungan agar
dapat memberikan layanan  berkualitas  kepoda
masyarakat luas. Komitmean ini diwujudkan melabui
kegiatan kerja sama riset, inovasi, pengabdian dan
pemberdayaan masyarakat dengon sektor dunia
industri dan dunia industr (DUDI). Akuntabilitas dan
kualitos proses bisnis dalam penyelenggaraan Tri
Dharma Perguruan Tinggi telah ditampakkan dalam
kinerja UB dengan pencopaion piogam  penga
hargaan atou sertifikas] dorl beberapa lembaga
sertifikasi bertaral nasional dan internasional.

Program pengabdian masyarakat menjodi salah
satu cara UB merangkul sebanyak mungkin pihalk-
pihak di internal UB dan ekternal untuk bersama-
sama terlibat dan berkontribusi di dalom penye
lesaian masalah bangsa Berbagai upaya dilakukan
UB pada program pengabdian masyarakal dengan
mencurahkan dukungan dan bantuannya melabui
pendampingan, konsultasi,  serta  pengajaran
berbagoil hal yang diperlukan berbasis pengetabu
an/kepakaran, pengalarnan, dan dukungan dari
sarana-prasarana yang dimiliki UB untuk meng
hadirkan solusi-solusl terbalk dan dapat dipetojari
dan dikuasai aleh masyarakat.

Selgin jtu UB juga menjalin kerjo soma dengan
berbogaoi pihok yang memiliki kopositas dan sumber
daya untuk mengaplikasikan hasil-hasil  riset
unggulan yang sesual dengan kebutuhan masya
rakot. Kerjg sama yong dibangun UE melibatkan
berbogal lembaoga di dolam neger, mulal dari
instansi pemerintah, perguruan tinggl hingga sektor
swasta. Salah satu peningkatan luaran hasil kerja
sama dalam negern selama periode tahun 2023
adalah terjalin kerja sama baru dengan 1317 mitra.
Melalul program  Maohaosiswa  Membangun Desa
(MMD), UB berhasil menjalin kerja sama dengan 1.000
mitra desa guna mewujudkan agenda SDGs. UB juga
terus meningkatkan pitar kerjo sama di setiap benua
seperti di Asig, Australla, Amerika, Eropa, maupun
Afriko. Sepanjong tahun 2023, UB aktif mengikuti
keanggotoan konsorsium kerjo saoma luar negeri
khususnya di bidang pendidikan untuk meningkatkan
scopa dan implikasi kerjo sama luar negeri.

UB terus berupaya meningkatkan sarana dan
prasarana balk secara akademik maupun nona
kademik. Sarana dan prasarana yang dimilikl LB
dikelolo dan didayaogunokan secaro optimal untuk
kepentingan panyelenggaraan Tridharma Perguruan
Tinggi, kegiotan penunjong akademik, soluan usaha,
dan pelayanan sosial yang relevan untuk mencapal
tujuan UB. Penggunaan dan pemanfaatan lahan di
kampus UB senantiosa memperhatikan tata guna
lohan, estetiko, kelestarian  lingkungan, dan
konservasi alam. Pada 2023, UB menerapkan Green
Campus dengan elemen-elemennya seperti grean
building, green transportation, green space, rero
wasta, dan zerc emission dengan penanarman
tanaman-tanaman langka Nusantara. Implementasi
Green Campus dilaksanakan  sebagai  wujud
kontribusi UB dalam  menurunkan emisi  GRE,
pengembangan energy baru dan terbarukan, serta
produk  bersih dan ramah  lingkungan  dengan
melibatkan seluruh pemangku kepentingan yang
terkait
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Tata Kelola Berkelanjutan

UB senantiasa berkomitmen untuk mewujudkan tata
kelolo perguruan tinggl yong akuntabel, tepat guna,
efisien, mutakhir, dan terintegrasi sehingga mampu
bersaing di tingkat nasional dan internasional
kKerangka Good University Covernance UB tersebut
dilaksanakan dengan prinsip transparasi, akunta
bilitas, responsibility, independensi, fairness, penja
minan mutu don relevansi, efektivitos dan efisiensi,
nirlaba. Penyelenggaraan Good University Governan
ce UB saat ini dituntut untuk mampu mengatasi
berbogal tuntutan berskalo global, yaitu tentang
competitiveness terutama dalam persaingan produk
yang tidak logi terfokus poda lulusan, tetapl juga
poda inovasi teknologl yvang dapat  (terserap)
dimanfaatkan oleh masyarakat dan juga industri.

Tata kelola berkelanjutan UB diwujudkan dengan
menjalankan  preses reformast  birckrast  melalul
penguatan 4 (empat) aspek, diantaranya struktur
organisasi dan tata kerjo, tota regulasi internal
efisiensi, efektivitos, dan produktivitas kerja, keadilan
dan transporansi. Reformaosi inl diterapkan pada
semua bidang balk aspek pelayanan akademik,
pelayanan non akademik, kepegawaian, sarana dan
prosarang, serta aspek keuangan

Penutup

Menutup laporan ini, kami mengucapkan terima
kaosih ataos dukungan yang diberikan seloma tabun
2023, Kami berharap, kebarsamaan yang terbangun
menjadi modal untuk menghadapl  tahun-tabun
mendatang guna  meningkatkan  penerapan
keberlanjutan.

Rektor UB
URB's Rector

Prof. Widodo, 5.Si., M.Si., Ph.D Med. Sc.
NIP. 197308112000031002

Sustaginable Governance
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Pernyataan Ketua Senat Akademik UB

= : ) ) 2
[GRI 2-12; 2-14; 2-22] } ’ o

lzinkan kami menyampaikan Laporan Keberlanjutan UB 2023
yang memudt kinerja keberlanjutan selama tahun 2023. Laporan
Keberlanjutan UB 2023 menjadi sebuah wujud komitmen kami
dalam mengintegrasikan aspek bisnis UB untuk mendukung

penuh kinerja keberlanjutan dibidang ekonomi, lingkungan dan
sosial.

Alloiy) us o sulmt the iﬁﬂ-uﬂﬁhﬂﬂlﬂﬂtﬂiﬁl Rapaort, which contolns LUErs & JE[DlFIﬂD-i‘[H"," pesrformance
for 2023, Thir 2023 UB Sustoinehility Report mandlegts our oot tEgrating UEs business
oEpacta o suppot sustosnable economic, emdronmeantal, and aocial perfosmanca.

Dr. Ir. Nuhfil Hanani AR.

Cain Achieving Sustainability

i'.'*'.'.'!lx-.ZII.Z‘;.".i-'.i:.-.'!'-'-. [EEC;IIJK D.!.n.E] Performance |SEOQJK Al

UB menyadari sepenuhnya untuk mengelola aspek L s that managing  sustainatb:lil
keberlanjutan membutuhkan kemitmen dan langkah srmmitment and erate ste idan }
nyata dengan mengidentifikasi segala potensi risike poltantlal edernol and ntarmnal rlaks and mitigal
eksternal dan internal serta melakukan mitigasl soonomic, environmenta d gocidl Impoct
dampak ekonomi,  lingkungan dan  sosiol. UB constantly onalyzes to mitigata risk i 1
senantiosa melakukan analisis untuk  mMemitigaosi gnificant effect o dl aspects of the axt
risiko yang memiliki daompak signifikan terhodap rviron me i fing i
beberapa aspek lingkungan eksternal diantaranya javalapmenl g jucaltio

kondisi perkembangan pendidikan tinggi, regulasi egulations,  sock selslaly) development
pemerintahb, sosial ekonomi kemoasyarakatan, dan riformation techi gy, and the SOVID-12 pondami
perkembangan teknologi informasi.

e Al L

kelanjutan [EEGJK C.]I

UE memegang peran penting dolam mengemban UE pla 1 arucl fulfilling 3
amanah pendidikan nosional untuk menghasilkan ducation mondate by aducing graduat
lulusan dan produk IPTEK yang mampu bersaing clence and technology [IPTEK) products thal or
secara nasional maupun internasional. Pada kurun compeatitive both nationally: and internationalby. Cwar
waktu 5 (lima) tahun terakhir, UB telah menunjukkan e post | years, UB has demn il
peningkatan kinerjo yang signifikan bolk darl aspek W & IMmprove | bot! lam
akademik maupun non akademik. UB memiliki sara an-gcddam peclts. UB possesses Infrostru
na dan prasarana penunjang kegiatan Tri Dharma PT ihd foclites that support the Trl Rharm
yang sangat mendukung terciptanya kampus ramah Educotion activities, contributing to the creati
lingkungan dengan member perhatian khusus poda en 1m 1lly frigndly comy fith a special f
konservasi keanekoragoman hayoth 1 biodiversity col
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rataan, mutu dan relevansi pendidikan tinggl di aduco icross Indonesia zurricull j
seluruh wilayah Indonesia. Perancangan  kurikublurm UB is always aligned wil i guance of tt

UB selalu disesuaikan dengan relevansi dunio kerja nar ind Istaing Devalopment

dan target copoion pembangunan  berkelanjutan 5] largets. Several llagship programs de
(sDGs). Beberapa program unggulan yang dikemn n UB's 2023 higher educatio letlum Includs
bangkan dalam kurikulum  pendidikan  tinggl UB MBEM.  progrorm lloborat £Irc iy
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Koloboratif dan Partisipatif, Program Mahasiswa IMD), Foraign Lectur grai e L
Membangun Desg I:MMD}, Program Dosen Asing, dan regro

Program 3 in 1



UB memberikan perhation besar bukan saja pada
peran pendidikan, namun juga program pengabdian
dan pemberdayaan masyarakat telabh menjodi bogi
an integral dari UB. Frogram ini dimaksudkan untuk
membantu  masydrakat  mengatasl  persoalannya
zendiri dengon memberikan konsultas; pendampi
ngan, dan hal-hal lain yang diperukan. Selgin itum
pengabdion masyarakat juga dilaksanakan dalam
berbogoi bentuk kegiaotan sesual budaya akadernik,
keahlian, donfatou otonomi keillmuan civitas akade
mika serta kondisi sosial budaya masyarakat, de
ngan tetap memenuhi prinsip penyelenggaraan UB.

Kinerja Ekonomi Berkelanjutan
[SEOJK D.l.a.4;F.2;F.3]

Pada tohun 2023, pencapaian yang sangal besar
telah diperoleh UB dalam aspek ekonomi (dalam
railivar rupiah). Realisasi kamposisi jenis pendapatan
yang dipercleh UB berasal darl dana APEN dan selain
APBN dengan total senllal Rp. 1.B87102.718.792-.
Sumber pendapaton APEM sebesar Rp. 307.626
833318~ terdiri atas anggaran untuk pembayaran
gaji dan tunjangan PNS (dukungan manajemen dan
pelaksanaan tugas teknis lainnya Kemenristek Dikti).
Serapan atos pengelolaoan pendaopatan UB tersebut
telah  menunjukkan  realisasi yong  baik  serto
dialokasikan secara efektif dan efisien.

Pendapatan Badan Pengelola Usaha (BPU) UB tahun
2023 mampu memberikan kontribusl pendapatan
sebesar Rp. 78407818780~ dengon peningkatan
10,84% dibanding tahun sebslumnya. BPU merupakan
satu-satunya pengelola unit usaha yang mampu
menghasilkan  pendapatan  (university  income
generating unit) dengan memanfaotkan sumber
daya darl universitas dan terdiri dari Badan Usaha
Akademik (BUA), Badan Usaha Mon Akadermik (BumMa),
Badan Usaha Kesehatan (Rumah Sakit UB, Rumah
Sokit Gigi don Mulut Pendidikan UB, Rurmah Sakit
Hewan Pendidikan UB, dan Poliklinik UE), dan Badan
Usaha Kepakaran

UB sebogai institusi pemerintah, dalam tata kelola
keuanganya memiliki kewagjiban  membuat  dan
menyampaikan laporan keuvangan tahunan sesuai
dengan peraturan  perundang-undangan  yang
berlaku. Laporan Keuangan UB yang berakhir tanggal
31 Desember 2023 telah dioudit oleh Kantor Akuntan
Publik (KAP) Luthfi Muhammad & Rekan dengan hasil
opini Wajar Tanpa Pengecualian (WTP). Laporan
penghasilan komprehensil, laporan perubahan asst
neto, serta laporan arus kas telah disusun dan
disgjikan sesuai dengan standar akuntansi keuangan
di Indonesia, dan semua penjelasan dalam Laporan
Keuangan UB tersajikon  secara memadai
informative, serta tidak menimbulkan penafsiran
yang meanyesatkan, Llaporan  keuangan  tersebut
merupakan bogian tidok terpisahkan dori loporan
tahunan UE dan diumumkan kepada publik
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Sustainable Economic Performance
[SEOJK D.l.a.4, F.2,F.3]
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Kinerja Lingkungan Berkelanjutan
[sEOJK D.).a.4]

UB memilikl area kampus yang luas di Kota Malang
dan selalu berusaho untuk menjaogo ketersedioan
oksigen di kota tersebut. Luasan kampus utaoma UB
yang digunokan sebagal Ruang Terbuka Hijau (RTH)
dan ditanami berbagai jenis tanaman Nusontara
adalah 47,8%. Sehingga, kampus utama UB memiliki
jumioh total keseluruhan pohon sebanyak 6.029
pohon, dengan 67 jenis pohon yang lersebar pada 18
area Ruang Terbuka Hijou (RTH). UB berkomitrmen
untuk  melaksanockan  kegia  tan yang ramah
lingkungan dan melestarikan lingku ngan melatui
berbagai kebijakan yang diterapkan dalam setiap lini
struktur arganisasi UB sebagai Green campus.

UB selalu mengurangi penggunoon  materialnya
Beberapa material yang banyak digunakan dalam
proses operasional akademis di UB berupo kertas
dan plastik. UB berupaya meminimalkan penggu
naan kertas dalam proses akademis dengan membu
at kebijokan darl kampus untuk menghemat kertas
dengan cara menggunakan kertas bolak balik dalam
membual fotokopi atau cetakan. Selain berusaha
untuk mengurangl penggunaan  kertas, UE juga
berupaya mengurangi penggunoan kemasan plastic
sekall pakal, mendour ulang sampah plastic dan
menggunakan sampah plostik menjodi produk lain
yang berguna.

UE juga telah mengelola sampah anorganik yang
dihasilkan seperti sampah dan plastik Sampah
berjenis onorganik diserohkan dan ditangani oleh
Ecogreen Recycling Plaza (ERP) yang memberikan
layanan terkait dengan daur ulang sampah seperti
produksi kompos, pemilahan sampah, dan barang
bekaos. Kertas dan plastik merupakan material yang
banyak digunokan di lingkungan UB. Mayoritas
semua kegiatan administrasl dan belajar mengajar
memeriukan kertas. Begite pula berbagai aktifitas
rnon akademik yang memerlukan banyak penggu
raan plostic seperti keperluan  untuk  kemasan
maokanan dan sebagainya. UB mendukung program
pengurangan kertas dl tempat kerja seharl-hari.

UB berkomitmen dalam mengurangl penggunaan
energy dengan melaksanakan progrom  efisiensi
energl melalui pemilinan dan penggunoan peralatan
listrik hemat energy dan ramah  lingkungan
Penggunaan listrik sebogai besar digunakan untuk
menunjang keglatan non-akademik dan adminis
trasi. Peralatan-perolaotan dengan sumber energl
listrik kebanyakan digunokan di ruang-ruang kuliah,
seperti proyektor, PC kelas, TV LED, lampu, dan
pendingin udara (AC). UB jugan melakukan upaya
gfisiensi energy dengan membangun gedung-
gedung dengan strotegi smart  building,  yaitu
dengan meambangun gedung dengan ventllasi dan
jendela yang dapat memudabkan cahaya matahari
dan  sirkulosl udara masuck ke dalam  ruangan
sehingga akan menghermot penggunoan lampu dan
AC.

Sustaginable Enviromental
Performance [SEOJK D.l.a.4, F.2,F.3]
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Kinerja Sosial Berkelanjutan
[sEOJK D.).a.4]

UB berupaya mengembangkan daon melibatkan
masyarakal lokal dari wilayah kegiaotaon operasional
bisnis sebagai tenaga kerjo. Hingga akhir tahun 2023,
sebagian besar atau sejumlah 95% SDM yang dirmiliki
UE baoik dosen maupun tenaga kependidikan adalah
WHI. Bahkan seluruh atou 1W00% komposisi jajaran
manajeman senior UB, dijobat oleh tenoga kerja
dengan status WHNI yang berasal dari wilayah opearasi
signifikan UB. Upaya tersebut dilakukan UB dalam
rangka mengoptimalkan  pelibaotan pekerjo  lokal,
sehingga maosyarakot lokal sekitar wilayah operosi
anal UB dapal merasakan rmanfoat tidak langsung
signifikan dari keberadoan FTN-BH UB.

UB secara aktf melibatkan stakeholder baik yang
langsung bersentuhan dengon kegialon pembela
jaran maupun tidak untuk meningkatkan groduate
employment rate, kemitroan dengan pengguna
lulusan, reputasi di kalangan pengguna  lulusan,
koneksi antara mahasiswa dan pengguna lulusan,
dan alumni outcomesSejalan dengan Tridharma
Parguruan Tinggi serto dukungan terhadap pening
katan pembangunan  berkelanjutan  (SDGs), UB
senantiosa menyelaraskan  kegiotan  operasional
dengan kebutuhan masyarakat dan upaya pelesta
rian lingkungan. UB memanfaatkan perolehan dana
hibah dar darl berbogal institusi mitra kerja sama
UB, balk dalom negeri maupun luar  negerl
dipergunakan urbuk peloksanaan program
penelition, pengabdian dan pemberdaoyaan masya
rakab.

Seiring dengan bertambahnya mitra kerja sama
yang dilakukan oleh civitas akodemika UB dengan
berbogal  institusi  poda  tahun 2023, maka
pendapatan hibah dan kejosama turut meningkat
Realisasi pendapatan hibah dari pemerintah yang
diterima UB untuk kegiotanMatching Fund sebesar
Rp. 19.466.958.945-. Kegigtan ini  merupakan
prograrm pembiayaan dari Kemenristek (DIKTI) untuk
menciptakan kolaborasi atau kemitraan dan sinergi
strategis antara UB dengan plhak Industri, Dunia
Usaha dan Dunia Kerjo. Poda tahun yang sama, UB
menerima pendapatan kerjasama dari Kemenristek
(DT} senilai Rp 28.374.909.386,-. Pendanaan hibah
DIKTI tersebut ditujukan untuk meningkatkan peran
ug sabagal agen pembabaru dalam
pengembangan IPTEK berbasis keunggulan lokal
yang berkelanjutan dan  bermanfoat  bogi
peningkatan kesejohteraon masyarakat di Indonesia.
UB senantiasa menjunjung tinggl etika dan Integritas
urntuk  memenuhi kewajiban perpajakan. UB
menyadari bahwa pajok merupokan wujud  dari
kewajibon bernegara  sekoligus  kontribusi UB
terhodap pembangunan nasional secara
berkelanjuton melalui pelaporan don pemboyaran
pojak yang dilakukan tepat waktu. Cleh karena itu UB
manyusun pendekatan perpajokan yang didasarkan
pada ketentuan peraturan perpajokan yang berlaku
dengan membentuk Direktorat Akuntansi, Pelaporan
dan Perpajakan. UB jugo memaksimalkan fungsi
Laboratorium  Tax Center dengan memberikan
loyanan dan edukasi kepada masyarakat |uas terkait
perpajakan.

Sustainable Social Performance
[SEOJK D.1.a.4]
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Pada tahun 2023, UB telah melaksanakan penanda
tanganan komitmen bersama  dengan  seluruh
pimpinan Fakultas dan sivitas akodemika  terkait
Zona Integritas. Zona Integritas UB bertujuan untuk
mewu|udkan Wilayah Bebas Dari Korupsi EWBK} dan
Wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani (WBBM) di
lingkungan UB dengan mamberikan pelayanan lebih
baik tanpa membedakan stakeholder yang memiliki
prioritas tertentu. Pencegahan benturan kepentingan
juga dilakukan UB dengan membentuk Tim Zona
Integritas dan Tim Penanganan Pengaduan dan
Pengendalion  Gratilikasi  (TP3G) pada masing-
masing unit kerja UB. Selain ity, UB juga menerapkan
sistern  pelaporan dugoon penyimpangan atau
whistleblowing  systerm  sebagai  bagiaon  dari
komitmen UB wuntuk menarapkan  praktik-proktik
Good University Governance. Whistleblowing system
mardpakan salah satu elemen pengendalian internal
UB dalam mengidentifikasi, mendeteksi dan
menyelesalkan pelanggaran  akademik  maupun
nenakadermnik yang dapat menimbulkan keruglan.

Penutup dan Apresiasi

Pada tahun 2023, UB telah melaksanakan penandata
nganan komitmen bersama dengan selurub pimpi
nan Fokultos dan sivitos okaodemiko terkait Zona
Integritas. Zona Integritos UB  bertujuan  untuk
rmewujudkan Wilayah Bsbas Darl Korups EWEK} dan
Wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani (WBBM) di
lingkungan UB dengan memberikan pelayanan lebih
baik tanpa membadakan stakeholder yang memiliki
pricritas tertentu. Pencegahan benturan kepentingan
juga dilakukan UB dengan membentuk Tim Zona
Integritos dan Tim Penanganan Pengaduan dan
Pengendallan Gratifikasi (TP3G) paoda masing-
masing unil kerja UB. Selain itu, UB juga menarapkan
sistemm  pelaporan dugoaon  penyimpangan  atou
whistleblowing system sebagai bagian dari komit
men UB untuk menerapkan praktik-praktik Good
University Governance. Whistleblowing systemn
merupakan salah satu elemen pengendalian internal
UE dalam mengidentifikas], mendeteks] dan menyele
saikan  pelanggaran akademik maupun  nonaka
demik yang dapat menimbulkan kerugian,

Ketua Senat UB
UBs Chairman of the Senate

Prof. Dr. Ir. Nuhfil Hanani AR.
NIP. 195811281883031006
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Tanggung Jawab Atas Laporan
" Keberlanjutan 2023 [cr
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Pernyataan Senat Akademik Universitas tentong Tanggung Jawab atas Laporan
Keberlanjutan 2023

Univarsity Academic Senate Staterment on Responsibility for 2023 Sustainabiiity Reports

Kami yang bertaonda tangan di bowah ini menyatakan babwa semua informasi dalam laporan
keberlonjutan UB tahun 2023 telah dimuat secara lengkap dan kami bertanggung jowab penub atos
kebenaran isi laporan tersebut Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenamya,

We, the undarsigned, daciare thot all information.in UEs 2023 sustainability reéport hos besn published

4 wa are fully responsible for the wcuracy of the reparts contents. This stolemeant was madse

Prof. Dr. Ir. Nuhfil Hanani AR.

Ketua Senat Akademik Universitas
Chaimnan of the Univarsity Academic Senota

Prof. lwan Triyuwono, SE.,Ak.,
M.Ec., Ph.D.
Sekretaris Senat

Akademik Universitas
Secratary of the Univarsity
Acodemic Sanate

Prof. Dr. Ir. Diana Arfiati, M.S.

Ketua Komisi 3
Chairman of Commission 3

Sahiruddin, S.5., M.A_, Ph.D.

Sekretaris Komisi 2
Commission Secratany 2

Prof. Muhaimin Rifa’i,
5.5i., Ph.D., Med.5c.

Ketua Komisil
Chairmaon of Commission |

Dr. Drs. irwan Noor, MA.

Sekretaris Komisi
Commission Sacratary 1

Dr. Ir. Agus Susilo, 5.Pt.,
M.P., IPM., ASEAN Eng.

Sekretaris Komisi 3
Commission Sacretory 3
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Keberlanjutan 2023
Univarsity Leodership Stoterment on Responsibility for the 2023 Sustoinability Report

Kami yang bertaonda tangan di bowah ini menyatakan babwa semua informasi dalam laporan
keberlonjutan UB tahun 2023 telah dimuat secara lengkap dan kami bertanggung jowab penub atos
kebenaran isi laporan tersebut Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenamya,

We, the undaraigned, daciare thot all information in BB s 2023 sustainability report has besn published
and we are fully responsible for the accuracy of the reparts contents. This statement was made
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Prof. Widodo, 5.5i., M.5i., Ph.D.Med.Sc.
Rektor
Rectaor
Prof. Dr. Ir. Imam Santoso, MP. Prof. Dr. Muchamad Ali Safaat, SH., MH
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Student Entrepreneurship Internationalization

Prof. Dr. Unti Ludigdo, SE., M.Si, Ak.
Wakil Rektor V
Bidang Riset dan Inovasi

Vica Chancellor ¥
Figld of Research ond Innovation
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] Profil Organisasi

XGANIZATIONAL PROFILE

Rincian Organisasi
Organization Details

Nama Organisasi [2-1]
Organization Nome

Universitas Brawijaya
Browijoya University

Nama Panggilan Organisasi
Organization Nickname

Tanggal Pendirian
Daote of Establishmeant

Universitas Brawijaya
Brawijaya University

5 Januari1963
January 5, 1983

Dasar Hukum Organisasi [ 2-1)
Eosic Organizational Law

Perubahan Status Organisasi
Change of Organizational Status

Keputusan Presiden Republik Indonesia

MNo.196 Tahun 1963
Peraturan Pemerintah Nomor 108 Tahun 2021

(PTN BH) tanggal 18 Oktober 2021

‘Decrea of the President of the Republic of Indonesia No.196
of 1963

Government Regulotion Number 108 of 2021 (PTM BH) daoted
18 Cctober 2021

Cabang Universitas Swasta Sawerigading
Makasar (1957)
Universitas Kotapraja (Gemeentelijke

Universiteit) (1960)

Universitas Brawijaya (1963)

Sawerigading Makassar Private University Branch(1957)
Municipal University (Gemeentelijke Universiteit) (1960s)
Browljoya University {1863)

Wilayah Operasional [2-1]
Operotional Area

Wilayah Operasi Universitas Brawijaya di
Indonesia meliputi beberapa Kampus Cabang
dan Lab. Lapang UB:

UB Kampus Pusat Malang

UB Kampus Dieng, Kalisongo, Dau, Kab. Malang
UB Karmpus Kediri

UB Kampus Jakarta

RSA-UE Malang

Techno Park, Cangar, Kec. Bumiaji, Mojokerto
Stasiun UB TV, Batu

Techno Park, Ngijo, Karangploso, Malang

RSUD Tulungagung
RSUD, Wiingi, Blitar
RSSA Malang




Jumiah Karyawan 4.133 orang
Humber of employees 3,908 people
Bidang Usaha [2-6] Pendidikan
Business Field Education
Alamat Perusahaan [2-1] [SE0JK C.2] Kantor Pusat

Company's address

Jalan Veteran

Malang 65145

Jawa Timur, Indonesia

Telp :(62-341) 551611, 575777
Fax  :(62-341) 565420

Email :rektorat@ub.ac.id
Web :http://ub.acid

Kantor Perwakilan

UB Kampus Kediri

JdI. Pringgodani, Kediri

Telp :(62-354) 770733, 770766
Fax  :(62-354) 770763

Email :ubkampus3@ub.oc.id
Website: ubkampus3.ub.ac.id

UB Kampus Jakarta

JdI. Br. Sahardjo No.313 Tebet
Jakarta Selatan

Telp :({62-21) B295956

Fax  :(62-21) 8298614

Email :kampusjokarta@ub.ac.id
Website: pslku-jkt.ub.ac.id

Media Sosial
Sociol media

Twitter : @UB_Official

Facebook :@Universitas.Brawijaya.Official

instagram : @univ.brawijaya




Sejarah Universitas Brawijaya [eazil[stosxc.]
HISTORY OF BRAWIZIAYA UNIVERSITY

Kepemilikan dan Bentuk Hukum

1B Mei 1957
Yoyoson Perguruvan Tnggl
Malang.

15 Agustus 1957

Yayoson Trgg Ekonomi Malang
mendirkan Perguruan Tinggl
Ewonomi Molang [FTEM].

1 Jub 1960

PTHPM Sresmikan memakal
nama Universifas Kolapeam
Malang

3 Oktober 1961

Yayaian PTEM digabungcan
dengon PTHPFM menjodi yaycsan
boru yong bernaoma Yoyoson
Unhvenitas Malang.

S Januari 1963
Universitas Browiioya dengan
selyruh lokuttasnyo dinegerikon

dengan Keputusan Menteri FTIF
Homor | Tahun 1943 don

kemudiaon diwkuhcon dengon
Eeputuson Predden Republik
Indonesa Nomer |98 Tahun 1743
tertanggol 23 Septambar 1742

Homor 108 Tohun 2021 fentang
Pergunuan Tin ggi Negeri Badan Hukum
Universitas Brawijoya (FTNEH UBJ

TUETAMMAATTT RAFGRT LIPMAERES A S LU T A T

Tahun 1957
Fakultas Hukum daon Fakutas Ekonomi
yong merypokon cabong Univenilos

Swosio Sowengoding. Makosor.

1 Juli 1957

Perguruan Tingal Hukum don
Fangeiohuan Mosyarcka! [FTHPM).

19 Juli 1958
FTHPM menjadi mik Eotapraja
Malong.

11 Juli 1961

Universites Eotoprojo Malang digonti
namanya menjadi Univenitas
Brawijaya

7 Juls 1962
Pongimao Dasroh Miter VIl Browjoyo,
Presden Universia:s Bowioya

. Presiden
Univesitas Tawangalun [Jember) tanta
Menterd Pesguruan Tinggl dan T
Pengetohuan, dsanggupl oleh Menter
PIF untuk menegedion Univenitas
Browijoya secarm berdahap.

17 Desamber 2008

Univenitas Brawiiaya distopkan
sebogol Insland Pemernniah yang
menerapkan Pengeislaan Kevangan
Bodon Layanan Umum [FEK-8LU)
berdosorkon Keputusan Menterd
Keuangan nomor 341 fEMK.05/2008.




1 Struktur Organisasi dan Komposisi Tata Kelola
" Universitas Brawijaya [eri2-1;2-2; 2-9]

2N 1LY}

Berdosarkan Peraturan Pemerintah Mo, 4 Tabun 2014
tentang Penyelenggaroan Pendidikan Tinggl dan
Pengeloioan Parguruon Tinggl dan Peraluran Pera-
turan Pemerintoh Republik Indonesio Nomor 108
Tatwn 2021 tentang Perguruan Tinggi Megeri Badan
Hukum Universitos Brawijaya pasal 29, struktur crgan
UB terdiri atas Majelis Wall Amanal, Rektor, dan Senat
Akadermnik Universitas.

1. Majelis Wali Amanat
wMajelis Wali Amanat yang selanjutrnya disingkat MWA
adalah argan UB yang menyusun, merumuskan, dan

TR

] State Universits

Bacirel of Tr

o I LhE [ |
he University Acadeamic 5

1. Bodard of Trusteas
e Booard ol Trust

margnartar aobravialad

menatapkan kebijokan, memberikan pertimbangan ant irs the Implementation of
pelaksanaan kebijokan umum, serta melaksanakan ganaral guidelir SLIN i
pengawasan di bidang nonakademik. nan-ocadamic
2. Rektor 1. Rector
Rektor adalah organ UB yang memimpin penye- Tha C ads thie imple
lenggaroan dan pengelolaan UB.
3. Senat Akademik Universitas 3, University Academic Senate
Senat  Akademik Universitos yang selanjutnya The Unlversity Acodemic Senote, nalter
disingkat 5AU adalah organ UB yang menyusun, A a UB organ that compiles,
mardmuskan, menatapkan kebljaokan, memberikan ;  policies, provides consi
pertimbangan, dan melakukan pengowasan di bi- : acodermic matters
dang akademik
Sambar Grganisasi dan Tota Kelola UB
Figure UB Organtzation and Governoncea
<TOR UNIVERSITS SENAT AKADEMIK
4 BRAWIJAYA rine UNIVERSITAS
T v FmT: . t
JAMINAN MUTU
PIMPINAN . SEMAT AKADEMIK
FAKULTAS ke FAKULTAS

Tata kelola UB melalui unsur organisaosi Rektor
dilaksanakan senafas dengan visi dan misi UB yang
dimandatkan dalam Statuta UE (PP No. 108 Tahun
2021} dan diturunkan melalui Peraturan Rektor UB No.
12 Tahun 2023 tentang Organisasi dan Tata Kerjoo
Dalam rangka meningkatkan tata Kelola yang bersih
dan akuntabel guna meningkatkan  kualitas
pelayanan publik, maka tata Kelola organ Rektor UB
dilakukan secara berstruktur dan sistematis meliputi:

aryulation I | 1

allan and Waoark Procaduraes. To anl



Rektor Membawahi The Rector Oversoes:
+ Wakil Rektor Bidang Akademik yang terdiri atas: ¢ Vic [
Direktorat Administrasi dan Layanan Akademik, Cir
LFF, dan UPT. Sa
= Wakil Rektor Bidang Keuangan dan Sumber Doya /
yvang terdin atas: Direktorat Anggaran dan
Ferbendaharaan, Direktorat Akuntansi, Pelaporan,
dan Perpajakan, Direktorat Sumber Daya Manusia,
Direktorat Aset, UPT Layanan Pengadaan.
= Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan, Alumni, dan -
Kewirausahaan Mahasiswa yang terdiri atas:
Direktorat Kemahasiswaan dan Direktorat
Pengembangan kKarier dan Alumni
= Wakil Rektor Bldang Riset dan Inovasi yang terdirl
atas: Lembaga Penelitian dan Pengabdian
kepada Masyarakat, Direktorat Inovasi dan
Inkubasi Bisnis, dan UPT LRT.

fieg Ractor for Acecd

Fimance and Resourcas, conslsting
udaet and Tre
sarting and 1

Sekretaris Universitas yang terdirl atas: University Secretary, consisting of:
+ Divisl Hukum « Legaol Divigian

+ Divisi Tata Usaha dan Kerumahtanggaan o G al Affel
= Divisl Informasi dan Kehumasan « Information and
= Divisi Sekretariat Pirmpinan dan Protakoler . 5
+ Divisi Reformasi Birokrasi » Hu

etariat and Frotoco

Lembaga Penjuminan Mutu (LPM) yang terdirl atas: Quality Assurance Agency (LPM), consisting of:
+ Deputi Akreditasi Organisasi dan « Deputy for Organizational and Educationa

Pandidikan 1 Lnilled

* Deputi Pemearingkatan Depuly for Rankings

Satuan Pengawas Internal {SP1) membawahi: Iinternal Supervisory Unit (5P1), overseeing:

+ Deputl Pengowasan Keuangan « Deputy far Financial Supanyision

* [Deputi Pengowosan Kepegawaian « Deputy lor Parsannel

+ Deputi Pengaowdsan Aset « Deputy lor Asset Supe 1y

+ Deputi Pengawasan Sistem dan Teknologl « Daputy lar Bysterms ond Iinformatlan Technology
Infarmaosi Suparvision

= Kelompok Jabatan Fungsional = Functional Position Group

Satuan Akuntabilitas Kinerja (SAK) membawahi: Performance Accountability Unit [SAK), oversaeling:

= Deputi Pengendalian Kinarja, Perencanaan, dan « Deputy for Performance Control, Planning, and
Anggaran Budgat

+ Deputi Monitoring dan Evaluasi « Deputy for Monitaring and Evaluation

= Deputi Akuntabilitas dan Pelaparan » Depuly for Accountability and Raparting

+ Kelompok Jabatan Fungsional « Fupctionol Position Group

Fakultas atau Sekolah terdiri atas: Foculties or Schools, consisting of:

* Fakultas Hukum * Foculty of Low

= Fakultos Ekonomi dan Bisnis = Foculty of Econamics ond Busines:

+ Fakultas Imu Administrasi . r Belencas

+ Fakultos Pertanian

+ Fakultas Peternakan

« Fakultas Perikanan dan limu Kelautan -
+ Fakultos Kedokteran

+ Fakultos Teknik

Talale ]
(niw|
b=

= Fakultas Maternatika dan Imu Pengetahuan Alam . ity of Mathamatics and Natural Sclences
+ Fakultas Teknologi Pertanian * Faculty of Agricultural Technology

« Fakultos limu Sosial dan limu Politik « Faculty of Social and ri

= Fakultas imu Budaya « Faculty of Cullural S

* Fakultas Kedokteran Gigi * Faculty of Dentistry

« Fakultas Kedokteran Hewan * Fo

= Fakultas imu Komputer .

* Fakultos Vokasi .

« Fakultas limu Kesehatan .

+ Sekolab Pascasarjona .




Dasar Hukum Universitas Brawijaya [eri2-1; 2-23]

Lundong-undaong Momar 20 Tahun 2003 tentang Sistem
Pandidikan MNasional,

2 Undang-undang Momor 12 Tahun 2002 tentang
Pendidikan Tinggi.

3 Peraturan Pamaerintah Momor 4 Tahun 2014 tentang
Panyelenggaraan Pendidikan tinggl dan Pengeloloan
Parguruan Tinggl,

4 Peratunan Pamarintoh Momaor 108 Tahun 2021 tentang
Perguruan Tinggk Negerl Badan Hukum Unlversitas
Brawijaya.

5 Paraturan Mentar Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3
Tahun 2020 tentang Stondar Nosional Perdidikan Tinggl.

B.Paraturan Menter Pendidikan dan Kebudayaan Momor
38 Tahun 2020 tentang Sistam Akuntobilitos Kinerjo
Instonst Pamerintah di Kementarkon Pandidikan dan
Kebudayaon.

7. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudoyaan, Risat dan
Teknologl Nomor 12 Tahun 2022 Tentang Parubahan Atos
Paraturan Menter Pendidikan dan Kebudayaon Nomar
22 Tahun 2020 Tentong Rencona Strotegis Kementarian
Pendldikan don Kebudoyoan Tahun 2020-2024.

B.kaputusan Menterl Pendidikaon don Kebudayooan Mo,
754/F{2020 tentong Indikator Kinerjo Utarma Pergurdan
Tinged Megar dan Lembaga Leianan Pendidikan Tingol di
Lingkungon Kementerian Pendidikan dan KEebudayaan
Tohun 2020,

9.Paratunan Rektor Nomor 83 Tahun 2021 tentang
Organisas: dan Tata Kerja {0Tk) Unsur di Bawah Rektor.

I0.Peraturan Rektor Universitos Browljoya Nomar | Tahun
2022 Tentang Perubabon atas Peroturan Reklor Momor
%3 Tahun 2021 Tentang Orgonisas Don Tata Kerja Unsur
yang Berada di Bowah Rektor.

Lambang Universitas Brawijaya
Symbol of Brawijaya University

Sagl lima bermokna Pancaslia sebagal falsafoh negara.
Raden Wijaya (Prabu Brawdjaya) yang memililkl wa
kapeioporan bamoakna kebljokan dan ksjomyaan sara
simbol pamersatu nusontara dan mense|ohterakan
urmnat,
Warna biru bersinor berrmakna uniyversal.
Mahicota candra kapala barmaokna beranl membongkar
saqala sasuatu yang tdak wajar atau tidak banar.
Gada bermakna panagak hukum.
Sanjata calra barmakna barani manyatakan sagalo
sesuaty yang dionggap kurang wajar atou kurong besar.
Lampu barmakng parcoya dan meyakinl banor-benar
bobwa zat hidup itu ada.

la bermakno sagalo sesUoiu dilackukon dengan
kesuckan yang disartal dengan tugas permetiharaon otou
pembinoan.
Sapasang Perwara barmokno sabogal sirmbol
kaberlanjuton dan regenaras.

SLBTAMARTITY REFORT LINVERSITAS SEAWLIA YA JF3

The pentogon =
the neatlon
raden Wijaya (Prabu
¥ rit, resg
10l of uniting tha
Dl

The shining blua color sign
The candra Kl:tpﬂld Crown
Uneovar any
Tha mace rap
The chakra weopon
orgainst
The lamp

BXIELE

@ sang

The pair of Porwi.:.m SYImIL




Logo Universitas Brawijaya

Filosofi dan Lambang UB tercenmin dalom logo UB
yang penuh sarat makna berikut:

The philosophy ond symbaolism of UB are reflected in its
togo, which is rich th meaning

I.Huruf UB dalam bulatan, bermakna bahwa UBselale  + The letters UE within o circle signity that LE
dinamis keberadaannya dalam masyarakat dunia. lways dynamic in its existence within the globo
2 Sayap berjumlah tigo buah mengelilingl bulatan COmimuinit
dunia menggambarkan Tri Dharrma Perguruan * The three wings unding the globe represan
Tinggi yang bertaraf internosional e Tri L
3. Warna emas pada huruf dan gombar bermakna Internationa leve
kebijaksanaan dan kejayaan. » Thea gold colar In the lettars and image sy
4.\Warna biru menggambarkan UB bersifat universal. visclom and glory
5.Bingkai bujur sangkar bermakna keadilan. « The blue color depicts the universal noture of U

Motto Universitas Brawijaya

Motte UB menyiratkan makna IEs motto e t Eaning
"Membangun kemu-lioan masa f "Bullding future glo
N : /% depan”. UB sebagal perguruan tinggi Iongar ond reforme
@ pelopor dan pambahary dalam ilmu | seignce and tec)

pangetahuan dan teknologi dlwoys strives to greate cor
M senantiasa berupaya mewujudkan wunity welfare, esp )
kesegjohteroan masyarakat, terutoma walulg ura-based industs

menunjang industr berbasis budaya.

UE's mascol is named BRONE, which stands for "Brawijoya Number One.”
ERONE [s conceptualized os a companion robot thot serves as an

Information guide. It hos tha abllity to learn and continuously evolve. The
rhoan




I Bldang Usaha Universitas Brawijaya

§ ERawilava UNIWVERSITY'S BUSINESS FIELD

UB sebagal salah satu Universitas Terbaik bersatatus
PTN-BH di Indonesia menyelenggarakan  dan
mengelola bidang usoha akademik dan nonako
demik secara otonom  berdasarkan  Peraturan
Permerintah Mo. 108 Tahun 2021 Ctonomi pengelolaan
PTH-BH UE dilaksanakan sesual dengan dasar, tujuan
serta kemampuan Perguruan Tinggl berdaosarkan
prinsip akuntabilitas, lransparansi, nirtaba,
penjaminan mutu, dan efektivitas dan efisiensi.

Pada tahun 2023, otonoml pengeloloon UB pada
bidang okademik meliputi penetopan norma dan
kebijokan operasional serta pelaksanaan Tridharma
(pendidikan, pengajaran, penalitian dan pengabdian
kepada masyarakat) untuk meningkatkan  daya
saing bangsa. Sedangkan otonomi pengeloioan UB
di bidang nonakodemik meliputi penetapan norma
dan kebljokan operasional serta peloksanaan
organisasi, keuangan, kemahasiswaan, ketenagaan,
sarana prasarana.

UB menyelenggarakan pendidikan akodemik, pendi

dikan vekosi dan pendidikan profesi berdasar kan

standar pendidikan  yong memiliki daya saing
internasional  dengan  mengacu  pada  Standar

Hosional Pendidikan Tinggt

= Pendidikan akademik yang terdirl atas program
sarjana  (5-1), program magister (S-2), dan
program  doktor ? Jenjang  pendidikan
tersebut  diarahkan pudcl penguasaan  dan
pengembangan  iimu  pengetahuan, teknologi,
dan kesenian,

+ Pendidikan vokasi adalah program pendidikan
diploma yang menylapkan mahasiswa  untuk
pekerjgan dengan keaohlion tlerapan tertentu
sampal program sarjana lergpan. Pragram ind
dapat dikermbangkan sampal program magister
terapan atau program doktor terapan. Untuk di
UB soat ini masih diselenggarakan program
diploma.

+ Pendidikan profesifspesialls merupakan  pen
didikan di UB setelah program sarjana yang
digrahkan menyiagpkan mahasiswa dalam
pekerjaan yang memerlukan persyaratan keah
lian khusus. Pendidikon profesl diselenggarakan
oleh UB dan bekerja sama dengan Kementerian,
Kementerian lain, LPHE, dnn?atau arganisasi
profesi yang bertanggung jawab atas mutu
layanan profesi.
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Sejalan dengan statuta UB (PP No. 108 Tahun 2021},
kebsradoan UB selaku perguruan tinggl pelopor dan
pembahary memegang  peran  penting  dalam
mengemban amanoh pendidikan nosicnal untuk

menghasilkan  lulusan  dan  produk  IPTEK  yang
mampu  bersaing  secara nasional  maupun
internasional.
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UB menyelenggarakan program pendidikan dengan
jenis  pendidikan ckademik, wokasl, profesi dan
spesialis. Seiring dengon upaya menjadikan UB
sebogal world closs university, stotus okreditasi
merupakan indikator penting yang menggambarkan
kualitas penyelenggaraan pendidikan pada program
studi. UB berkomitmen mewujudkan status akreditasi
Unggul bagi setiop program studi di berbagai strata
(diploma, sarjang, pendidikan profesi  dan
pascasarjona) serta menjadikan stotus okreditasi
internasional sebagai indikator pencapian  kualitas
penyelenggaraan program studi.

Penyelenggaraan pendidikan tinggl saat ini dituntut
untuk  mampu mengatasi  berbagai  tantangan
berskala global, yaitu tentang competitivenass
terutama datam persaingan produk yang tidak lagi
terfokus pada lulusan, tetopt juga pada inovasi
teknologl yang dapat (terserop) dimanfaatkan oleh
masyarakal dan jugo dunia industri. Kamitmen ini
ditandai dengan tersedianya dua produk utama UB ,

waitu:

Lulusan (tenaga ahli).

Lulusan UEB dengan kapasitas keahlian dan ksca-
kapan yang sesuai dengan jenjang ckademis yang
diselesaikannya (51, 52, atau 53).

Karya Inovasi

Karya inovasi UB memberikan penyelesalan masalah
praktis yang dihasilkan dari proses sintesa terhadap
fenomena dan teori melalul oktivitas  penelitian
atoupun  pengabdian  kepada masyarakat  oleh
setiop sivitas akademika UB. Karya inovasi tersebut
dapal dimanfootkan untuk kepentingan ekonomi,
sasial, budaya dan kemasyarakatan, baoik bersifat
komersil maupun non-komersil sehingga menye-
babkon terjodinya perubahan yang signifikan.

1 Bidang Pendidikan
i EDUCATION FIELE
Pada bidaong pendidikan, proses pembelojaran UB
digrahkan untuk menghasikan  lulusan  yang
berkemampuan akademilk, berjiwa  entreprenaur,
profesional, mandiri, beretas kerja, disiplin, berbudi
pekerti  luhur, berwawasan teknologi  mutakhir
sehingga mampu bersalng, serla unggul di tingkat
nasional dan internasional.

Pada tahun 2023, UB menyelenggarakan 5 program
studi vokasi, 20 program spesialis, 10 program profesi,
78 program studi sarjana, 47 program studi magister,
dan 25 program studi doktor. IPE berkomitmen untuk
rmewujudkan status akreditasi tertinggi (akreditas) A)
bagi setiop program studi di berbagal  strota
(diploma, sarjona, pendidikan profesi dan pasca
sarjana).
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Tabel 1. Sebaran Jumilah Program-Studi UB Tahun 2022
Tabile . Distribution of Numbear of UB Study Programs 2022




Diploma 5 Program Studi

Ciplomo & Study Progroms

5-1 77 Program Studi

Bochelor 77 Study Programs

s-2 42 Program Studi

Mogister 42 Study Programs

s-3 23 Program Studi

Doctorate 23 study Programs

Spesialis 18 Program Studi

Specialist 18 Study Programs

Profesi 9 Program Studi

Profession 9 Study Programs

Source: https/ /ub.acidfid/about/ Jumlah 174
ub=by-the-numbear/ Total

Sepanjang tahun  pelaporan 2023,  program Throughaut the 2023 reparting year, UB's educaticnal
pendidikan UB dilaksanakan dengan mempearhatikan programs have been implemented through  study
kebutuhan pasar produk pendidikan dan penelitian. programs  thaot conslder market nesds  for
Pembangunan kebijokan UB daolarm pengembangan gducational  and oreh products The
pragram studi dilakukan untuk meningkatkan akses, develapment ol UBS g in rding sty
pemerataan, mutu dan ralevansi pendidikan tinggl di programs aims to enhance. ace Uity gucity
seluruh wilayah Indonesic. Poda sisi lain program and relevanca of highar education ocross all regions
pendidikan UB turut berkontribusi  meningkatkan af indonesia. Additionally, UBs ad

mutu  dan  relevansi penelition imiah serta cantribute to [mproving the guality and relevance of
pengabdian kepada masyarakal dalam  rangka scientific research and community s

mendukung pemba . ngunan  nasional secara of &

berkelonjutan  (SDGs). Berikut daftar  kegiatan a list of educ

pendidikan yang diselenggaran oleh UB berdasarkan
fakultas, jurusan dan program studk

an faculties, dep

Daftar Fokultas dan Jenjong Pendidikan di UB
Tahun 2023 [GRI2-6]

1 Fakuitas Hukum

2 Fokultos Ekonoermi dan Bisnis

& Fakuitas llmu Administrosi

4 Fokuitas Partanion

5 Fakultos Petarnakan

B Fokultos Perikanon dan lmu Keloutan
7 Fakultoz Kedokteran

B Fokultos Teknik

8 Fakultas Maternotika don lmu Pengatahuan Afam
10 Fakuitas Teknalogi Pertanian

m Fakultas lrmu Soaial dan lmd Politik
2 Fokultos limu Budaya

H Fakultas Kedoktaran Gigi

14 Fakultos Kedoktaran Hewan

15 Fokuftas limu Kamputer

14 Fakultas Vokasi

7 Fakuitos imu Kesehaoton

18 Fakultas Poscosarjona
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W W W
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Bidang Penelitian [seoukF.25]

ICCE AR

i1l

UB menyelenggarokan penelitian untuk mengem
bangkan iimue pengetohuan dan teknologl serto
menghasilkan inovasi untuk meningkatkan kesejah
teraan dan daya saing bangsa. Kegiatan penelitian
dilakukon dengan  melibatkan peran serta
pemerintah pusat, pemerintah doerah, badan usaha,
lembaga danfatau erganisasi di tingkat nasional
moupun internasional. Bagl sebuah perguruan tinggi,
penalition merupakan komponen penting  dalam
mendorong inovasl, pengembangan pengetahuan,
dan memecahkan masaloh kompleks dalom
berbagai disiplin iimu, [ GR1 2-29; 813-1] [SECJKE.4]

UE mengembangkan riset sebogai sumber solusi
inovatif bogl tantangan dinamika permosalahan
bangso agar bermokno secara sosial, lIngkungan,
dan ekonomis bagi masyarakat Penslition UB
diarahkan pada pengembangan dan pembangunan
wilayah pedesoan, perkotoan, lout  pesisi, dan
pulau-pulau kecil secara berkelanjutan.

Poda tahun 2023, fokus riset dan inovasi UB

diagrahkan tema-tema unggulan guna mendukung

pencapalan 50Gs, diantaranya: [SEQJK F.26]

= Sosial, Humaniorg, Good governance dan Seni
Budaya

* Energi Terbarukan

= Ekonomi Kreatif dan Pariwisata

+ Transportosi

* Kelautan

= Ketahanon dan Kemandirian Pangan

+ Kesehatan, Gizi, Obat, dan Jamu

+ Kebencanaan dan Lingkungan

= Agroforestry

Reputasi akademik dan peringkat internasional UB
juga bergantung poda kuantitas dan kualitas
publikasi. Pada institusi yang memiliki ekosisterm riset
unggul, ditemukan adanya keseimbangan antara
kuantitas don kualitos. Program peningkatan kualitas
penerbitan jurnal di UB turut mendorong indeksasi
jurnal-jurnal di lingkungan UB, misalnya di tingkat
nasional oleh Dikti (SINTA dan Garuda) dan jurmal
internasional  bereputasi (DOAJ, Scopus, Web of
Science, Google Scholar, Cross Reff/Dot).

Selama periode tahun 2023, UB memifokuskan pada
peningkatan kualitas publikasi ilmiah dalam rangka
memuasukl fose pemantapan Waorld Class University.
Dukungan terhodop pengembangan karyo  tulis
ilmiah yang dihasilkan oleh sivitas akademika UB
dipublivasikan pada jurnal intermasional maupun
nasional diwujudkan melalui tersedianyo beberapa
jurnal di UB yang sudah terindeks global Hal ini
dikarenokan dengan meningkatnya kudlitas risel
para  sivitas akademika  UB, maka dapat
meningkatkan jumiab publikasi dan pada akhirnya
menuai sitasi darl jurnal iimiah bereputasi.
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UB juga terus mendorong pengembangan  dan
kualitas jurnal bereputasi. Pada tahun 2023, terdapat
sejumlah 78 jurnal UB yang telah terakreditasi SINTA
dan 3 jurnal UB yang terindeks scopus diamtaranya:
AGRMITA: Journal of Agricultural Scignce, Journal of
Degraded and Mining Lands Management (JOMLM),
dan Journal of Tropieal Life Science (JTROLUS).

UE also continues to encouroga the

ahd guality of urnals. I 202
total of 78 UB journals thot have bean acorec
SINTA and 3 UB journals

RIVMITA: Journal

Indexed Oy Scopus
I Agricultura i

qradéed and Mining Lands Mo

and Journal of Tropical Life Science {4

jourmal of

rant [JDMLM)

Jumiah Jurnal Bereputasi Terindeks 2023
Number of Iindexed Reputable Journagls 2023

DOAJ 59 Jurnal =023 53 Jurnal =202z
SCOPUS 3 Jurnal zez: 3 Jurnal o
Web of Science 1Jurnal o 1Jdurnal 2oz
Google Scholar 130 Jurnal 2023 80 Jurnal 2022
Cross Reff (DOI) 107 Jurnal =22 101 Jurnal oz
Index Garuda Dikti 132 Jurnal z0:: 104 Jurnal 2022
SINTA 78 Jurnal =02 67 Jurnal =202z
SJR 13 Jurnal zc:3 2Jurnal o022

Sumber: Laporan Kinerjo Rekor UB, 2023; Tinjouan Manajermen LPPM UB, 2024

UB memberikan perhatian besor bukan sajo pada
peran pendidikan, namun juga program pengabdian
dan pemberdayaan masyarakat telah menjadi
bogian integral dari UB. Program ini dimaksudkan
urituk meambantu masyarakat mengatasi
perscalannya sendiri  dengan memberikan
konsultasi, pendampingan, dan hal-hal lain yang
diperlukan. Sefain tu pengabdian maosyarakat juga
dilaksanakan dalom  berbagal bentuk  kegiatan
sesual  budaya okademik,  keahlian, dan/atau
atonomi kellmuan shitos okademika serta kondisi
sosial budaya masyarakal, dengan tetap memenubi
prinsip penyelenggaraan UB. [er1 2-29; 413-1]

Pada tahun 2023, program pengobdian masyarakat
dilakukan dengan memanfoatkan pengetohuan dan
inovasl yang dikuasal  sivitos akademika  UB
seoptimal mungkin untuk memperiuas peran UB
dalam pembangunan nasional serta meningkatkan
kesejahteraon masyarakat di Indonesia. Berbagai
upaya dilokukan UB pada program inl dengan
mencurahkan dukungan dan banteannya melalul
pendampingan, konsultasi,  serta  pengajaran
berbagaoi hal yang diperlukan berbasis pengetahuan
gtou kepakaran, pengaloman, dan dukungan dari
sarana-prasarana  yang  dimilikik | UB untuk
menghadirkan solusi-solusi  terbalk dan  dapat
dipelgjari dan dikuasal cleh mosyarakat. [SEOJK
F.26]

J Bidang Pengabdian Masyarakat
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Tabel 4. Program Pengabdian dan Pemberdayaan Masyarakat UB (Pusat Studi Tahun 2023)
Table 4. UE Community Service ond Empowerment Program (2023 Study Center)

Ruang Lingkup

Seope

Maire Research Centar
{Pusat Studi Jogung)

Maiza Research Centar
{Canter for Corn Studies)

Pusal Studi Keburmicn
cion Mitigosi Bencana
Center for Earth Studies ond
Disoster Mitigotion

Pusal Kajion Antl Korapsl
Center for Anti-Carruption
Studies

Pusat Studl Peroooban
Center for Clvilfzation Studies

Puzat Studi Helalan
Thoyib
{Halal Thoyib Science Centar)

Puzal Studl Tanoman Ubl-
ulricn

Canter for the Study of
Pototoss

Pusot Studl Budaya dan
Laman Batas

Canter fior Cullural Studies
ond Boundary Fages

Berperan oktil podo pengermbongan pendidikan, penelition don pengabdian  kepoadao
masyorakal, mencanenglkan misi melakukan rset jogung yang bersifol komprehensil darl
interdisiplin ilmu  mulal on farm hingge  off farm  don berorlentos)  Inovotll untuk
meningkatkan daya saing (competitivensess) sena melokukan riset yang bersifat pendidikan
dan entraprenaur dengan cutput-outcome yang dimanfootkon oleh masyarakol

Berperan aklf dalom permoasolohan problem-problem kebumion dan mitigasi bancana,
baoik bencana olam, sesiol don bencona hasll ulah monusia, serto mompu berperan aktif
daolorm pembonguncen bongso melalul proses pendidikan, penelition daon pengobdian
kapodo mosyoraket

Barperan okl menjodi lembogo yong peduli don berperon aktif dolom pengembangan ilmu
yang dopat membedikan solusl dan kontribusi terhodap permosolchan korupst dl indonesia
socarg lokal dan glabal

Barupayo meanggall nilo-nilal don potens luhur Nesantora untuk aktualkan menjadi nllal
alternatlf begl dunia masa kini don mosa dapan.

Mengembongkan nilal keilmuan don teknologl sehinggo dapat dihosilkan pangon yong baik
untuk kesehoton, amon don mendukung upoye rteal umat isiom. Pusat Studi ind mampu
manjadi Lemboga Pemertkso Halol {LPH) yang sangot dibutuhkon oleh poro produsan,

Manterjemankon hasiFhosil penelition tentang taonamon wubl ublan kepodo mosyarakat
sehingga dopol membontu upaya pemerintoh untuk mencopal program  swasembada
pangan don sekaligus meningkatikon kessjohtarcon mosyarokot

Tretnsiciflime, e msudls of resactrcl On COsSsrEva I ICrs Iey T

putiic g0 that hey con ossis

Borperan okl kepodo bongsa dan negaro sekaligus berparan aktil dalam perkembongan
peradabon kebudayaon dunia yong bedondaskan poda isu keberogoman don humanibos.




Pusat Studl Biogsystam
Ceniter for Blosystem Siudias

Fusat Studl Gender (F5E)
Canter for Gender Studies

(Fsc3)

Pusat Studl Lingkungan

Hiciup (PSLH)
Canter for Environmental
Studies (PSLH)

Pusal Peanalition Teknologl

Sistem don Material Maju
Research Canter for
Advanced Systems and
Materials Technology

Pusat Studl Pesislr dan

Keloutan (PSPK)
Ceanter for Coostal and
Mavina Studias [FSPK)

Pusol Penelition dan
Pengermbangan Porang
Indonesio (Pal)
indonesian Parang Research
and Development Center
{Pai)

Pusat Studi Pasantren dan
Pemberdayaan
riasyarakal

Canter for lslamic Goaraing
Schood Studies and

Cormmunity Empowerrnent

Mengintegrasikan berbogal bidang basic science don applied science untuk menjawab
kompleksitos sistern biologi (blosystern) Pusat Studi Blosystern menggunokon beberopo
pendekatan yaitu: Bioinformatiko, Ganomics, Proteomics don Blolog| Molakular.

Mengembongkan kelimuan Stud] Gender terrmmasuk Studl Wanita dan kemampuan penalition
dalam ranah Imu pengetahuan don teknologl teropon yang berkepekoan sorta responsil
gender persoalon gender perempuon, untuk  mensukseskon  pembangunon  manuju
tercapdinya masyardkat yanag adil, makmur, dman, tentanam, domal, sejohtara, berkeadilan,
dan berkesetoraoon gender di mong perempuan adalch monusio yong berharkot dan
bermartabot.

humitn baings with algnity.

Meloksanokan penalition don pengobdion kepodo mosyarakal dalom bidong pengeloloan
hidup terpacu secara hollstik dengan mallbotkan stekeholder, mendorong terciptanya world
closs enterprenaurship university khususnya dibldang ingkungan hicup.

i eamimiunity sar | W&

ORI OUl FEnsesCincn

the enviranmental Held

Mengembongkan sistern don material yang canggih untuk kemonesioon dan lngkungaon.,

yadartced SyElerrd ondd rmalorrals for MArmicsimily - anc B eV or ke

Mengkoordings) dan mengoptimalkan cktifitos don kontribusl clvitas akodemilica UB dalom
pengembangan don penarapon IPFTEK untuk mendukung permanfoatan dan pengeloloan
kowosan dan sermberdoya pesisic don kelogton secora ol dan berkelanjuton.

o contfbutions of e UB aeoclarmiie cammnify

oGy to suppot the use and managesmeant of

Borfokus pada
komoditos sejenis (suweq, iles-lles don lain-lain) di Indonesio dori berbagol ospek antarg
laim fisiologl tanamanon, budidoya pertanian, pengoloban don pengembangan produk,
permasaran dan sosiol ekonoml yong  berkaiton dengan  pengembangan porang  dl
Indonesia.

parmasolohan-permasalohan dolom pengembongan  porang  dan

Mengkaji hubungon pesontren don perannyo dolom  masyorokot, serta perubaban-
perubohan signifikan yang terjod dolom mosyorokot pesontren bolk secoro soslologis,
ekanomis, politik, budoya, kesehaton dan salns.




Pusat Stud)
Pengamibongan Pangan

Lokl
Center for Local Food
Developmeant Studies

Pusatl Studi Energi dan

Sunber Doy Alarm
Centar far Energy and Naturdl
Resouwrces Studlies

Pusat Pengolohan Laban
Terdeqrados) dan Bekos

Tamb-ang

Center for Processing of
egroded Lland and Former
Mires

Pusat Studl Pernyakit

Daganaratil
Center for the Study of
Degenarative Diseases

Pusal Kajion Pariwisota
Canter for Tounzm Studles

Pusat Studl Peroncangan
Hukum dan Kebijakan

Publik
Center for the Study of Lega!
Design and Public Policy

Fusol Pengembongan
Rizal Sistermn Peradian
Fidana {PERSADA)
cnminal Justice System

Reseorch Development
Center (PERSADA)

Porsmiouth Brawljoya
Centre lor Global, Hadalth,
Population and Policy

Pearsonakic Pusat Studi

Pembangunan Desa
Center for Vilage
Development Studies
parsannel

Pusat Studl Molekul
Cerdas Berbasls Sumber
Ganatik Alarmi

Canter for the Study of
intedigent Moleciles Bosed
o Noturnl Genetic Resources

Rizel penggalion potensi bahan lokal senagal bahan pangan bernilal lebil tnogl bagl
kasahatan,

S 0 MACNEr VOLeE

Mangintegrasikan kegloton peanelition dengon pendidikan untuk maningkotkon kuolitoas
penalitian don pengajaran melalul kerja sarma nasional dan intermasional

aman o Mmorove N8 QL) I FEsercl okl

Menciptakon peluong bore untuk pembangunan barkelanjuton di areo partambangan skala
kel

Srealing new onportunibias for siklaginabie dovaioporment 0 armall-soaie rmining drag

Kaojlan  penyokit  degeneratlf  merupokan  penyokit  kronlk
meampengaruhl kuolitas hidup seno produktivitas seseordng.

manahun  yang banyak

BESES 50 romic diseoase that significantly difects o parsan?

Cavaioprmant of consefalion-Desad [olrism in varrious rgons of indonekia

Perancangon HukumKebijokan pubdle yong sudah berloky, sedong berloku dan okan
berlaku.

Draft Low, Publie Faiicy thal has bean in force, s'in affect and will bain foree

Sistemn perodilon pidong secara umum, Sistem peradilon pidono anak, Tindok pldana
korups, Kajian perampuon don anak.

reneral, Juvenile arminal justics systern, Comupiion crime

kesshoton Globol (Global Heolth), Kojlon Xependudukan (Population Studies), anallsa
kebljokan {Policy Analysts).

|

HEE, FONEyY

N HBEIT, PORLC DN ST Tele [Tt

Kojlan kebijokon don proses pembangunan desa; Kojlon rencona induk pengembangan
akonomi terpadu Kabupaten Biitar, fowa Timur; Kajion ekonomi sumber doya alam; Tinjowan
histarls sosiol budoya keberadaan masyorakot adat dolom konteks desantrallsos] desao,

g procasteg; S

CLWREERAL Can b

Nutrigenomilk/Nutrigenetik, Farmokogenomik, Genom plosma Nutfah lokal don asl indonesia.

ML UCS/ NUIFIEMSLHCS, FRanmioooganomics. Loco and native ndonesian Ganmphozm

I TIEE

Sumber: Company Profile DRPM UB, 2024




Program pengabdian masyarakat menjodi salah
satu cara UB merangkul sebanyak mungkin pihak-
pihak di internal dan ekternal UB untuk bersama-
sama terlibat dan berkontribusi dalom mewujudkan
pencapaian 5DGs dengan menyediokan sumber
daya yang berpegang teguh pada  niloi-nilal
keilmuan. Selain itu UB juga menjalin kerja sama
dengan berbogal pemangku kepentingan melalui
penguatan kolaborasi tingkat regional, nastonal, dan
global untuk  mengaplikasikan  hasil-hasil  nset
unggulon yang berorientasl poda  solusi atas
persoalan  dunia  industry-dunia  kerja  (IDUKA),
peningkatan produktivitas dan kesejohteraan sosial,
ekonomi, dan lingkungan. [&Rr1 2-29; 213-1]

The community service program is ang of UBs weys
of engaging as many intarnal and external partes as
possible to colloborate and contribute togethar in
achigving the SDGs by providing resources  thot
adhere te sciantific values. Additionally, UB olso
eslablizhas cooparation with vartous stakeholdars: by
strangthening collaborations ot the regional, national,
and global levels o apply outstanding research
results that ore orlented towords selving prablems In
Industry  and the workforce (IDuka), as well os
gnhancing productivity and sochal, sconomie, and
anvironmental weil-being. [GR1 2-28; 413-1]

Garnbar 3. Sabaran Mitra UB Tingkot Mosional Tahun 2023 [GRI 2-29; 203-2; 413-1] [SEOJK E.4]
Table 3 distribution of U's Natonol-Leve! Paftners 2023

1% 1%

Sepanjang tohun 2023, UB berupaya untuk terus
maeningkatkan kopasitos dan kualitas pemangku
kepentingaon  dengan  memperlugs  jaringan
kerjusoma mitra luar negerl. Poda tahun 2023 UB
telah menginisas| sebanyak 167 kerja sama luar
neger sebagal wujud komitmen UE membangun
iklim akodemik yang berorientasi global. Kerja sama
yang terjalin dengan mitra luar negeri dituangkan ke
dalam sebuah kegiatan diantaranya Program Dosen
Berkarya 2023, Program Dosen Asing 2023, Program 3
in 1, doan ARENA-PAC Indonesia Collaboration.
Berbogai pregram kerja sama tersebut diinisiasi UB
untuk pengembongan pengojaran yang  bersifat
kolaboratif antara dozen UB, dosen pakar dari mitra
universitas luar negeri dan mitra praktisi professional
dari dunia industry [GR1 2-29], Hal ini dimaksudkan
agar mahasiswa mendopatkan pengalaman belajar
yang tidak hanya bersifat tearitis tetapi juga praktis,
kontekstunl serta berwowasan  global.  Sebaran
jaringan mitra luar negerd UE meliputi beberapa
Hegara berikut:

@ Dunio Uscha

@ Instansl Pemerintal, BUMN dan
Jatou BUMD

© InstitusifOrgonisasi Multilateral
Organiati
Organisas Mirkaba Kelas Dunia

£ Perguruon Tinggl yong masuk
dalom daftar Q5100 berdasorkan ilmu

® Pergurucn Tinggl, fakultas atau
pregrom studi dalom bidang yang relevan

# Perusohoon multinasional

@ Perusohoan nasionegl berstande:
tnggi

@ Perusohoon rintison {stortup
company] teknologi

# Perniohoaon teknologi glabal

@ Rumoh Sokit

& UMM

Sumber: Laporan Kinerfa Rekar UB, 2023

Throughout 2023, UE hos continucasty strived to
anhance the capacity ond guallty of its stakeholders
by exponding its  network of  internotional
partnarships. tn 2023, U initioted 167 interpotionol
collabarations as a rmanifestation af It2 commitmant
to lostering a globally oriented ocademic climate:
Thase collaborations with internotional partners weare
Implamented through various octivities, Including the
2023 Foculty Membar Engadgement Program, the 2023
Foreign Lecturer Program, tha 3 in | Program, and the
AREMA=PAC Indonesia Colloboration These
cooperative programs were initiaoted by UB to
gevelop colloborative taaoning that involves UR
lecturers;, experl leclurers from partner universiltiss
aobrocd, and professional  practitioners from. the
industry. [eri 2-29] This opprooch aims to provide
students with learning expariences thot are not only
theoratical bt also praclical, contextual, and glabolly
mindsd. UBs Internotional partngr network spans
savardl countries, Including



Program pengabdian masyarakat menjodi salah
satu cara UB merangkul sebanyak mungkin pihak-
pihak di internal dan ekternal UB untuk bersama-
sama terlibat dan berkontribusi dalom mewujudkan
pencapaian SDGs dengan menyediokan sumber
daya wyang berpegang teguh pada  niloi-nilal
keilmuan. Selain itu UB juga menjalin kerja sama
dengan berbogal pemangku kepentingan melalui
penguatan kolaborasi tingkat regional, nastonal, dan
global  untuk  mengaoplikasikan  haosil-hasil  riset
unggulan yang berorientasl pada solusi atas
persoalan  dunia  industry-dunia  kerja  (IDUKA),
peningkatan produktivitas dan kesejohteraan sosial,
ekonomi, dan lingkungan. [GRr1 2-29; 413-1]

The communily service prodgrom
of engaging as many Internal and e

rate and contr

inaustry  andg e
aniancing  productivity and _:._:-:_.EE'll B

enviranmental weil-being [GRIZ-28; 413-1]

Sebaran Mitra Luar Negen UE 2023 [GRI 2-28; 203-2; 413-1] [SEOJK E.4]
pistribution of UBs Foraign Partners 2023

SEBARAN
NEGARA MITRA

up
157 Kerjasama dari 30 Negara
Australia =5 Now Zealand =3

Arpanting = 1 Nigotia = 1
Austria =1 Phillipines = 3
Bolgium « 1 Polang = 2
Canada = 1 Autmaniay = 1
China = § Rusaia = 1
France = 2 Singapoio = 3
Hungany = 1 Swodoen - 1
Hongkong = 1 Tabwan « 13
India = 2 Thalland = 12
Iran = 1 Turkey = 3
maly = 1 Timon Leste «5
Japan = 2 UK =7

Urbekistan = 1
Vietram =1

Makaynis « 44
Nathersnd = &

UB menjalin  kerjosama  akademik  danfatau
nonakadernik secara institusional dengan perguruan
tinggl loin, dunia usaha, dan masyarokat di dalam
neger moupun di luar neger untuk mendukung
penyelenggaraan Tri Dharma Pergurean Tinggl
sesual dengan  ketentuon peraturan  perundang-
undangan. Kerjosama dibangun dan dikembangkan
berdosarkan asas kesetaraan, bermanfaat, saling
menguntungkan, keterbukoan, berkeadilan, etika
bisnis, profesional, dan berkelanjutan. UE mendukung
dan memfasilitasi Sivitas Akademika untuk menjalin
kerjosoma secara institusional dengan pihak |lain di
dalam rmoupun di luar negeri untuk pengembangan
UB. Kerjosama akademik dan nonakodemik dapat
dilakukan UB secaro institusional setefoh mendapat
pertimbangan 5A dan persetujuan MWa. [GRI 2-12;
2-29; 413-1] [SEQJIE.4]

il

Sumber: {aporan Kinerja Rekor UB, 2023
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titutlonally by UB
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12; 2-29; 413-1] [sE0JK E.4]



‘| Rantai Pasokan [cri2-g;414-1]

Perguruan  tinggl merupokan  institusi | yang
menghasilkan sumber daya manusia berupa lulusan
(alumni) yang diharapkan memiliki  kompetensi
keahlian dan keterampilan yang dapat berkontribusi
dalam  penyelesaian  permasalohan masyarakat
secara globaol Sumber daya manusio tersebut
sangatl berpotensi untuk dikembangkon mencapal
kualitas tertentu yang mampu meaenghasitkan lulusan
yang unggul. Artinya, lulusan merupakan  output
sekaligus representasi kualitos perguruan tinggl di
mata masyarakat.

invarsily s an Insbitution that produces

il graduates

Furman

Lalumni] who are

cyiclit
IT]TLIJ_H.”.'.' =, In

¥ =

othar words, both the

graduatas are
output and the represantation of o univarsity's cuol ity
In the ayes of tha pubilic

Rantai Pasokan Proses Bisnis UB
/B Business Frocess Supply Chain

Proses | Process

Luaran | Output

SDM K 5 5
Mahaosisywn, Dogen dan Tendik e2pemimpinan
Sarana - Prasarana Kebijakan Strategis

wualitos don kuontitas Lulusan

intensifikosi don ekstensifikas| Karjo samo
Pamaerintah, PT, DUDI, NGO, dan masyarakat

Reputas kualitas pembelajocran

Keuangan Sistom Manajemen
Kinerja Universitas Reputost internasional kuafitas Risst
| pangendalion, pehgowosan,
don parmbelajoran ) " Y :
Perngakuon/oward intermosional karyo
inowasi don teknologl
Masukan Input

Sumber doya manusia merupakan akar dari keber
hasilan pembangunan UB. Pengembangan S0OM UB
difokuskan pada peningkatan dayao saing interna
sional dan berjiwa spiritualis. 5DM UB terdini otas
mahasiswa, dosen, dan tenoga kependidikan.

[ert 2-8]

UB metaksanakan sistem penerimoan mahasiswa
baru secara objektil, transparan, akuntabel, inklusif,
tidak diskriminatif, dan memperhatikan pemerataan
pendidikan. UBE menerima mahasiswa  berkewar
ganegaraan Indonesio dan asing sesual dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan. Pada
proses penjaringan, UB memberi kriteria prioritas
kepoda calon maohasiswa  berkewarganegaraan
Indonesla yang memiliki potensi akademik tinggi,
tetapl kurang mampu secara ekonomi dan calon
mahasiswa  dari daeragh  terdepan, teruar, dan
tartinggal (3T) danfatou menyandang disabilitas.
[er 2-6; 414-1]

PILIrTIan
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laicully

Urces conslst of
sluclents, and educational gtafl. [GRI1 2-8]
UE
tfisc fli
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t proces I
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amaicatas

lerdaveloped rag 5

ibilitios. [GRI 2-6; 414-1]



Mohasiswa Baru UB Penyandang
Dizabilitos Berdasarkan Asal
Sekolah Taohun 2023
New UB Students with
DisabviitiesBasead an Schaol
Oigin in 2023

Kriteria penjaringan dan penerimoan mahasiswa  diatur
dengan Peraturan Rektor UB No. 38 Tahun 2022 Tentang
Metode dan Alur Seleksi Calon Mahasiswa Baru Seleksi
mahasiswa bary di UB terbagl otos beberapa  jolur
diantaranya: Seleksi Masional Berdasarkan Prestasl (SNEP),
Seleksi Nasional Berdasarkan Tes (SNBT), Jalur Mandir
Seleksi  Alih Program  (SAP), Seleks  Mandid
Penyandang Disabilitas (SMPD), Seleksi Mandiri Pendidikan
Vokasi (SMPY), Seleksi Pendidikan Profesi, Seleksi Program

(smMuB),
Homeschooling
27.9% The
reagul
Ihe Ma

Sarjana

1.3%
MNon-SLB

68.3%

crtaria of
iated by UB Reclor Req
thad and Flow ol Me
of now students ot UB i8 divided ir
Lding

s

I'\E:M‘:-_
(SMPD), Indapendent Vocational F

Frofessional
Program
Seleclion

Studi Pendidikan Spesialis, dan Seleksl Masuk Pascasarjana.

scraening and admitting - studants
':'J“-_"l". 1 2022

Mo, 38 of
Studanl 5
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e
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Selaction Bosed on \
L SNBT)
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n Setection (EMPV)
specialist  Education
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Adopun tahaopon seleksi penerimaan mahasiswa
baru di UB diumumkan secara detail pada laman
Perguruan  tinggl merupakan  institusi | yang
menghasilkan sumber daya manusia berupa lulusan
{alumni) vyang diharapkan memiliki  kompetensi
keahlian dan keterampilan yang dapat berkontribusi
dalam penyelesaion permasalahan  masyarakat
secara global Sumber doya moanusia tersebut
sangat berpotensi untuk dikembangkan mencapai
kualitas tertentu yang mampu menghasilkan lulusan
yvang unggul. Artinya, lulusan merupakan  output
sekaligus representast kualltas perguruan tinggl di
mata masyarakat. [GR1 2-6; 414-1]

Penyedioon soranao  dan  prasorano akodemik
mengacu pada Standar Masional Pendidikan Tinggl
dan ketentuan peraturan  perundang-undangan
yang berfaku. Sarana dan prasarana UB dikelola dan
didayogunakan secara optimal untuk kepentingan
penyelenggaroan Tri Dharma PT, keglatan penunjang
akademik, dan satuan usaha, serta pelayanan sosial
kemosyarakatan. Proses  pemilihan penyedia
barang/josa UB dilokukan secara transparan dan
kredibel melolul sistern SILAPETRC silopetrowub.ac.d
[erI2-8; 414-1]

kKeberadoan PTN-BH UE sebagai universitas yang
sangat diminati oleh masyarakat luas, dibuktikan
dengan sebaran mahasiswa yang berosal dari
seluruh penjuru  Indonesia bahkan luar  negeri
Besarmya minat masyarakat menjalani pendidikan di
UB, menjadikan UE memberikan layanan pendidikan
tinggl yang berkualtas dengan biaya vyang
terjongkou  oleh maosyarakat. Poda tahun 2023,
penentuan  kelompok UKT mahosiswo  mengacu
poada Peraturan Rektor UB No. 40 Tahun 2020.

The stages ol the new studen! admission process at
UB are anfounced v datall on ths Bity's
wabsita. A univarsily s an institution thot produces
=6 I the form of groduates (alumnl)
Who are exXpec z and sklils
necessany Wb conltribute to salving global socistal
probiame: These: human resources hove significant
artial to be developed to a cartain leval of quality
bliling them to produce ocutataonding graduatss. In
ather words, groduotes are both the oulput

reseflalion of a unlversity's guality in the eyas of

the public. [GRI 2-6; 414-1]
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Adapun
Penghasilan

kriteria  penentuan UKT diantaranya:
brute  bulanan  orang  tua/wali
mahasiswa;  Penerimoan bruto  tabunon orang
tua,wall mahasiswa; Pengeluaran tahunan;
Pekerjoan orang tua/wali mahasiswa; Jumiah anak
orang tuafwall mahasiswa; Kondisl orang tua/wall
mahasiswa:  dan Kekayoan  orang  tuafwali
mahasiswa. [GRI 2-6; 414-1

A unlversily i= an Institution that produces Ruman

resgurces in the form of graductes (alumni) who ars

problisrme hiuman resources hove Sigr
potential to waloged to reach a cartain
guality, enabling them to produce outstanding
groduatas. In other words, groduates are both the
output and the representotion of o university s quiolity

Ire thE eyiEs al the pubiiic

UKT Program Sarjana UB Tahun 2023 [ GRI 2-6; 414-1]
Tuition Fea for Bachelars Degree Program al LB i 2023

1 RpS00.000
2 RpLOO0.000
3 Rp3 842735
4 RpS.095.072
5 RpE.04BTI4
B Rp4.334.145
7 =
g B
Proses
UB mendorong managjemen kepemimpinan yang
rmengarah pada pengambangan SDM,

mendayagunakon IPTEK, dan pertumbuhan inevasi
untuk mendukung pencapaian 506s. Perubahan
positif dolam kepemimpinan sekoligus memberikan
peluang kepoda civitas academika UB menerapkan
prinsip-prinsip keberkelanjutan untuk menciptakan
dampak ekonomi, sosial, dan  lingkungan  di
lingkungan kampus madpun mosyarakat umun.
Melalul dorongan kepemimpinan, UB membangun
ekosistern akademik yang kondusif bagi terciptanya
SDM unggul. Sistem manajemen kinerja UB dilakukan
dengan  pengembangan kompetensi | dosen,
percepatan pertumbuhan doktor berkualifikasi 83,
percepatan Guru Besar yang relevan dengan bidang
kellmuan, perbaikan skema kesejahteroan dosen,
dan  peningkataon dosen moaupun peneliti
internasional, |Gl 2-6; 414-1]

Sistern penyelenggaraan akademik UB  dilakukan
dengan menerapkan pembelajaran transdisiplin
portisipatif, dan kolaboratif. UE juga mendorong
penguatan  pengeloloan kerja  sama  strategis
dengan berbagal pihok (stakeholders eksternal)
untuk mengembangkan proses pembelajaran dalam
rangka pencapaian visl dan misl UB baik poda
tingkat nasional maupun internasional.  Program
kerjo sama tersebut memungkinkan mahasiswa dan
dosen lerlibot aoktif doloam pelaksanoan kegiotan
yang relevan untuk mengasah keterampilan praktis
dan menciptakan sclusi inovatif.

Pada sisi |ain, kerjo somao antara UB  dengan
Pemarintah, DUDI, moupun perguruan tinggl dopat
menghasilkan dana dan peluang inovasi teknologl

yang cukup tinggi.

Rato-rata UKT

RpS00.000 Rp4.BB0.355
RplOOD.00D RpB. 056753
Rp3.BB3.936 RpE.913.482
Rp5170.397 Rp7.085133
Rp6.125.865 RpB.957.863
RpE377.758 =
RpA.077.243 =
RPS.0B0.7IE =
Process
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UB dapat memanfaatkan peluang tersebut untuk
menyediakan dana bagi mahasiswa dan penaliti
untuk  mengembangkan  kelkutsertaannya  dalam
pengembangan IPTEK serto produk inovasi yang
akan digunakan oleh pihak pemberl dana, (R 2-6;
a14-1]

Luaran

Peningkaton Reputos: UB akan dapat ditingkatkan
seiring dengan semakin dipercayanya dan aktifnya
UB dalam Jaringan kerjasama pada tingkat nasional
moupun internasional. Saat ini, reputasi akodemik
dan peringkat internasional UB bergantung poda
kuantitas dan  kualitos  publikosi.  Peningkatan
reputasi kualitas riset UB dilakukan melalul berbagal
program kerjosama pengembangan dan penerapan
hasil karya inovasi teknologi, seni dan sosial-budaya.
Perluasan interkonektivitas menjadi perhatian utama
UE menghodapl persaingan don menghantarkan
karya inovasi UB di kancah internasional. [8r12-6]

kKeberhasilan proses belajor mengajar yang telah
dilaksanakan oleh UB tercermin dari kualitas alumni
dan peran serla olumni dalam berbagai aspek
pembangunan bangsa dan Megara mencapai
sasaran SDGs. Salaoh satu indikator keberhastlan UB
dalam mendidik mahasiswanya terstama  untuk
jenjang sarjana strata | don diploma adalah untuk
dapal segera mendapatkan aktivitos setelah lulus.
Informasi lentang perhitungan indikator kinerja inl
diombil darl penarikan dota melalul tracer study.
Tracer study ini dilakukan dengan melocak alumni UB
yang sudaoh lulus daolom jangka waktu 1 tahun,
dimana periode dilaksanakannya tracer study sesuai
dengan arahan dari Kermendikbudristek
tracerub.ac.id. [ GRI 2-8; 414-1]

Pada tahun 2023, berdosarkan data response rate
tracer study UBuntuk persentase lulusan 51 dan
diploma yang berhasil mendapatkan  pekerjaoan
layak sejumiah 8583% dari total 891 orang lulusan
UB pericde sebelurmnya. Aktivitos setelah lulus ini
dibagi menjadi 3 (tiga} kategori utama, yaitu bekerja,
berwirausaha, dan melanjutkan  studl.  Kateger
aktivitas bekerjo dan berwirausaha memilikl targest
ideal masa tunggu kurang dari 12 bulan dengan
nominal pendapatan sebesar 1,2 x UMP kota tempat
beraktivitas, sedangkan untuk kegiatan melanjutkan
studi memiliki target ideal masa tunggu 12 bulan,
[er 2-8; a14-1]

UB can leveroge thess oppertunities o  provide
funcling for students ond resedrcherd o enhance
their participation in the developmant of science and
technology. (IPTEK) as well as Innovative products
that will be utillzed by the funding porties [GRI 2-8;
414-1]

Cutput

Tha reputation of UB (Universitas Brawijaya) can ba
turther enhancad as it becomas increasingly. lrusted
and active within notional  and  international

colioboration networks: Currantly, UBs agcodermic
reputation and international rankings depend on the
puantity ond guallty ol publications. Enhancing UB's
reh guallly reputation 18 pursusd  through
rrious colidborative programs focused on dava
leping and applying technologlcal, artistic, and
socio-cullunal innovations. Expanding  interconnect
ity s a primary cancern for UB in lacing compatition
and brifging UBs Innhovative waorks 1o the
Intarnational stage. [GRI 2= E]

The success ol the leaching and learning processes
at UB s reflected in the quality of its alurmni and thelr
participation in  varioes ospeets  of notiona
developrmant, contributing to the achievemant of the
s0Es, One of the indicotors of UBs success in
educating its studants, particularly for undargraduate
and diplomao levels; is their abllity o gulckly secure
employment or other aectivilies aofter graduotion
Information on this perdormances indicator isobtained
through data collection via trocer studies. These
tracer studies track UB alumnl within one year of
groduation, with the study perlod copducted
aeeording o guldelines frami the  Minstry of
Educotion, Culture, Resegrch, ond Technology ot
tracarub.acid [6RI12-8; 414-1]

Im 2023, basad on data fram UBs rocerstudy, BEB3%
of the B8 graduates (rom the previous penod
spcured decear amployment  Post-groduation
octivilies ore cotegarized into three maln areos:
employmeant, antrapreneurship, and further studies
The ideal target walling tme for employment and
gntrepranaurship activities B kess than 12 months,
with o mimmum incomea of 12 tmes tha regional
MINIMLUT Wiage (LIMP) of the city whare they are
octive. For thase continuing thelr studies, the ldeal
larget waiting Ume Is 12 montha [ BRI 2-6; 414-1]

cmd SUEN

T-22 Bulan

=23 Bulan

Jurmilah Masa Tunggu Lulusan UE

Mendapat Pekerjaan Layak Tahun 2023 [GRI 2-6; 414-1)

Waiting Pertad for UB Groduales o Get Dacent Jobs in 2023

Sumber: Laporan Kinerjo Relktor U8, 2023




Besaran Gali Per Bulan Lulusan UB [&GRI 2-6; 414-1]
hanthly Salory Armount for U Groduates

v

Pangsa Pasar [cri2-1;2-6; 2-24]

MARKET SHARE

UB merupakan Satuan Kerja pada Direktarat Jenderal
Pandidikan Tinggi, Riset, dan Teknologi (Dirjen Dikti)
dengan jumilah mahasiswa yang berasal dari
berbagai provinsi di indonesia dan berbagai negara
di dunia. Sebaran mohasiswao tersebut menjodikan
UB sebaogal boglon dar komunitas gleobal yang
mewakili berbagai macam sudut pandang, penga
laman, latar belakang, dan budaya.

[eri 2-1; 2-8]

Pada tahun 2023 total mahasiswa aktif berjurniah
76713 orang dalam berbagai program profesional,
sarjana, master, doktoral, spesialis, dan  vokasi
Adapun rincian sebaran jumlah mahasiswa aktif UB
periode 2023 tersaji pada tabel berikut

.:'lﬂ-iﬂl

B 5-10Juta
3-5hula
13J.|Il

LB merdpakan Satuon Kerja poda Direkloratl Jenderal
Pendidikan Tinggl, Riset, dan Taknologl (Difen Dikt)
dangan  jumlah mahasiswa  yang  berosal  dari
berbogal provinst di Indanesia dan baerbogal negara
dl dunia. Seboran mahosiswa tersebul menjodikaon
UR sebogal boglan darl kemunitas global yong
mawakill berbogai mocam sudut pandang, pengo
joman, latar baelakang, don bedoya, [GR1 2-1; 2-6]

Poda tahun 2023 total mahasiswa aktll barumiah
78.713 orang dalom barbagal program prolesional,
sarjong, moster, doktoral, speslais, dan vokash
Adapun rinelan seboran jumiah mohaosiswa oktif UB
perinds 2023 tarsa|l pada tabel berikul

Jumlah Mahasiswao UB Berdosorkan Jenjang Pendidikan

Tahun 2022-2023 [6R12-8] [SEOJK B.La]
Hurnbear of UB Students by Educotional Level Yeor 2023-2023

Jenjang Pendidikan

Mohaskswea Akt

Mohaslzwa Baru

1 Dioktar 2.076
2 Magister 3557
3 Spesialis 1 | G06
4 Vokasi | 4,336
5 Frofesi 1604
& Sarjana 63194
Grand Total ™

1994 383 a8
3474 1042 L3865
g5 5] 230
4189 1214 27
1477 526 =)
56149 14.220 14338
BaI3S 7474 18.428

Sumcher: https:fub.ac.idid/public-information/mahasiswa)/



Sebaran jumiah mahaosiswa baru UB tohun 2023
berasal dari lebih 36 provinsi di Indonesia dengan
total 17.474 mahasiswa. Sebaran mahasiswa tersebut
mencerminkan komitmen uB menclptakan
lingkungan pendidikan tinggi yang ramah, kampetlitif,
cemerlang, dan berteknologl  tinggl, sehingga
mengembangkan potensi setiop individu dari para
pemangku  kepentingan akademik.  Berdosarkan
sebaran mahosiswa baru UB lahun 2023, sejumiah 8% o v sludents oo
50,82% mahasiswa boru UB berasal darl masyarakat from the local eommunity around UBS operation

lokal di sekitar wilayah operasional UB, yaitu provinsi  araa, specifically tha provines of East Java, [GRI2-24;
Jawa Tirmur [ GRI 2-24; 204-1] 204-1]

Sebaran Mahasiswa Baru Tahun 2023 [GRI 2-68] [SEOJK B.La)
Dislribution of Mew Students In 2023
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Seiring bertambah banyoknya program studi UB
yang terakreditosi  internasional, maoka semakin
meningkat pula mahasiswa asing yang meanempuh
jenjang pendidikan di UB. Pencapaian inl menjodi
simbol eksistensi dan daya saing UB sebagal institusi
pendidikan tinggl yang bereputasi  internasional
Tercatat pada tahun 2023, mohasiswa asing yang
menempuh  pendidikan bergelor moupun  tidak
bergelar di UB sejumlah 1252 orang.

Jurnloh Mohasiswa Asing Tohun 2023
Number of Foralgn Stodents in 2023

1200 1.092 1.150

1000
200
600
400

105 136
200 102 31

N 1 | e

Mahasiswa Degree Mahasiswa Non Degree

Sumber Loporan Kinerjo Rektor UB, 2023




1 Skala Organisasi [cni2-6][seoskc.3]

UB melalul keotonormian PTN-BH, berupoya mewu
judkan lingkungan pendidikan tinggi yang ramah,
berdaya soing unggul dan berteknologi  tinggi
sehingga mampu mengembangkan potensi setiap
insan civitas akodemika UB. Semangat wirausaha
pada unit-unit usaha UB juga terus diderong dan
diaktualisasikan, mengingat besarnya potensi pasar
dan sumber daya yang memadal untuk menjadikan
UB sebogal World Class University. Pada tahun 2023,
UB terus berupaya meningkatkan kualitas dan skala
opearasi.
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Skala Organisasi UB Tahun 2022-2023 [GRI2-8] [SE0JK F.2]
Murnber of UB Students by Educational Lave! Year 2022-2023

Uralan | Satuan
Jurntah Mahosiswa Aktif Orang
Jumlah Dosen Crang
Jumlah Karyawon Orang
Pandapatan Rp hilyar
Total Asaet Neto Rp Milyar
Liahilitas Rp Milyar
Total Liabilitos dan Asat Neto Rp Milyar

Tahun 2023 Tahun 2022
78713 BHIZ4
2258 2164
1874 1762
1887.11 1325.96

310,21 3529.46
71,68 157.63
378190 A687.08

Sumber: Laporan kinerja Rektor UB, 2023; Loporan Keuangen UB, 2023 {Audited)

Rincion Pendopatan UB Tahun 2022-2023
{dalam milliar rupiah) [GRI2-6; 200-1; 201-4] [SEOJK B.1Lb, F.2]
UB Revenue Details 2022-2023 (in billon rupiah)

Hao ‘ Janis Fendopatan Tahun 2023 Tahun 1023
1 Pendapatan APEN 307,53 298,73

2 BPPTNEH 18333 137,99

3 Pendopoton Josa Layanan Pendidikan Laanr 123018

4 Pandapatan Hibah/Dona Masyarakat 549 14,17

5 Pendopaton Kerjasama (Penalition, Pengabdian, etc} 123,09 100,65

i} Pendapatan Usabha UB T 7164

7 Pendapatan Pengeloloan Asat 2824 19,27

8 Pendapotan Loinnya 1M 288

Jumiah 1.887,12 1.878,52

Sumber: Loporan Keuangan UB, 2023 (Audited)



Llaporan keberdanjutan inl Jjuga memberikan infor
masi terkait posisi pendapatan yang dikelola UB
sepanjang tahun 2023 Adaopun komposisl jenis
pendapatan yang diperoleh UE berasal dari dana
APBN dan seloin APBN dengan total senilal Rp
LBATI02 718792 -, Sumber pendapatan APBN sebesar
Rp. 307.526.B33316- terdiri atas anggaran untuk
pembayaran gaji dan tunjongan PHNS (dukungan
managjemen dan peloksanaan tugas teknis lainnya
Kermenristek Dikti). Serapan atas pengeslolaan
pendapatan UE tersebut telah menunjukkan realisasi

yang baik serta dialokasikan secara efektif dan

efisien. [GRI 201-1; 201-4]

Sepanjang lahun pelaporan periode 2023, UB terus
berupaya meningkatkan sarana dan prasarana baik
secara akademik maupun nonakademik. Sarana dan
prasarana  yang dimiliki  UB  dikelola  dan
didayogunakan secara optimal untuk kepentingan
penyelenggaroan Tri Dharma  Perguruan  Tinggi,
keglotan penunjong ckadernik, satuan usaha, dan
pelayanan sosial yang relevan untuk mencapai
tujuarn UB. Selama periode 10 (sepuluh) tahun
terakhir, UB berupaya intensif untuk memenuhi
standar fasilitas  pendidikan  sesual  persyaratan
internasional.

and hos besn dllocoted effectively and effickentl
[GRI201-1; 201-4]

i |'.|:'l'.|':.| smant has sh

Aset Lahan UB sebagal Penunjang Sarana dan Prasarana Pendidikan [6RI 2-6]
UB Land Assets as Supporting Educational Facililies and infrastructire

1 Lahan Kompas

Herrgas U B, Velsan, alerg
Hewrrgs Dieng Kol Making
Herripes Kedil
Kargous UE Saoorta di P

Herrits LB lefierto

Suib Total
2 Loberatarium Terpad

Lk Pesecbacn FIP, Dadogreks Boty

Ly, Suberibere, Mclang

Lk, PP, ke, Kb Meleng

Leds. PP, Crwaoees; Babu

Lok Parekct P, Pakis Kok, Maong

Lt Pareksac B, Lerrgaiti

Lok, FP ¢ Proskaligz

Lk PP, Towrvibeineo, Sendaneg Bing Kol taking

L, FPT, Suiricsss Sekeir, CALL Kk Mg

Lk, Ty, Meghes Katrenapkoan, el Mckang

Lesks, PP, Teishwemty, Doy Wik Mg

Lo PP, Suimipsipers, Turmpong, Kaib Makang

484388 494 588
Ta7e4 3784
200000 200000
4962
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2287 B267
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5 =] Wxoan
1369 1358
273400 BF3400
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Lk PP, L Soekiernie Harto backang

Leks PP, Komevien Kab Molong

RS Percdichicin LB, JU Soekoimd Hatho, Moking

r Hutan Pendidilon dan Pelatihan 000

ua FMTWMM

LB T, Bty

a4.457 45457
ZREEL 2061
1307807 L6707
7638 TEIR
71830 17.030
5447400 5447400
L 478

Pada tahun 2023, aset lahan UB berkembang cukup
signifikan dari periede sebelumya sebesar 764,12 ha
menjadi 765 ha. Aset lohan tersebut tersebar di
berbogai wilayah seperti di Maolang Rayn, Kediri dan
Jakarta. Aset lahan UB di Kota Kediri merupakan
Hibah dari PEMKOT Kota Kediri dengan luas kurang
ieblh 20 ha UB juga menyediokan lahan yang
diperuntukkan  untuk  kepentingan  Laboratorium
Terpadu, diontoranya berado di Desa Ngijo dan
kKepuharjo, Kecarnatan Karangploso, Kabupaten
Malang. Semua aset tanah diatas merupokan aset
yang dipisahkan dan merupakan aset yang dicatat
pada Kementerion Pendidikan, Kebudoyoon, Riset,
dan Teknalegl Republik Indonesia.

Perkermnbaongan cukup signifikan pada aset gedung
dan bangunan merupakan bentuk don upaya UEB
untuk meningkatkan fasilitas, sarana dan prosarana
penunjong Tri Dharma Perguruan Tinggl meliput]
ruang kulioh, ruang loboratorium  (praktikum,
bengkel, kc:mputer}, ruang administrasi, ruang
dosenfruang tunggu, perpustakaan/ ruang baca,
ruang seminar (sidang, aula, diskusi). Penggunaan
bangunan UB sebagai fasilitas pendidikan mencapal
57,44% dari seluruh bangunan yang terdapat di UB
sedangkan sebesar 42 56% sebogal bangunan yang
diperuntukkan  untuk sarana dan prosarana
penunjang kegiotan mahasiswa,

Sumber: Sumber: Loporanr Kinerja Rektor UB, 2823

Im 2023, UBs lond ossats expanded significantly from
the previous perlod, increasing from 76412 hectares
Io 788 hectares These lan als are spread aoross
various regions, including Malong Roya, Kedirl, and
Jokarte The land assat in Kedin Clty was d grant from
the Kadin City Govarnmant, covering approximately
20 hectores. UB also allocated land designated for
Integrated Laboratory purposas, includirgg areas n
Nglje and Kepuharjo Viloges Korongploso Districl
Malong Regancy. All thess land azsets are separated
asgats recorded under the Ministry of Educotion
Culture, Research, and Technology of the Republic of
Indanasia

Tha sigrilicant developmaeant of bullding and structure
assets reflects UB's efforts to anhance the focllities,
infrastructure, and support for the Tri Bharma of
Higher Education This ncludes leclure haolls
lobaratary rooms. (for practical work, workshops,

computers) adminkstrativa afficas faculty
rooms/waiting  argas,  libmores/reading reoms,

seminar rooms (lor mestings, aouditarhums;
discusslons). UB's bulldings used os educotional
faciiities account for §7.44% of all buldings: at U8,
while 4288% are ollocoted for focilities ond
infrastruciume supporting student activities



Informasi Karyawan

EMPLOYEE INFORMATIC

Sepanjang tahun 2023 UB memiliki SDM sebanyak
4133 orang yang terdiri dari 2259 dosen dan 1.874
tenaga kependidikan, Pegowal UB terdiri atas dosen
dan tenaga kependidikon Stotus  kepegawoian
tersebut dibagi menjodi enam  kalegorl,  yaitu:
Pegawai Aparatur Sipil Negara, Pegawal Negeri Sipil,
Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja, Pega
wai Tetap Non-PNS UB, Pegawal Tidak Tetap Penuh
Waktu, dan Pegowal Tidak Tetap Paruh Waktu.
[er2-7]

Penjenjangan karir, hak dan kewajiban serta unsur

kesetaroan yang tercakup dalam manajemen kepe

gawaian diatur dan dimplementasikan  dalam
tataran teknis melalul Peraturan Rektor UB berikut ink

[er 2-23]

« Paraturan Rektor Universitas Brawijoya Nomor 2
Tahun 2021 Tentang Perubahan Atas Peraturan
Rektor Momor 62 Tahun 2020 Tentang Momenkla
tur Jabatan Fungsional dan Jabalan Pelaksana,

= Peraturan Rektor Universitas Brawljaya Nomor B0
Tahun 2022 Tentang Presensi Pegawai

= Peraturan Rektor Universitas Brawljaya Nomer 102
Tahun 2022 Tentang Kepegawaian.

= Peraturan Rektor Universitas Brawijoya Nomaor 40
Taohun 2023 Termtang Jaminan Sosial baogl
Pegawal.

Desen

Dosen merdpakan pendidik profesional dan iimuwan
dengan tugas ulama mentransformasikan, mengem
bangkan, dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan,
teknclogi, dan senl melalui pendidikan, penelitian
dan pengabdian kepada masyarokal Sepanjang
tahun 2023, UB memillki 5SDM dasen guna mendukung
sefuruh  kegiatan Tri Dharma  perguruan  tingggi
sgjurmiah 2259 orang. Jumlah tersebut meliputi
dosen dengan status Pegawai Megeri Sipil, Mon PNS,
Kontrak Universitos masing-masing sejumiah 1434
orang, 855 orang, dan 172 orang. [GRI 2-7; 406-1]

[GRI 2-7; 2-8; 2-23; 2-29; 405-1]
[SEOJK E.4]

Throughaut 2023, UB Lrﬁpn::-v:l:l o total of 4133
personnal, consisting of 2258 lectursrs and | 874
educational stath. U emplayees are categonzed into
lecturers and educational staff, Thelr employmeant
status s divided inte sk categorles: Civll Servants
Stata Clvil Servants, Govammeanl Employess with

Wark Agresments, Parmanant Non-Clvil  Servant
Employaas of U Fuli-Tima Non-Parmanant "|T‘.;:n!-::
yizes, and Par- hr11‘: Mon-Parmanent Employaee

[erl 2-7]

Corear progression, rights, obligations, and alameants
of equality encompassed In personnel manogament
are requloted and implemented ot the tachnicol leval
through the fallowlng Rector g Regulations of LR

I-:;m 2-21]

. Rector's Regulation of Univarsitas Brawijaya No. 2
of 2021 conecemning Amendments to Ractors
Regulation No. 82 of 2020 an the Nomencloturs of
Functional and executive Positlons

ZiRector's Regulation of Universitas Brawljaya Moo B0
of 2083 concerning Employes Attendanca

3 m:;ﬂ:-r'*' rRegulation of Unlversitos Brawljoya Mo

02 of 2022 concarning Employmeant.
I?L lur I?mul-;_:'llr_.l of Unlversitas Brawljoya Mo, 40
""" arning Social Security for Employess.

Lecturer

lezcturers arm professional educators and schaolars
with tha primary tosk of transforming, developing
and disseminating knowledgs, technology, and arts
through ecucation, research, and communily senice.
T—Ir-'-ug Ut 2023, UB had o tolo| of 2258 leclurers
supparting all activities relatad to the Tr Dhorma of
higher aducation. This numbear includas lecturars with
the status of Civil Servants (Pegawal Negerl Sipll),
Mar—-Civil servants, and  Universily Contract
Employess, tolaling 1,424, 855 and 172 individuals,
respectively. [GRIZ=7; 405-1]

Seboran Dosen Bardasarkan Status Pegawai Tohun 2023
Distribution of Lecturars Bosed on Employes Stalus in 2023

2000
1500
1000
500
0
FNE DOSEN TETAR
NN FHE

[ - e

I.HMHFI'I.I

III ummu

Sumber: Loporan Keuangan UB, 2023 (Audited)



Selama periode tohun 2023, UB memiliki sumber
daya manusia dengan status dosen proktisi dan
dosen asing dari mitra luar negeri. Dosen Asing dan
Dosen Praktisi merupakan iimuwan internasional balk
yang masih aktif moupun yang sebelumnya pernah
bekerja di Universitas, institusi penelition luar negerl
yang bereputasi atau dari  perusahaon multi-
nasional. [GR12-7; 2-8]

kKeberodoan tenaga Dosen Asing sebagal salah satu
langkah strategis UB meningkotan kualitas dan
reputasi UB di  kancah internasional  seiring
banyaknya dosen luar negerl yang melakukan
kegiatan pembelajoran, pengembangan penelitian
danfatau pengabdian masyarakat di UB. Melalui
pelaksanaan program Dosen Asing dan program 3 in
| yang melibatkan dosen asing melakukan kegiatan
Tri Dharma di UB rmemberikan banyak dampak, baik
dari sisi internal moupun ekstermal. Salah satunya,
peningkatkan kerja sama dan pertukaran tenaga ahll
antara institusi UB dengan Perguruan Tinggl atau
lembago penelitian internasicnal dapat
dikembangkan secara efektlf dalam jangka panjang.
[omi2-8; 2-28] [sEOJK E4]

Pada tahun 2023 keberadaan tenaga Dosen Asing di
UE menunjukkan peningkatan sejumlah 335 orang
dan 187 orang profesor dari berbagal negara di
dunia.
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Irom vorious countries around the word

Dosen Asing don Proktisi Tahun 2022-2023 [GRi 2-8; 405-1] [sE0JK E.4]
Farengn Lecturars and Practitioness 2022-2023

Tahun 2023

Tahun 2022

Jurnlah Dosen 234
Jumilah Karyowaon 145
Total 479

Perkembangan kualitas dosen UE darl aspek pendidi
kan juga berangsur-angsur mengalami peningkatan.
Pertumbuhan Guru Besar menjadi satah satu indikasi
keberhosilan peningkatan kompetensi dan jenjang
karier dosen. Data pertum buhan Guru Besar setiop
tohunnya menunjukkan tren  peningkatan  yang
pasitif. Pada tahun 2023, profil jobatan fungsional
dosen UB untuk Guru Besar, Lektor Eepala, Lektor,
Asisten Ahll dan tenogo pengajor secara berturut-
turut sejumlah 1,5%, 13,7%, 34,4%, 287% dan 11,7%
Sebanyaok 813% dard dosen yang ada telah
tersertifikasi menjodi  pendidik profesional. Pening
katan Jabatan fungsional dosen UB sampal dengan

tahun 2023 didominosi oleh fungsional Lektor
sejumlah 777 orang [ BRI 2-7; 405-1).
Jumiah dosen UB beserta tingkat pendidikan

disajikan pada tabel berikut:

222 134 201
78 103 84
300 237 285

Sumber: Laporan Kinerja Rektor UB, 2023
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Perkembangan Jumiah Dosen UB Berdaosarkan Jenjang Pendidikan, Jobatan Fungsional,
Gender, dan Usia Tahun 2022-2023 [GRI2-7; 408=1]
Development of the Number of UE Lecturers Bosed. on Education Leve), Funclional
Position, Gandar, and Age in 2022-2023

Keterangan
Jenjang Pendidikan
Doktor 53 B4G 84l
Magister 52 1161 noa
Spesialis 2 43 40
Spasialis | B 83
Profesi a9 a1
Sarjana 51 4 L
Tatal 2.258 2.164
Jabatan Fungsional
GUru Basor 260 195
Loktor Kepalo 309 289
Laktor T 281
Asisten Ahli G458 645
Tenagd Fengojar 264 284
Total 2.258 a.164
Gender
Pric 1133 1081
Wanito 1126 1083
Total 2259 2164
Usia
20-25 1 1
26-30 129 109
31-35 487 440
36-40 478 467
41-45 3 an




45-50
B1-55
56-60
g81-65
865-T0

Total

Tenoga Kependidikan

Tenaga Kependidikan mempunyal peranan penting
sehingga perlu  ditingkatkan mutu  dan  kompe
tensinya melalui berbogai program pengembangan
baik formal maupun informal dalom pengeloloan
birokrasi dan manajemen UB. Sampal dengan tahun
2023, jumiah tenoga kependidikan UB  telah
mencapai 1.874 orang yang tersebar di selurub
takultas dan unit kerjo di UB. [ GRI 2-7; 4086-1]

Pada tahun 2023, tenogo kependidikan dengan
lenjang pendidikan diploma berjumlah 204 orang
yang terus dikembangkan untuk mengikuti  studi
lanjut. Sermentara tenaga kependidikan bergelar
Sarjgna  berjumlah 755 orang dan  Mogister
berjumlah 150 erang, adaloh suolu peningkatan
mutu 50M yang sangat signifikan yang diharapkan
akan mempunyai kualitas dan kompeatensi struktural.
Berikut rincian Jumlah Tenaga Kependidikan (Tendik)
berdasarkan Jenjong Pendidikan:

32

153

148

216

58

2258

Educational Staff
Educotior

santial 1

play a aclal role, making
thair quality and compatan
avelopmeant programs, both forma
e managament ond cdministration
number of educational stofl ot
d individuals, distnbluted dorbs:
units within UB. [GRI 2-7; 406-1]

281

151

147

214

g3

Sumber: Loporan Kinerjo Rektor UB, 2023
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Sebaron Tenogo Kependidikon berdosarkan Jenjong Pendidikon 2022-2023 [GRI 2-7; 405-1]
Diztribution of Education Personns by Educolion Lavel 2022-2023

= Information
1 Educational level

SENIOR HIGH SCHOOL

Giplarna

51

52

Total
2 Gander

har

Woman

Tetal

761
204
755
150

1874

LIBG
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1 Komitmen Kebijakan [cri2-7; 405-1]

LB secara konsisten menjalonkan proktik bisnis yang
beretika, transparan, akuntobel, serta bertanggung
jowab sejalan dengan PP 108 Tohun 2021 tentang
Stotuta  UB, Akuntabilitos kinerjo UB secaro  rutin
dilokukan proses monitoring dan evoloasi  dalam
koridor yang sesual dengan Peraturan MWA Nomor 1
Tahun 2022 don selanjutnyo  diturunkon  melclui
Peraturan Rektor UB Mo, 12 Tohun 2023 tentang OTK UE,
Adapun copalan kinerja UB mengocu poda capaian
Perjanjion Kinerja UB dengan Kemen dikbudristek No,
E]:];"M}ZUEE yang selaras dengon tohopan dalam
Renstro, KU, serta RKAT yong teloh ditetopkan
sebelumnya. Seluruh komitmen kebijokan UB tersebut

dapat dickses oleh  publik  melalui toutan
divisibukumuub.acid. [ert 2-23]
Prinsip pencegohan  dan  kehati-hation  dalam

pelaksanaon good university governace dilakukan UB
sebagol baglon dari komitmen kebljokan internolisasi
don eksternalisosi Anti Froud serto  pencegahan
benturan kepentingon [GRI 2-25]. Pada tohun 2023,
Loporan keuangon tohunon UB teloh diaoudit oleh
kantor akuntan public don mempercleh opini WTP,
Selain itu, UE berhasil (100%) menerapkan  Zona
Integritas menuju Wilayah Bebas Korupsi (WEBK) atau
Wilayah Birokrasi Bersih Meloyani  (WEBBM) pada
seluruh unit kerja di lingkungan UB. KEomitmen tersebut
turut diwujudkon daolom bentuk Kewajiban Peloporan
Laporon Horto  Kekoyoaon Penyelenggara  Negara
(LHKPN) dan mewajibkon jojoran pejobat UB Lntuk
menyampaikan  LHKPN - secara periedik. melaui
wiwelhkpnkpkgoid. UB jugo membentuk Pusat
Kojlan Antl Korupsi LPPM Universitas Brawijaoya (UB)
yang bekerjo sama dengon antl rasuah yoitu KPK
yang aktlf melokukan berbogaol kajion antl korupsi
[eri 2-12; 2-17; 2-24: 208-2]

Peran dan kiprah UB sebogal PTHN-BH pelopor dan
pembaoharu dalom dinamika perkembangan era big
dota dan dota science okan terus meningkat dalom
kancah internosional, seiring dengon  optimalisasi
kolaborasi riset don relevansi hasil pengembangan
IPTEK dengan kebutuhan mitra maupun masyarakat
UB terus berupoya mendorong kerja sama otau
koloborasl  lintos  disiplin #mu,  pengembangan
penelitian, pengetohuon  yang mampd  mengan
tisipasi tantangan mosa depan, serta membangun
ekosistern  pembelojoran inklusift  bogi poro
stokeholders. Oleh  karena itu, UB  memberikan
kesempatan yang sama kepoda mohasiswa untuk
belojor don berkembang dengan optimal, serta
memberikan ruong yong cukup bagi pengem bongan
kepribadian, bokat, minat, dan pembinoan did. [GRI
2-23; 2-24; 205-2]

Pado aspek lingkungan, UB menyadari bohwa aktivitas
operasi perguruan tinggl memiliki pengoruh terhadap
lingkungon, khususnyd konsumsi energi dan material,
Melalul Laporan Berkelonjuton 2023, UB berupoya
menyebarluaskon pembangunon  intelektual  yang
sejolon dengan prinsip keberlonjutan, sehingga dopat
mendorong keterlibatan UB don perguruan tinggi
lginnya dolom pencapoian sasaron pembangunan
berkelonjutan (5DGs).
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Pendidikan [SRl 2-23:2-24] Education [GRI 2-23:2-24]

UB senantioso membongun  sistem  perencandan
yang komprehensit dan terintegrosl dolam pengelo
loaon pendidikan tinggl yong berkualitaos dan dapat
dipertonggung jowabkan. Sosaran pengembangan
produk pendidikan tinggl UB juga diarahkan untuk
membangun inowvasi berbasis teknologl yang mampu
memberikon dompaok positif terhodap pemerataan
kesempatan kerjo bogi masyaraokat. Perancangan
kurikulum UB selalu disesuaikan dengon relevansi
dunia kerjo daon torget copoion permbangunan
berkelanjutan (SDGs). Beberapa program unggulan
yvang dikembangkon dalom  kurikulum pendidikan
tinggi UB tahun 2023 diantaranya:

Kelas Program |

Program Kolaboratif Mahasiswa |
MBKM dan Membangun
Partisipatif Desa \

Kelas Kolaboratif dan Partisipatif [cml2-23- 2-24]

kKelos Kolaboratif don Partisipatit merupakan metode
pembelojaran  yong  dilckukan  melalul  proyek
kelompok atou studi kosus. Tujuan pembelajaron ini
adaloh mendorong partisiposi aktit dar maohasiswa
poda proses pembelojaron, membangun kreativitas,
serta mengosoh  keterampilan  berpikir  kritis  dan
solutif. Podo pembelojoran  koloboratif  terdaopaot coli o
diskusi, klarifikasi gogasan, dan evaluosi dari orang and svaliations fram others are Incorporats :
loin sehinggo dopat memperkuat pemikiran kritis dan strerathan chitlcal thinkirm ond slectivaly. coauite
efektit dolam mendopotkaon  pengetohuon  foktual, factudl knowledgs. This lear :
Model pembelajoran tersebut bioso dikenal dengan AT G

istilah metode pemecohan kasus (case method) dan
teamn based projects. Langkah ini dipondang strategis
dalom mencetak luluson UB yong kompetitit di era
Revolusi Industri 4.0.

Pada Tahun 2023 terdopot 2573 moata kulioh yang
mendapat pendonaan pembuatan portofolio untuk
kelaos koloboratif. Solah sotunya adaloh Fakultas MIPA
yvang berhasil meneraopkan metode pembelajaran
team-bosedproject untuk maota kulioh Biofuel.

Tearmn-Basad Project
Pada Mata Kuliah
Biofuel FMIPA UB
Tahun 2023

Taam-Hased Profect in
the Blofusl Course at

FMIPA LB, 2023




Program MBKM [GR| 203-1; 203-2; 413-1]

Merdeka belojor kampus merdeka merupokan salah
satu bentuk kegioton pembelojoran yang mem
berkan capaion pembelgjoran  lulusan  dengan
kompetensi tombohon baoik softskills don hardskills
sesuci dengaon perkembangan zaman. Implementasi
MBEM diharapkan daopat menjaowab  tantangan
perubahan sosiol, budaya, dunia kerja, dan kermajuan
teknologi  dalam  dunio  pendidikan.  Kebijokan ini
sekaligus memberikon kerongka bogi UB menciptakan
atmoster pembelojoron yong  inovatif  sehinggao
mampu menyiapkan lulusan yang tangguh, adaptif,
lincah, serta peduli terhodap persocalan-persoalan
yang berkembang di masyarakat, [eR1 2-23; 2-24]

Berbogoi skema MEKM yang ditaworkan pada maha
siswa meliputi magang, studi independen, pertukaran
pelajar, dan kegiotan lain.

Membangun Desa/
Kuliah Kerja Nyata

Asistensi Mengajar di
Satuan Pendidikan

Magang/
Praktik Kerja

Pertukaran
Pelajar

Padao tahun 2023 terdopat 2786 mohosiswo UB yang
mengikuti program  MBKM  yang  dilnisiosi  oleh
Kemendikbud Ristek/ Kementerion otau lembago
loinnyd. Beberapa MBEKM Mandiri jJuga dilaksanakan di
tingkat Fokuttos berdosorkon  inisiosi | kegiotan
penelition otou kerjosomo dengon  industrl, dunia
usaha dan dunia kerja,

Tematik

8 BKP

Merdegka Belajar Kampus Merdeka

MBKM Program [GR1 203-1; 203-2; 413-1]

indepandeant lsaming indapendant campus s a lorm
of learning activity that provides groduate legming
achievements with additional competencles, both
solt skills and hard skills, In accordiance with currant
developmants. The implamentotion of MEKM is
gxpacted to be abls to answer the challenges of
social, cultural, work world, and techrologleal
ocdvances in the werld of education, This policy ofso
provides a framawork for UR o creale an Innovative
learning atmosphere o that it con prepare: gro
duates who are tough, odoptive, oglle, and care
aboul issues that develop In sociaty. [eR1 2-23; 2-24]

Varlous MBEM schemaes offersd to students Include
internships, indepandent studies, student exchangas,
and othar activities

Proyek
Kemanusiaan

Kegiatan
Wirausaha

Studi/ Proyek
Independen

Penelitian/
. Riset

In 2023, there ware 2,786 UB studants who parti
cipated |n the MBEM program Inltlated by the Ministry
of Education, Culliure, Research ond Te':hr‘zn!ugy,lr
ather Ministries or Institutions. Sevaral Indepsndant
MEKMs are disa implemented ot the Faculty level
based on the initiation of research octivities or
colloboration with Industry, the business world and
the world of wark,

Jumilah Mahasgiswa MBKM UB Tahun 2023 [GRI 203-1; 203-2; 413-1]
Numbar of MBKAM UB Studernts 2023

2000
1500
1000 756
500
46 78
0
MSIB BRIN [1ShA4

NS ST YA T

464

-

P Satria Data Magang Industri

Sumber: Laporan Kinerja Rektor UB, 2023



Program 3 in1[GRI 2-23; 2-24; 404-12] 3in1Program [GRI2-23;2-24; 404-2]

Froram 3 In 1 mermdpakan program koloborasl proses Tha 3 in | PFrogram is o colloborative learming initiative
pembelajoron yong melibotkan tiga pengojor poda mplamants d in the undergmoduat arame ot L
Program Studi S1 UB. Adopun parg pengajor mata roamm Irwolves thres vpes of [nstruclars:
kulioh berasal dari dosen UB, dosen praktisi dari dunia sollrars frarn UB, practitionar lecturers from thae DUD
usahg dan dunia industri (DUDI) don instansi terkait, and relevant o s

serta dosen asing dari perguruan tinggi di luar negeri, froar e
Melalul  program  Inl, mahaosizva UB mampu uciar
mendapatkon pengetahuan dan isu terkini terkait

bidang ilmu dan relevansinya terhodap copaian 5DGs,

Relevonsi 5DGs dalom Program 3 in 1 UB Tohun 2023 [GR1 2-23; 2-24; 404-2] [SEOJK F.26 )
Relevance of SDGs in UB'E 3 in | Fragram ih 2023

hio Materi Program 3in 1

I Sustoinability Accounting Resaarch

2 Acoounting for Assesing the Sustoinability of Agriculture: A Case Study of Bonyuwangl

3 Sustoinability in Hospital-Systermatic Literature Review and Reseach Agenda

4 Corporata Sociol Obligotion and Parformace: A cosa Study from Village Credit Undon in Bali

5 Cuitivating Healthy Hygiene Habits for Radiont Lives

f Parempuan dan Politik Dolom Prespektif Kesetaroon dan Keadilan Gender

7 Extroction of Active Ingredients From Plonts

B Energy Storaoge System

] Mendalami Tantangan Ekonomi, iInvestosi, dan Partanian

o Devaloping, Monaging and Using A Customer-Related Databose to Build o Succassful Analytical Customear

Relotionship Management

n Entreprenaurship and the World of Waork

12 Finonciol Technology (Fintech) and The Transformation Innovotion of Finoncial Service
13 Prodiuk Dana: Pro-Posca Digitalisasi, Maso Penyesuaian, dan Persiapan SOM Parbankan
14 Critical System

15 Enhancing Cooperative Tox Complionce

16 Tax Global Reforr: Basa Erosion And Profit Shifing(BEPS) and International Digital Taxation
17 Legal Ethic Profassion

18 tducational Entreprenaurship dan Leadership in Education

i~ The importanca of Protecting Intellectual Proparty Rights In Business Processas;

Comparotive Study of Indonesia and Malaysio



Peloksanaan Program 3 in 1 UB Tahun 2023 [GR12-23; 2-24; 404-2]
implemeantation of UB'S 3 In | Program in 2023

20

SIN1PROGRAM
Viziting Professor and
Prefessional in the s tudies of

Energy Storage System

Penelition [ 3R] 202-7; 203-2: 413-1]

UB secara serius melakukan aktivitos penelition yang
mendukung tercopainya  Sustainable Development
Gools (5DGs) berbosis sumberdaya don nilai-nilai
lokal  untuk  kesejohteroon maosyorokot  secaoro
berkelanjutan. Komitmen Inl sebagal bagian dari
upaya UB memberikan solusi pemecahan tantangan
global dan dopat menyelesaikan maosalah topikal dan
relevan. Podo tohun 2022 terdopat skema penelitian
bogl dosen UB diontaranya: Program Hibah Hiboh
Penelition Unggulon  (HPU), Hibah  Penelition
Pengembangan Unggulan (HAPPU) don Hiboh Pene
litian Kerjgsama Internasional {HAPKI).

Penalitan Dana Intermal [LFPR)

D)) 3

3N BUSINESS ADMIMISTRATION
PATUP T E RS AL MR Y AR & ELITT IS USLATT

3 in 1 Webinar Series

Clave: Computas Syatam and Eaginmeiiing

Critical System

x ryhaanmast Fadun Akbar

Fonalition Coma Ekstermal
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Kegioton penelition UB diarahkan untuk menghasilkan
inovasi produk IPTEK yang dopat bersinergi dengan
stokeholders dalam pengembangan dunia industr di
indonesio, termasuk perskonomian mosyorakot dan
bongso. UB secara kontingu melakukom  pengem
bongan  infrastruktur  yong  dibutubkan  untuk
peningkaton mutu dan relevanst penelition sivitas
ckadernika yong mendukung SDGs. Peneliti UB jugo
sangat produktii menghosilkan HEl sebagai luaran
dari penelition yang teloh dilokukan. HEl tersebut
dapat berupa paoten, merek, rohosio dogang, hok i
cipta, desain Industr, don desain tato letak sitkuit .5 o000 dasian
tBlPUdU. IGR! 4]3“] dastans [f;ﬂ‘i 413

Sebaran Jumlah Karya Inovasl UB Tohun 2023 [GR1 413-1]
Distribution of Nurmibar af U Innovation Warks in 2023

SIFAT SR WL WA I

. WA
i




Pengabdian Masyarakat [ SRl 202-1; 203-2] koglato
pengobdian dan permberdayoon  masya rakot Community sarvice and ampowermeant activities are
merupakan kegiotan dharmao bakt serta wujud 1 farm of davotion and an exprassion of conoern
kepedulion civitos akodemiko UB untuk berperan aktif UB's ocodamic community, aiming to actively
memberikan pencerahan, peningkatan kesejohteraan, arbribute [ el y anligiverment.  Tme 1
dan pemberdayoan kepado mosyorokot luas. vallare and empowering the broodar sockst The
Program pengabdian dan pemberdayaan community service ond empowerment programs |
masyorckat di UB dirancang sesuol SDGs dengan Ul are deslansd  in anrmant. with
pertimbangan  tujugn don target yong ditetapkan -ensidering 1h .
dinilai paling lengkap dolam mencerminkan situosi -

¢ s lEcting 1 L
dan kondisi yang ingin dicopai di Indonesic. Sumber anditiors (} i N ey
daya manusia yong dimiliki UE dihoropkon mampu URE hUaH ree
menciptokan solusl yong aoplikatf dan tepat guna ) . , | | il
untuk memecohkan berbagai mosalah yang ada di : [ Rl 2-23- 2-24]

masyarakat. [GRI 2-23; 2-24]

Poda tahun 2023, kontribusi UB kepoda masyarokat
mengalami  peningkaton  melolui oktivitas  kegiatan
masyarakat melalul beberapo skema diontaronyo:

Skerma Pengabdian Masyarakat UB Tabun 2023 [GRI203-1; 203-2] [SEOJK F.25]
Relevance of S0Gs in UBE 3 in | Program in 2023

m Aktivitos Pengabdian Maosyarakat Berbogai Skema Tahun 2023

1 Doktor Mengabdi (Dm) a0
2 Doktor Mengalbdi Pengembangan Kemitroan 17
3 Pangabdian Kepodo Masyarakot Strategis 1000 Desa 76
4 Hibah Penguatan Pusat Studi (Pengabdian) 7
& Permberdayoan Kemitroon Mosyorakat (DIKTI) 7
i UB Meet Profassor 20

Program MMD [ GRI 203-1; 203-2]

kegiaton pengabdion don pemberdayoon  mosya
rakat merupakan kegioton dharmo baktl serta wujud
kepedullon civitos akodernika UB untuk berperan aktif
memberikan pencerahan, peningkatan kesejohteraan,
dan pemberdayoon kepoda masyorokot luos. Pro
grom pengaobdion dan pemberdoyoon masyorakat di
UB dirancang sesuai 5DGs dengan pertimbangan
tujuan dan target yang ditetopkan dinilai paling
lengkap dolom mencerminkan situosl don kondisi
yang ingin dicapaol di Indonesia. Sumber daya manu
sia yang dirmiliki UB diharapkan mampu menciptakan
solusi yang aplikatif don tepat guno untuk meme
cahkan berbogoi mosaloh yang ado di masyarakat
[oRi 2-23; 2-2a]

Sumber: Loporan Kinerja Rektor UB, 20332




Paoda tohun 2023, program MMD UB dilokukan pada
1.000 desa di wilayoh Jawa Tirmur (https: /mmdub.oc.
id/). Kegiatan MMD diharapkan dapat menjadikan
mahaosiswa  berinteraksi secara longsung  dengan
masyorakat. Mohasiswa diharopkan dapot mengasah
empati terhadap masalah yang timbul di masyarakat
dan memberikan solusi kepoda masyarokat setempat
selaras prinsip-prinsip S0Gs. Adopun relevansi kegia
tan MMD UB Tahun 2023 dengan capaoidn tujuan SDGs
rmeliputi:

I 2023, the MMD UB prograrm was carried out [n LODO

Java ubxoc.i

Skema Pengabdion Masyarakat UB Tahun 2023 [GRI 203-1; 203-2] [SEOJK F.25]
Rafovanoce of S0Gs in UBS 2 in | Program in 2023

Tema MMD UB Tema MMD UB

Deso Tanpa Kemiskinan
Desa tonpo keloparan
Dasa sehat
Pandidikon desa berkualitas
Ketaribotan parempuan desa
Deso layak air bersih don sanitasi
Dasa barenargi bersih dan terbarukan
Parturmbuhon ekonomi desa merata
Infrastruktur don inovasl desa sesual kebutuhan

Dasa tanpa kesenjangan

Strategi Pencapaian Target Kinerja Penerapan
Keberlanjutan [SE0JK 0.1b.1]

Pencopaion kinerjo keberlanjutan selama tohun 2023
merupakan hasll dari pondaosi yang semakin kuat sete
lah reformaosi birokrasi melalui pembentukan Sotuan
Reformasi Birckrosi (Pertor UB No. 6] Tahun 2023), serta
dukungaon seluruh pemangku kepentingon, termosuk
civitos okodemika UB. Kondisi ini mendorong UB
merumuskan strategl mindset green campus metalui
upaya dekarbonisasi, konservasi alam, mangembang
kan energl terborukan, membangun green building,
green tronsportation, green spoce, zero waste, dan
zers emission.

kKonsep Gresn Campus UB dimulai dengon strategi
penghijouan lingkungan kampus dengon berbogaoi
jenis tonaman laongka Nusantarg, penambahan Ruang
Terbuka Hijou (RTH), fasilitos resapon air, pedestrian,
serta penggunaon material ramah lingkungon, Komit
men UB terhadap konsep keberlonjutan diloksanakan
dengan permbangunan green building yang memper
timbangkan pemilihon lokasi, desoin, kKonstruksi,
operasi, perowotan, hinggo renovosi agor dapaot
berkontribusi menurunkan emisi GRK dan permanasan
global.

Kawason permukimon desa aman dan myaman
Konsumsi dan produksi desa sadar lingkungan
Desa tanggop perubahan iklim
Deso pedull lingkungon lout
Desa peduli lingkungan darat
Desa doarmai barkeadilon
Kemitroan untuk pembangunan desa
kaelembogoan desa dinamis dan budayo desa adaptif

Kawaoson permukimaon desa aman dan nyaman

Sumber: mma.ub.ac.id

Strategy for Achleving Sustainability Performance
Targets [SEOJK D.1.b.1]

The ochievement of sustainobility performance in

2023 iz the result of o sty er foundation following

bureaucratle reforms through the establishment of
i gaucratic Reform Unit (Pertor UB No. 81 of
} wilh y support of all stakabol
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[ Pengesahan Sertifikasi Eksternal

B EMPLOYEE INFORMATIC

Pada laporan keberlanjutan tahun 2023 ini, UB
menggunakan  jasa  penjamin (assuronce)
independence terpercaya dan kredibel, yang dipilih
dengan memegang teguh azos transparansi untuk
menjamin kredibilitas dan kualitas informasi yang
tercantum dalam laporan. Pada sisi laln, UB juga Adddit y, L 0 plerm
tetap menerapkan tahap verifikosi internal guna varification proc @ the accurocy of the
menjomin  akurasi data dan  Informasl yang  doto and inlorr SE

disarmpalkan. | GR 2-5]

Akuntabiltas dan  kualitas proses bisnis  dalam The accountablity and quality o
penyelenggaraan Tri Dharma Perguruan Tinggi telah in the implementation of the
ditampakkan dalam kinerja UB dengan menarapkan Educaotion have been de

standar dan sertifikasi berlaraf nasional maupun peformance by ©
internasional.  Pencapaian  tersebut  diwujudkan standaords and ca
dalam pencapaian piogam pengahargaan  atau are reflected
sertifikasi dari beberapa lembaga skala nasional dan cartifications fron
internasional, diantaranya BAN PT, ABESTZL, IFT, AASEL jrstitutlon
ACCA, |ABEE, AUN-QA, KARS, IATUL, IS0 9001, dan IS0 ACCA, |
17026 [GRI 2-3] 17025, [eR

ywrall national and inte

IESTE

including BAN FT, Al

AUN-0A, KARS, |ATUL

13-3]

Iniziatif Eksternal | External Initiative Keterangan | Informotion
- = Akraditosi BAN-PT untuk Institusl dengon peringkat “A" dor BAN-FT
SUSTAINABLE salama lima lahun kedepan, yoltu sejak 4 Desamber 2008 hingga 4
DEVELOPMENT Desamber 2023, Pencapoion hasil inl df dosarkan pado Keputusan
G{"g ALS BAN-FT Mo, 328/ 56/ BAN-PT/ Akred fPT X1/ 2mE.
e

= Akraditosi BAN-PT untuk Institusi dengan perngkotl "Unggul™ darl
BAN-PT sojok B Februorl 2022 hingga 4 Desember 2023

UB secara aktl mendukung  upaya Pancapaion hasil nl dl dosakan podo Kepulusan BAN-FT No,
pamerintan meningkatkaon  kuolitas 815K/ BAN-FT/aK-15K/PT I/ 2022,

parguruon tinggi moupun kuolitas hidup = Akraditosl BAN-PT untuk Institusi dengon peringkal “Unggul™ dark
masyorckol guno mewdjudkan tujuan BAN-PT sejok 5 Desemnber 2023 sompal dengan 5 Desembser 2028,
permbangunon  berkelonjutan  (SDGs). Pencopaion haosil ini dl dosarkan poda Keputusan BAN-FT No.
Komitmen sedo  sinergitos  progrom 957/5K/BAN-PT Ak Ap| FT X1/ 2023,

implermentasl  tujuon  permbangunan » Akreditasi BAN-FT atou lembago Akreditasi Mondin {LAM) wntuk
berkelonjuton  diwujudkan UE melalul 185 Pragram Stud| poda taohun 2022 (Garmbar 13).

green campus UB, Ecogreen Recycling « Akreditasi A darl The Alllonce on Business Education ond
Ploza UB, dan SDGs Center UB. Scholarship for Tomorrow, o 2ist century organlzotion (ABESTZI)

untuk program  studi 52 Akuntansl, 52 llmu Ekonomi, dan SZ
Manajermen dl FEB. i)
= akreditos] imterncsional don Institute of Food Technologists (IFT),
@ 9‘:“-‘.‘-?',“3*’;'”1 pUS UsA untuk Prodl 51 limu dan Teknologi Pongan (ITR) di FrP.g
= Akraditasl intermaoszionol dar Assoclatlon of Schools of Business
international (AA5E) untuk Prodi 51 Administrasi Blenis di FIA.
= Akreditosl ACCA  intemmosional  daorl Assoclation  Certifled  of
Charterad Accountants { ACCA) untuk Prodi Akuntanst di FEB.

https:/fgreencompus ub.oc.id)

@ .;, ; « Akreditosi ACCA  intemnosional  dorl  Associotion  Certified o
0o Desisy i The £8rTh Chartered Accountants {ACCA) untuk Prodl Akuntanst dl FEB.
hrtp:,-’,-"arp_ub_a:.ld,-" s Akreditasi nterncslonol derl indonesion Accreditation Boord for

Englneering Education {IABEE) untuk Prodl 51 Teknlk Elektra di FT.
» Sertiflkosl intermosional dari ASEAM  University Network-CQuality

=T N Assurance (AUN-0A) sebonyak 13 program studi.
:“l! ”'\\ « aAkreditasl  internosional  dord The  International  Acereditotion
;«.ﬁt 9\ Councll for Business Educotion (IACBE) tohun 2023 wnituk
f/ : | Departamen Adminkstras Bisnis, FIA.
'h s ﬂ . AkrF;?:litasl KARS (Komite akreditosi Rurmnah Sokit). Podo tohun 2017
{p ﬁ ﬂ Rumah Sokit Universitos Brawljoya mendopatkan  Akreditost
‘? % ] Bintang Lima (Porlpurna) dorl Komite Akreditosi Rumoh Sokit
b, L ™ __’r « Akreditos Porpustakoan Mosional untuk Parpustakaon UB dengan
b ﬂn& o Paringkal "A" poda tohun 2023 Perpustakann UB menjadl sotu-
el | _— sotunyo perpustakoon di Indonesio yong menjadl onggota The
= International Associotion of Unlversity Librarles (IATUL).
hitps//sdge ub.ac.d/ = Sertiflkos! 150 9001 tohun 2023,
» Sertifikas! 150 17025 untuk Loboratorlurn Santral lirmu Hoyatl (LSIH)
uB tohun 2023,
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Keanggotaan Organisasi dalam Asosiasi

[Gri2-28] [SEOJK C.5]

Pada tohun 2023 UB telah menjodi anggota dari I a Tl e B) beeco :
Asean University Network - Quality Assurance {AUN- bar of the Assan Univarsity Networl ety
QA), UC SEARCA (Southeast Asian  University ssurance (AUN-OA), UC SEARCA (Southeost Asiar
Consortium for Graduate Educotion in Agriculture Universit ortim  far et duecatlan
and Notural Resources), NUNI I:Nclt'lclnw'lde Univarsity prleulture and N 1| Resourcas ), MUNI [Matlamas
Metwork In Indonesia), WAEJUC (Western Australia Unlvarsity MNstwork 0 Indanesia), WAEIUC [We
East Java University Consortium), APAIE {Asia-Pacific australic East Java University Consor I, APA
Association for International  Education), APUCEN Asia-Pacille Association for Intemational Education)
(Asia-Pacific  University-Community  Engagement l | Asia-Pacifl Universily-Community
Metwork), dan UNTA (Universil'y Metwork for Tropical Engogermeant Network), and UNTA [Unlversity Nty
Agriculture), or Tropleal Agricultur

ASEAN
University
Network

*JS' NUNI

. JEJARING PERGURUAN
‘\/ﬁ TINGGI NUSANTARA Iniversity Network for Tropical Agriculture

‘ﬂ\‘d’
Asig-Pacific University-Community

Enaaaement Netwvark Asia-Pacific Association
oo e o for International Education

I Etika dan Integritas I Ethics and Integrity

Visi dan Misi Unm:-r;.ltaw Esrawua-..ra E.rawuava l lnwer;.it} Vision and Mission

Menanamkan kemitmen kebijokan

UB sebogal lembaga pendidikan tinggl menyala-
nggarakan keglatan pendidikan, pangajaran,
pane-litian dan pengabdian kepoda masyarakat

untuk meningkatkan  mutu  kehidupan  serta
martabat manusia yang berkarakter mulia
berdandaskan iman  dan  tokwa.  Dalam
mealaksanakan fungsinya, UB mempunyal tata nilai
budaya akademik yang khas, sebagal berikut:




Universitas Bruwijaya selalu melandasi tata nilain'n_.ra atas dusar Ketuhanan Yang Maha Esa

Umiversrios Browlaya oiwoys bose VioHLes DOs

gl o Beliel in the Or nd Gy Goa

Milai-nilai kemunuslaan 1,‘ru:m;;; t}ersifnt universal

rversal Quman vaiuies

Inklusivitas, integritas, spiritualitas, dan intelektualitas, dalam setiap pengembangan ilmu,

teknn!og: seni dan humumnrn

weiusivily, Nt ||_ L spinituality, and intaellast in e

G Noprnant of sclence, [sefhology, orts and hum
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A hedlthy ocaodemic atmosphera underiias i

B lmasph

e ol IMICLS il

Wawusun Icepelupumn keunggurnn dan ekselensi

Fione I C l:||': ERYMT [ el e

Penyelenggaraan kegiatan Trl Dharma Perguruan

Tinggi UB dikembangkan berdasar nilai daosar berikut

= Keimanan dan ketakwoan kepada Toban Yang
Maha Esa.

+ Perikernanusioan, inklusivitas, integritas, spiritu-
glitas, dan intelektuolitas dalom setiap pengem-
bangan ilmu, teknologl, seni, dan humaniora.

+« Amanoh dan merdeka berpikir dalam pengem-
banan keilmuan dan  pengobdian  kepada
masyarakat yang selaoras dalam  perjuangan
memperbaiki maosyarokal menuju  masyarakat
madani.

+ Keadilan sosial menuju terbinanya Insan aka-
demis, pencipta, dan pengabdi yang bertang-
gung jowab atas terwujudnya masyarakat adil
dan mokmur.

+« Otonom dan niraba dolam pengelolaon dan
penyelenggaraan tridharma Perguruan Tinggl.

VIEI Unwermtas Brawijaya

u w t OF BRAWIIAYA LIMPMNERSIT

Menjodi Perguruan Tinggl Pelopor dan Pembaharu
dengan Reputasi Internasional dalam limu Penge-
tahuan dan Teknologi, Terutomo yang Menunjang
Industri Berbasls Budoya untuk Kesejahteraan Mao-
syarokat
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Sasaran Strategis |

Meningkotnyo  kualitas luluson  berbosis Merdeka
Balajar Kampus Merdeka dengan indikator Sasaran:
Persentase lulusan yang langsung bekerja (KU 1) don
persentase lulusan dengan pengalaoman setidaknya |
I:sutu]I Eemestﬁr di luar kumpus?li(u 2}

neraading tha Wity o Mardaka

ATEGIC TARGETS DF BRAWIIAYA

Misi | Missions

Menyelenggarakon pendidikan berstondar interna-
sional yang meanghasilkan lulusan yang berman dan
bertakwa kepoda Tuhon Yong Moha Eso, serto
memiliki moral dan budi pekerti yang luhur, mandiri,
serta profesional, dan berjiwa entrepraneur.
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Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
yang Inovatif dan adaptif dengan indikator Sasaran:
Persentase Dosen Berkegiotan di Luar Kampus (KU),
Persentase Dosen Proktisi Mengaojor o Dalam
Kampus (IKU 4), Keluaran penelition dan pengabdion
kepada maosyarokat yang  berhasil  mendopat
rekognisi  internasional  otou  diterapkan  oleh
masyarakat per jurmilah dosen (KU 5).

i i Comipus (el 4 ) Gulputs

Meningkotnya kuolitos sumber doya manusio untuk
pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi
dengan indikator Sasaran: Persentase program studi
yang melaksanakan kerja soma dengan mitra (KU
&), Parsentase mata kuliah S yang menggunakan
metode pembelajoran pemecohan kelas kolaboratif
(kU 7), Persentase program studi terakredita-
sifsertifikasi internosional yong diokul oleh peme-
rintah (KU 8).

Terwujudnya tato kelola yang berkualitas; dengan
indicator sasaran: MNilol SAKIP & Satker Predikot ZI-

WEEM.

Menyelenggarakan peran perguruan tinggi sebagal
agen pembaruan, pelopor dan  penyebar  dimu
pengetabuan, teknologi, seni dan humaniora serta
sebagal ogen pembongunan  ekonomi  bangsa
dengan berdosar pada nilai kearifan lokal dan luhur,
IFgarkEing mtarfatan slandard aducalic nal prod

Menyelenggarakan pengabdion kepado masyarakat
untuk meningkotkan peran perguruan tinggi sebagai
agen pembardan, pelopor dan penyebar  ilmu
pengetabuon don teknologi, serto sebogol agen
pembangunan ekonomi bangso dengan berdasar
pada nilal kearifan lokal yong luhur.

Menyelenggorakan tata kelola pendidikan  tnggi
yang unggul, berkeadilan, dan berkelanjutan.
| e ile Fieper




| TUJuan Unwermtas Brawuaya
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Masing-masing misi memiliki tujuan yang merd-

pakan panduan arah implementasi visi-misi, yaitu

+ Menghasilkan lulusan yang berkemampuan aka-
demnik, berjiwa entrepreneur, profesional, mandir,
beretos kerja, disiplin, berbudi pekerti luhur,
berwawasan teknologi mutakhir sehingga mam-
pu bersaing, unggul, di tingkat nosional dan
internasional;

+ Menghaosilkan karya-karya inovasi teknologl, seni,
sosial, budaya yang mampu berperan dalam
pembangunan  ekonomi bangsa, membangun
kemandirian, berdasar nilal luhur budaya yang
bermanfaot serto unggul di tingkat nasional
maupun internasional;

= Mewujudkan lingkungan pendidikan tinggl yang
ramah, berdaya saing unggul, berteknologi tinggi
sghingga mampu  mengembangkan potensi
setiap insan civitas academica; dan

+ Mewujudikan tata kelola perguruan tinggl yang
akuntabel, tepat guna, efisien, mutakhir, dan
terintegrasi sehingga mampu bersaing di tingkat
nasional dan internasional.

Tata Kelola Berkelanjutan

CLISTAIMAREE

SUSTAINABLE GOVERMANCE

UBE didirlkan dengan visi sebaogaimana dimandatkan
dalarn statuta (PP Mo. 108 Tahun 2021) untuk menjadi
Perguruan Tinggl pelopor dan pembaharu dengan
reputasi internasional dalam ilmu pengetahuan dan
teknologi, terutama  yang menunjang industr
berbasis budaya untuk kesejohteraan masyorakat.
Visl inl menjadi dosar UB mendedikasikan ilmu
pengetahuan dan teknologi (IPTEK) berbasis budaya
untuk  kepentingan bongsa dan kemanusiaan
universal. Sejolan dengan mandat dan visl tersebut,
selurub sivitas ckademika UB berkomitmen untuk
mengintegrasikan  prinsip-prinsip  keberlanjutan
dalam tata kelola perguruan tinggl (Good Univarsity
Governance) yang akuntabel, tepat guna, efisien,
dan mutakhir dalom bidang akodemik  dan
nonakademik. [eR1 3-3] [sE0JK F]

Perkembangan teknologi sarta persaingan
pendidikan tinggl di Indonesia maupun dunia yang
semakin ketat, menjodikan UB terus memperbalki
kinerja secara berkesinambungan melalui
transformasi tata kelola berbasis  digital yang
terintegrasi dan transparan untuk mempermudab
keglatan operasional serta membangun lingkungan
pendidikan tinggi yang berkelonjuton. UB  juga
memperkuat kerja soma dan kolaborasi dengan
berbagal permangku kepentingan eksternal seperti
dunia industri dan dunia industri (DUDI), masyarakat,

dan pemerintah.  Kerjasama  akodemik  daon
nonakodemik dilakukan UB secara  Institusional
setalah mendapat  pertimbangan SAU dan

persatujuan MVA
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Hasil kerjosama UB  digunakon dalam  rangka
pengembangan  penyelenggaoraan Tri Dharma
perguruan tinggl dan dilaksanakan sesuail ketentuan
peroturan perundang-undangan guna memberikan
kontribusi nyata poda kesejahteraan bangsa. (el
2-12; 2-18; 2-17]

MWA selaku badan tota kelola tertinggi UB yang
terdiri darl berbogal unsur pemangku kepentingan
(stakeholders)  turut  memastikan  kegiatan
operasional serta kebljakan yang dirumuskan UB
senantiosa berorientas! pada optimalisasi dampak
positif  terhodap  pencapalan pembangunan
berkelanjutan (SOGs), Hal ini ditandai oleh terbitnya
Rencana Induk Pengembangan (RIP) 2022-2042
maupun Rencana Strategis (Renstra) UB 2022-2027
sejolan dengan agenda pencapaian pembangunan
berkelanjutan (SDGs) yang telah disetujul MWA
melalul Peraturan MWA UB No. 3 Tahun 2022 dan
Paraturan MWA UB MNo. 4 Tahun 2022, Dalam rangka
memastikan penerapan tata kelola berkelanjutan
dapat berjalan baik sampai dengan tingkat unit kerja
UE, maka indikator capaian S0Gs juga diturunkan ke
selurub unit kerja melalui Rencana Operasional,
Standar, hingga Manual Prosedur proses bisnis UB
[GRI 2-12; 2-14; 2-17]

The oultcomes of these collaborations arg ussd to
furthar davelop the implemantation of the univarsity's
three missions (Tri Dharma ol Higher Education) ond
are carried out in accordance with legal regulations
la make real cantribltions lo national wellare [Gm 2~
12; 2-18: 2-17]

The Board of Trustees, as UB's highest governing body
consisting of various staokehaolders, ensures that UB's
operalions ond policies are always oriented tlowards
optimizing pesitive Impacts on achleving sustainable
davelopmeant goais (50Gs). This I8 evidencad by tha
leslance of the UB Maoster Plan (RIP) for 2022-2042
and the UB Strategee Plan {F.‘—.*.'.f:tlu:'l tor 2022-20207
allgned with the DG ogenda and opproved by the
Board of Trustees through UB Regulation Mo. 3ol 2022
and UB Regulation No: 4 of 2022 To ansura thea
sugcessfiul mplemantation af sustalnable
HE }

governonce at all levels al UB, SDE ochigvemant

indicators ar also coscaded to all wark units througt
oparational plans, standards, and Business process
procedure manuals [GRI 2-12; 2-14; 2-17]

I] Struktur Tata Kelola Universitas Brawijaya
JB GOVERNANCE STRUCTURE [GRI2-9; 2-23]

Struktur tata  kelola (Governance) organ  UB
berpedoman pada Statuta UB (PP Mo. 108 Tahun
2021), dimana UB memiliki Organ dan Perangkat
Universitas. Organ UB terdirl atas Majelis Wall Amanat
(Mwa), Senat Akodemik Universitas (SAU), dan
Pimpinan  Universitas (Rektor dan Wakil Rektor).
Adapun Perangkat Universitos adoloh Dewan Guru
Besar. Berdaosarkan pada stoluta tersebut, MWA
menjabarkan leblh lanjut tentang struktur organisasi
UB dalam Peraturan MWA UB Nomor 1 Tahun 2022
tentang Crganisosl dan Tato Kerja, dan selanjutnya
diturunkan melalul Peroluran Rektor UE Nomor 12
Tahun 2023 tentang Organisasi dan Tata Kerja (OTK).
[GRi 2-8; 2-23]

gda pelaksanoan tata kelola penyelenggaraan Tri
Dharma Perguruan Tinggl (pendidikan, penslitian,
dan pengabdion kepada masyarakat), UB memillki
struktur inti organisasi (Gambar 9). Rektor sebagai
Pemimpin UE dalom menjalankan tugas pokok dan
fungsi penyelenggaroan dan pengelolaan perguruan
linggi dibantu oleh Perangkal Rektor yang terdiri dari
unsur: (o) Pengembang dan Pelaksana  Tugoas
Strategis, (b) Pengawasan Internal, (¢} Penjaminan
Mutu, (d) Peloksana Akademik, (e) Penunjang
Akodemik  dan  Nonokademik,  (f Peloksana
Administrasl, serta (g) Pengelola Usaha. [GR1 2-8]

ado peiaksanoan toto kelolo penyalenggaraan 1o
Dharma Perguruan Tinggl |(pandidikan, penelitian
dan pengobdian kepoda masyarakat), UB memllikl
struktur Intl erganisazl [Gombar 8). Rektor sebagol
Pamimpin U8B dalam menfjolaonkan tugas pokok dan
lungsi panyeienggaroan dan pengeatalaan paguruan
bnggl ditonty alel Perangkal Rektor yang tardin dan
unsur (a) Pangembang don  Pelaksana Tugas
Strategls, (b) Pengowasan Internal, {c) Penjominan
Mutu, (d) Peloksano Akodemik; (e) Penunjong
Akodemik dan  Nonakademik {t) Peldksana
Administrasi, serta lgﬂ Pengelola Usahoy [ori2-9]

oda petoksanoan tato kelolo penyelenggarcan T
Dharpna Pergurdan Tinggi  [(pendidikan, penelition
dun pangabdion kepada maosyarakat), UB mamilikl
struktur Intl orgonisosi (Gambor 8). Rektor sabogoi
Pemimpin UB dalom menjalankan tugos pokok dan
iungs! peryalanggaroon dan pengalolaan parguruan
Unggl dibamlu alely Perangkal Rektor yang terdirl darl
WRSUr (ea) F=ur'=|_.1_'-,~r'.1r.nc.'-.:a don  Pelaksana fugas
Strofaqis (b} Pengawason Internal, (¢) Panjominan
Wutu, (d} Peloksano Akodemik, (e} Penunjong
Akodamik dan Nanakodemik, () Peloksana
Administrasi, serla (g) Pengslola Usaha [GRI2-8]




Struktur Orgaonisosi dan Tata Kerjo UB [GR12-8]
Orgonizational Structure and Working Frocedures of UB
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Pendelegasian Kewenangan [cri2-13; 6ri2-14]

Pendelgasian wewenang seluruh unsur pelaksana The delegation ol authe far @ femeants
tata kerja UB dalam menjolankan selurub tugaos nplamanting UB's work
pokok dan fungsi PTH-BH sekaligus mewujudkan Visi- thee.  core luties  and TaTeifalgt

Misi UB, telah ditetapkan melalui beberapa peraturan [Autonomous State Universities) as well s
Rektor UB. Penetapan peraturan rektor UB tersebut I8's Vision and Mission has been established throug
sebogal wujud  konsistensi komitmen  UB savaral UBE Rector regulations: The lssuance of thesas
menyslenggarakan  tata kelola pendidikan  tinggi i Rector regulations represents UBs consisten
yang unggul berkeadilan, dan  berkelanjutan. commitmeant o implementing exo

Peraturan Rektor UB tersebut meliputi: and sustalnable highsr educs

* Paraturan Rekior UB Momor 12 Tahun 2023 tentang
Organisosi dan Tata Kerja (OTK).

* Paraturan Rektor UB Mornor 8 Tahun 2023 tantang
Perubohon otas Paraturan Rektor Momor 12 Tahun 2023 '
tentang Organisost dan Tota Ketja Unsur yang Berada di . I : B Ractior Redaulation Mo, |2 of 207
Bawah Rektor. tha Oreya lior and Work Procedures of £l

* Paraluran Rekior UB Normor 81 Tahun 2023 tentong {h
Satuan Akuntabilitas Kinerjo.

= Peraturan Rektor UB Normar 86 Tahun 2023 tentang Tata b aren ACTT By Limi
Cara Permnilihan Permimpin Senat Akadermik Fakultos, ¢ LB Raator Raaubatian | B ol



Paraturan Rektor UB Mormor 85 Tahun 2022 tentang
Pongongkalon dan Permberhention Dekan dan Wakil
Dekar.

Paraturan Rektor UB Mormor 68 Tahun 2023 tentang
Organlsost dan Tata Kerjo Fakultos Kedokteran
Paraturan Rektor UB Mormor 55 Tahun 2023 tentang
Organisosl dan Tata Kerja Fokultas Hukurm.

Paraturan Rektor UB Normor 51 Tahun 2023 tantang
Crganisast dan Tota Karja Fakulios Taknik.

Paraturan Rektor UB Normor 21 Tahun 2023 tantang
Organisost dan Tata Kerjo Fakultos limu Kesahatan.
Peratunan Rektor UB Momaor 13 Tahun 2023 tentang
entong Crganisasi dan Tato Kerjo Fakultos Ekonomi dan
Bisnls.

Paraturan Rektor UB Normor 1| Tohun 2023 tentand
Crganisast dan Tota Kerja Fakultos limus Administrosi.
Paraturan Rektor UB Normor 100 Tahun 2022 tentang
Orgonisast dan Tota Karjo Fakuitas Pertanian.
Peratunan Rektor UB Mormaor 32 Tahun 2022 tentang
Organisast dan Tata Kerjo Sekolah Poscasarjona.
Paraturan Rektor UB Mormor 30 Tahun 2022 tentang
Orgonisosi dan Tata Kerjo Fokultos Vokasl,

Paraturaen Rektor UB Momor 28 Tahun 2022 tentang
Organisosl dan Tota Kerja Fakultas limu Komputer.
Paraturan Rektor UB Mornor 28 Tahun 2032 tentang
Susunan Orgonisos! dan Tata Kerjo Fokuitos Kedoktaran
Hawan.

Paraturan Rektor UB Mormor 27 Tohun 2022 tentong
Organlsosi dan Tata Kerjo Fakultos Kedokteran Gigi,
Paraturan Rektor UB Mornor 26 Tahun 20232 tentang
Organisosl dan Tota Kerja Fakultas limu Budaya.
Paraturan Rektor UB Normor 25 Tahun 205 tentanag
Crganisast dan Tota Kerja Fakaitos limu Sosial dan imu
Politik.

Paratunaen Rektor UB Momor 24 Tahun 2022 tentang
Organisosl dan Tota Kerja Fakultas Teknologi Pertanian
Paraturan Rektor UB Mornor 23 Tahun 2022 tentang
Organisosi dan Tola Kerjo Fakultas Matematika dan limu
Pangetohuan Alarm.

Paraturan Rektor UB Mormor 22 Tahun 2022 tentang
Susunan Orgonisos don Toto Kerja Fokultos Tekniic
Paraturan Rektor UB Mornor 20 Tahun 2022 tentang
Organisosl dan Tata Kerja Fakultas Perkanan dan limu
Kelautan.

Paratunen Rektor UB Mormor 12 Tahun 2022 tentang
Orgonisosi dan Tota Kerjo Fokultos Paternakan.

19, Peraturan Rektor UB Normor 18 Tahun 2022 tentang
Organisost dan Tata Kerjo Fakultos Pertanion.
Paraturan Rektor UB Mormor 52 Tahun 2020 tentang
Susunan Organisos! dan Tota Kerjo Penyalenggaraon
Prograrm Studl di Luar Kamipus Utamo di Kedir
Paraturan Rektor UB Mormor 10 Tahun 2020 tentang
Susunan Orgonisos don Tota Kerjo Fokultos
Fanyaelanggara Program Studi di Luar Kampus Jakarto.
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Ta nggungjawab Tlngkat Eksekutif [cri2-13][sEoskEl]

Tanggungjawab tingkot eksekutif UB telah diatur
dolarm Peraturan Rektor UB Nomor 12 Tohun 2023
lentang Organisasi dan Tata Kerja (OTK) berikut ini:

Rektor
Rektor sebogal pimpinan UB berfungsi melakukan

pengeloloan akodemik UB dengon tugas dan
wewenang:
= Menyusun dan menstapkan kebijokan opera-

sional akademik dan nonakademik;

Menyusun dan mengubah rencana induk penge-
mbangan, rencana strategls, dan rencana kerja
dan anggaran tahunan untuk diusulkan kepoda
MVWA;

Mengelola kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggi
sesual dengan norma dan etika aokademik serta
rencana kerjao dan anggaran tahunan;
Menyampalkan dan mempertanggungjawabkan
laperan kinerja dan laporan tahunan  kepoda
MVWA;

Mengangkat don memberhentikan wakil rektor
dan pimpinan unit di bowoh Rektor sesuai
dengan ketentuaon peraturan perundang-unda-
ngan;

Menjatuhkan sanksi kepada sivitos okademika
dan Tenaga Kependidikan yang melakukan pela-
nggaran terhadap norma, etika, dan/atau
peraturan akademik sesual Statuta UB dan
ketentuan peraturan perundang-undangary;
Menyusun peraturan di bidang akadermik;
Bertindok untuk dan atas noma UB sesuai keten-
tuan Statuta UB;

Mengelola seluruh kekayaan UB secara optimal
dan memoanfaatkannya untuk kepentingan dan
pengembangan UB;

Mendirikar, menggabungkan, dan/atou mem-
bubarkan Fakultas, SPUB, Departemen, dan/atau
Program Studi dengan persetujuan SAL;
Memberikan gelar kehormatan dan penghargoan
setelah mendapat persetujuan SAL;

Mengusulkan pengangkotan profesor  setelaohb
mendopat persetujuan SAU kepoda Menteri se-
sual dengan ketentuan peraturan perundang-

undangan;

Menyusun dan menetapkan kode etik untuk Te-
naga Kependidikan;

Mengangkat, membing, memindahkan, atau

memberhentikan Dosen dan Tenoga Kepen-
didikan sesuai ketentuan peraturan perundang-
undangary;

Menyusun dan mengusulkan rancangan Statuta
UB atau perubahan Statuta UB bersama dengan
SALL

Menarimo, membing, meluluskan, atou merm-
berhentikan Mohasiswa sesual kode etik akade-
mik UB dan ketentuan peraturan perundang-
undangary;

Menyelenggarakan sistem informasi, manajemen,
dan pelaporan keuangan yang transparan dan
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= Akuntabel sesuai standar akuntans! untuk men-
dukung penyelenggaraan tridarma perguruan
tinggi, kemahasiswaan, kepegawaian, kealurm-
nian, dan sarana dan prasarang;

* Membina dan mengembangkan hubungan baik
dengan alumni, pemerintah pusat, pemerintah
daerah, dunia usoha, dan masyarakat, serta
mengembangkan jejaring nasional dan inter-
nasional;

= Mengelola satuan usaha dan dana abadi UB; dan

+ Melaksonakan kewenangan lain sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan

Wakil Rektor Bidang Akademik

Mempunyai tugas membantu Rektor dalam men-
muskan, menyelenggarakan, dan mengevaluasl
kebijokan dan program kerja dalom bidang aka-
demik Wakil Rektor Bidang Akademik membawahi:

= Direktorat Administrasi dan Layanan Akademik.

+ PP,

= UPT.

Wakil Rektor Bidang Keuangan dan Sumber Daya

Mempunyal tugas membantu Rektor dalam meru-

muskan, menyelenggarakan, dan mengevaluasi

kebljokan dan program kerja dolam bidang keu-

agngan dan sumber doya Wakil Rektor Bidang

Keuangan dan Sumber Doya mambawahi:

+ Direktorat Anggaran dan Perbendaharaan/Bire
Keuangan,

+ Direktorat Akuntansi, Pelaporan, dan Perpajokan.

= Direktorat SDM,

= Direktorat Aset

+ UPT Layanan Pengadaan.

Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan

Alumini, dan Kewirausahaan Mahasiswa mempunyadi
tugas membantu Rektor dalam merumuskan, me-
nyslenggarakan, dan mengevaluasi kebijakan dan
program kerja dalam bidang kemahasiswaan dan
alumni. Wakil Rektor Bidong Kemahaosiswoan, Alumni,
dan Kewirausahaan Mahasiswa membawahk

+ Direktorat Kermahasiswaan.

= Direktorat Pengembangan Karier dan Alemni,

Wakil Rektor Bidang Perencanaan

Kerja Sama, dan Internasionalisasi mempunyai tugas
membanty Rektor dalam merumuskan, menye-
lenggarakan, dan mengevaluasi  kebijokan  dan
program kerjo dalom bidang perencanaan, kerja
samao, dan internosionalisasi. Wakil Rektor Bidang
Parencanaan, Kerja Sama, dan Internasionalisosi
membawahic
* Direktorat

Pragram
= Direktorat Kerjo Sama dan Internasionalisasi.

Perencanoan dan  Pangendalian

Wakil Rektor Bidang Riset dan Inovasi

Mempunyai  tugos membantu Rektor  dalam
merumuskan, menyelenggarakan, dan  menge-
valuasi kebijokan dan program kerja dalam bidang
riset dan Inovasi. Wakil Rektor Bidang Riset dan
Inovasi membawahi:

+ |LPPM

+ Direktorat Inowvasi dan Inkubator Bisnis.
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Selkcretaris Universitas

Berada dl bawah dan bertanggung jawab kepoda
Rektor. Sekretaris Universitos mempunyai  tugas
mengoordinosi  kegiatan peloyanan  administrosi
umum, hukum dan tota laksono, kehumasan dan

protokoler, sistem daon teknologi informasi,  dan
layanan  hukurm.  Sekretaris Universitas  mmemiliki
fungsi:

* Koordinosl dan penyusunan rencana, programm,
dan anggaran dalom  bidang  pelayanan
administrasl umum, hukum dan tata laksanag,
kehurmasan dan protokoler, sistem dan teknologi
infarmasi, dan layanan hukum.

* Pengelolaan, pengendalion dan pengowasan
program kerja bidang peloyanan administrasi
umum, hukum dan tata laksana, kehumasan dan
protokoler, sisterm dan teknologi informaosi, dan
layanan hukurm.

+ Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan
penyelenggaraan  program  kerja bidang
pelayanan administrasi umum, hukum dan tata
laksana, kehumasan dan protokoler, sistem dan
teknaologi informasi, dan layanan hukum.

+ Pelaksanoan urusan kepegowaian di lingkungan
Sekretaris Universitas.

+ Pelaksanoan urusan keuangan di lingkungan
Sekretaris Universitas.

+ [Pengeloloan barang milk UB atau milik negara
di lingkungan Sekretaris Universitas.

+ Fasilitas] pelaksanoan penataon kelembagaan
dan reformasi  birokrosi, serta  pemantauan,
evaluasi, dan pelaporan Sekretaris Universitas.

* Pelaksanoan hubungan maosyorokaot dan tota
usaha Sekretaris Universitas.

s Sekretariz Universitas membawahic (a)  Divisi
Mukum can Tata Loksang; (b) Divisi Urnum; {.:%
Divisi Informasi, Dokumentasi, dan Keluhan; {::I
UPT Sistemm dan Teknologi Informasi; dan (&) UPT
Kantor Layanan Hukum.

Sekretaris Universitas membawahi: (a) Divisi Hukum
dan Tata Loksana; (b) Divisi Umum; (c) Divisi
informasi, Dokumentasi, dan Keluhan; (d) UPT Sistern
dan Teknologi Informasi; dan (&) UPT Kantor Layanan
Hukum.

Dekan

Adalah pimpinaon Fokultas di lingkungan UB yang

berwenang dan bertanggung jowab terhadap

penyelenggaraan  pendidikan dl  masing-masing

Fokultos. Dekan dibantu oleh 3 (tiga) orang wakil

dekan yang terdirl atas:

* Wakil Dekan Bidang Akademik.

+ Wakil Dekan Bidang Umum,
Sumber Daya.

+ ‘Wakil Dekan Bidang Kemahasiswaan, Alumni, dan
Kewirausahaan Mahasiswo.

kKeuvangan, dan

Senat Akademik Fakultas

yang selanjutnya disingkat SAF adalaoh  organ
Fakultas yang meanyusun, merumuskan, menstapkan
kebijakan, memberikan pertimbongan, dan mela-
kukan pengawasan di bidang akadermik
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Komposisi Badan Tata Kelola Tertinggi dan Komitenya

[GRrI 2-9; 2-12; 2-13; 2-14; 217]

Sebagaimana dimandatkan oleh PP No. 108 Tahun As maondated by Sovernment Regulation M g ol
2021 tentang Statuta UE, Majelis Wall Amanat (MWA) 2021 cancarning the UB Statute the Boars
merupakan Badan Tata Kelola Tertinggi di UB yang (MWa) iz the highest governance body ot U

menjalankan fungsi normatif di bidang nonakademik carrying out normative fanctions in non-ocadem:
mewakill kepentingon  pemerintah, kepentingan areds, rapresanting the inlerests of the govermmant
masyarakal dan UB dalam rangka mendukung visi the community, and UB In suppeort of UBs wvisiar

UB, yaitu menyelanggarakan pendidikan tinggl dan which 18 to  provide exceller equitabla, and
mengelola  perguruan tinggi  yang  unggul sustainable higher aducation in line with the trinie
berkeadilan, dan berkelanjutan  sejalan  dengan wottom ine principles (profib people, and | el
prinsip triple bottomn line (profit, people, and planet)  [Gr1 2-14]. The argonizational structu the UB
[ERl 2-14]. Susunan Organisasi MWA UB didasarkan Bnard Trusleas & bosed on U I T

poada Peraturan MWa UB Noemaor | Tahun 2022 tentang eguUiation No. 1 of }
Organisasi dan Tata Kerja sebagal berikut: Wark Proceduras as follows:

Tugos dan Wewenang MWA UB [GEH ?--I!J
Duties and Autharities of MA U8

SEKRETARIS EKSEKUTIF

SEKRETARIAT

Eumber: Lampiran Perofuran
MWA UB Ne. 2 Th 2023




Tugas dan Wewenang MWA UB [GRI 2-]2]
Duties and Authosities of MWA UB

1, Wﬁ-wmm
rmaksibermik

2. Maonctapkan Peraturan MWA

L Mesrgetufubusl perubialiai A Meelaphan oo e Likok |
sl (I ki Kiresa

un h-nmsm

Kehodiran MWA sebogai badan tota kelola tertinggi
sangat penting dalam struktur crgan UB mengingat
saloh lugos yang penting odoloh  pengowasan
pengembangan sumber dana serta pengembangan
fasilitas pendukung pendidikan di UB yang sehat,
aman, dan ramah lingkungan (Safety, Health, and
Environment) [GRI 2-14] Sepanjang tahun 2023, MWA
mengevaluasi 3 (tiga) program kera UB dalam
rangka peningkatan tata kelola UB, yaitu Rencana
Investasi UB daon Pendirion Perseroon  Terbatas,
pembukoan Program Studi Magister Sains Psikologi
dan Program Studi Spesialis Penyokit Dalam, dan
Kebijokan Remunerasi. Program  kerjo  tersebut
dirancang secara  berkelanjutan  oleh UB  dan
diharapkan dapat memberikon  dampak  secara
ekonomi, sosial, dan  lingkungan bogi  seluruh
pemangku kepentingan. [GRI 2-12; 2-17; 2-22]

Pada pelaksanaan tugasnya, MWA turut membentuk
Komite Audit (KA) yang bertanggung jowab kepada
MWA. Tugas utama K& berdasarkan Peraturan MWa
UBE HNomor 1 Tahun 2022 (Pasal 21) adalah
mengusulkan kebijakan oudit internal UB kepaoda
MWA, mengaowasi dan melakukan supervisi proses
audit internal dan eksternal atas penyelenggaran UB
di bidang non-ogkademik, menetopkan  guditor
independen, meminta dan meneloah laporan audit
internal secara berkala, memantau proses tindak
lanjut  laporan  audit  eksternal,  mempelajari,
menganalisis, dan mengevaluasi  penggunaan
kekayaan UB, melakukan analisis managjemen risiko
sebogal bahan pertimbongon bogi MWA - untuk
melakukan pengawasan  terhadap pemanfaatan
dan pengembaongan kekayaan UB, mempelajari dan
menilal  hasil audit internal dan eksternal untuk
disampaoikan kepada MWA, serta menyampalkan
laperan tahunan kepada MWA. [er1 2-12; 2-13]

Sumber: PP No. 108

Toahun 2021 Posal 31
The prasence of the Boord of Trustess (MWA) as tha
highest govemnance body 18 crucial in UBs

ocrganizationo| structure, considering one af its key
responsibllities =5 oversesing the vaelopimeant ol
funding sources and the development of supporting
facilities for education ot UE that ara healthy, sofe.
ond enwirenme ntr_llh IrlnnrJI*J- (5afety; Hedlth, and
Environm Gl 2-14]. Throughout 2023, MWA
!?:'-.-u'u_:‘.-:d ll.:r::-'_' LiE-. Wiork '_-ru;';-':l!n almed ot
mproving UE govemnance; nomaealy

UB's Investrment
Flan and the Estoblishmant of o Umited Liability
opEning o =

Company, the Mastar of Sclence In
Poyohology Study Program and the Intemal Medicine

spaciallst Study Program, and the Remunaration
Paolicy. These work programs wera designed
sustainobly by UB and are sxp hove
ecanomic, social, and emnvironmeantal 5 far all

stokeholders [GRI2-12; 2-17; 2-22]

goted (o

Impact

in corry
Audit

lasks of the

ing out its duties;, MWA olso established an
Committas (KA) thot reports to MWA. The main
At ased on UB Boara ol
Trustess Regulation No. | of 2022 [Anicks 21), includs
prfoposing UB  Internal audit  policles @ MWA,
suparvising and overseaing the internal and axtarnal

ST,

oudit procasses In UEs non-ocodemic dreas
appolnting independert auditors, requs 7 and
reviewing [ntarnal oudil reports régularly, monltanng
the follow-up process of external  audit n.p-..ut*
studylng, analyzing, ond evaluating the use of UB's

assets, conducting risk manoagement analysis as a
congideration for MWA in 5--_|| fAsing the use and
devalopment of UB's assets, studying ond assessing
the resdlts ol internal aond extarnal audits o be
submitted to MWA, and presanting an annual report

to Mwa. [erI 2-12; 2-13]




BARD OF TRUSTEES
Komposisi MWA UB berdasarkan PP Mo. 108 Tahun
2021 (Pasal 32) terdii beberapao elamen yang
berjumlah  sebanyak 17 (tujuh belas) orang,
diontaranya: Menteri, Rektor, Ketua SAU, Anggota SAU
(7 orang), Tokoh masyarokat (3 orang), perwakilan
Dosen, perwakilan Tenaga Kependidikan, Alumni UE,
dan wakil Mahasiswa, yang semuanya
diungkntfdibarhentlkan aleh Menteri untuk maosa

jobatan & tahun. Khusus elemen dari mahasiswa,
masa jabatan hanya terbatas 1 (satu) tahun dan
digantikan eleh wakil darl mahasiswa yang lain yang

lebih junlor. [ GRI 2-8; 2~11]

Jumlah dan Kompesisl Majells Wali Amanat dan

Komite Audit [cri 205-1]

Komposisi Majelis Wall Amanat (MWA) UB ditetapkan
oleh Menteri Pendidikan, Kebudoyaan, Riset, dan
Teknologl melalul Keputusan Momor S0199/MPE.A

[kP.OB.OB(2021 tentang

Pengangkatan

Anggota

Majelis Wall Amanat Universitas Brawijaya Periode

Tahun 2021-2026 sebagai berikut:

m Majelis Wali Amanat [cri2-5; 2-11; 405-1]

The composition of UB's Board of Trustees [MWA)
posed on rnment qulation No. 108 of 2021
[Article 32), consists of 17 (sevantesn) members from
various slaments, including: the Ministar, the Rector
the Chair of the Univarsity Acadermic Senate (SAU), 7

meambais of the SAU, 3 publie flgures, reprasentatives
ol the [aculty, rag
staff, UB alurmni, o E
whom are oppointed/dismizsed by the Ministar far a
term al & years For the studert elament, the l&rm
imited o 1 [ona) year and & replocsd by a junior
student representative. [GRI 2-9; 2-11]

Number and Composition of the Boord of Trustees
and the Audit Committes [GRI 405-1]

The composition of UB's Baard of Trustess (MWA) Is
determinad by tha M ar of Educaotion, Culture
Research, and Technoiogy through

Dacreg NMumber

00199/ MPK.A[KP.0B.08/202) ming the
ment of Members al the rd af Tru=l
Universitas Browljaya for the 2021-2028 parlod as

folliows

Komposisi Majelis Wali Amanat {WMA) UB Tahun 2023 [Gri 2-9; eri 2-11]
The composition af the Board of Trustees (W) of Univereitas Brawijayd in 2023,

Hharma Jabatan Katerangan
eral. Or. Mubhodjir Efferdy, k.. Katua MWA LR Wikl Takok kMasyarakat
eral. dr. bsh. Sallus Rehrmarn, SpJP(E ), PRD Wakil Ketua Wiskll ARegato Sal
Prab Murdimin Ria'L S50, Phib, bed e Sexrataris Wikl Anggobn S0
O Doyl Prcnawa, S.T.0, MUSL Gekreraris Exsekutil skl Deoessen Mor= Aot Al
Meckiern Arnvor Mokorinm, Ba, MEA A ol Mentarl Perdidian, Kebudayacn, Riget dan Teknalogl
Prob Widads, S50, 5L PhiMed 5o Angaata Rekior UB (ex-allicia)
Eraf O, Ir. Muslll Haranl AR, S Angoata Ketuo S40 U8 (es-alficia)
Prof buon Tryuwons, SE, ME:, PhD Anggota Wikl Anggota SAl
Prab. Or. Thokdr Luth, M8, Ay gata Wikl Anggoto SALU
Prab O Ir. Elok Subadah, M Hurij b Wiskdhl Angdota SAU
Pral Or. Se. Agr. Ir. Suyeed], M5, 191, ASEAN Erdy: Arsyeté Wikl Anggatn SAL
Frob 0. Drs Macharmmad Al Mugsodisg, MEA hrwggata Wikl Arggoio Sl
Brab O M Mok Moo Mabeodin, SH, S0, ke Agjeta Wikl Tkl scizporoiat
Ir, Motwammod Zaknal Fatah Argata ekl Alurreni LB
Het Prawats Widads, 5508 MAR Angoata Perwskiion dear Unsur Tenmsa Kependidikan
Sotia Maulal Putra Ansar Anggota Perwdkilan Unsur Mahosssm




Kormposisi Komite Audit UB Tahun 2023 [GRI 2-9; GRI 2-11; BRI 202-2]
The composition of the Audit Commities of Universitas Browiioya in 2023

_

1

senat Akademik Universitas (SAU) merupakan salah
satu dari 3 (tiga) organ UB yang memiliki tugas
utama memberikan pertimbangan dan melakukan
pengawasan dalam bldang akademik (PP No. 108
Tahun 2021). Organisasi dan Tata Kerja SAU UR
ditetapkan dalam Peraturan Senat Akademik UB No. 3
Tahun 2021 dengan struktur sebogai berikut:

Prof wan Triyuworo, SE Ak MEC. Ph.D Katua Kormite Audit U2

Dr. Sihobudin, 5.H, MH. Wakll Ketuo Komite Audit

Prol. Anang Sujoko, 5.5, MUSL, D.COMBML Sekretaris Kormibe Audit
Dr.Ir. irwan Noor, MA Anggoto
Dr. Tri Wahyu Mugroho, 52, ML Anggoto

Senat Akademik UB [cri2-9;2-11]

lowing structure:

Pimpinan.

Sekretariat: Sekretariat merupakan sistem « Leadership The leodership overseas the owveral
pendukung dalam rangka kelancaran functioning of the SAL

pelaksanaan wewenang dan tugas SAU yang Secretariat The Secretarial serves as the suppar
dipimpin secrang Kepala Subdivisi Sekretariat. system to ensurs oth execution of
Komisi: Komisi merupakan perangkat 5AU yang SALE Guthority o Head ol the

melaksanakan tugas 54U dalam penetapan
kebijakan, pemberian pertimbangan, dan
pangawasan di bidang akademik.

Bamus: Badan Musyawarah yang selanjutnya
disebut Bamus adalah perangkat 5AU yang
melaksanakan tugas koordinasi pelaksanaan
tugas SAL.

Badan Penasihat Etika Akademik dan
Nenakademik (BPE BPE merupakan perangkat
SAU yang melaksanakan tugas SaU di bidang
pemberian nasihat etika okademik dan
nonakademik

Dewan Profesor: Dewan Profesor merupakan
perangkat SAU yang menjalankan fungsi
pengembangan keilmuan, penegakan atika, dan
pengembangan budaya okademik. | GR 2-9]

Ssecratarat Sub
Commissions:

I the SAU

rEesponsin
r el
lations, ani
Bamus | Daliberative

refgmaa Q

dutia

cordinotes
Implemsnlation of tha SAU s dulls:

Acodemie and Nen-Academle Ethles Advisory
Board (BPE): The BPE is [he component of the SAL
that hondles advising on ocodemic and non-
IC OIS
Colincll of Professors: The Councl| of Prolessors

FlMmics

the SaUs body raspon s} sientifle

cemant, a
advancemant of academic culture. [GRI2-8]



Komposisl Komite Audit UB Tahun 2023 [GRI 2-8; GRI 2-1%; GRI 202-2]
The composition of the Audlt Committes of Universitas Brawifayo (n 2023

SEKRETARIAT

Sumber: Lampiran Peraturan SAUB No 3 Th 2021

Berdasarkan Paosal 3 Peroturan Senat Akodemik UB UB Acodemic Sanate Regulotion
Mo. 3 Tahun 2021, tugas dan wewenang SAU UB duties ond authorities of the UB
dicntaranya: ata (SaU) Includs

Mamberlkan pertimboangan don persetujuon kalayakan
clkodemik atos usul pembukaon, penggobungon, don/

atou penutupon Fakullos termosuk Fokultos  Vokos),
Sekoloh Poscasarjana, Departemean, dan Program Studi.
Manetopkan  kebljokon  pengowasan dl bidang .
akadamiic *
Momberikan pertimbangan terhodop noma/kebljokan
akademik yang diusulkan oleh Rektor. .
Meanyusun dan menatapkon kode etik UB. .
Memberikon pertimbongon don usul perbolkon proses
pambelojoron,  penalition, don  pengobdion  kepoada
masyarakat kepoda Rektor. .
Memberlkan pertimbongon terhadap permberian atou stcUition
pencabutaon gelar don penghargann ckademik. « Approving t
Memberikon  persetujuon  terhodap  pengusulan d
professor.

mMangukuhkon professor.

Mengusulkan calon Rektor kepoda MWA, *
Momberikan pertimbangan terhadop usul pembenian
sanksi okademik kepoda Shvitas Akademika.

Mengawasl penerdpan nora/kebijakan akademik don .
kode etk Sivitos Akodemilka.

Mangawash peloksondan panjominen mutl pergurean
tinggi mengocu pado Stondor Nosionol Pendidikan .
Tinggl.

Mengowosi don  mengevaluosl poncopoion  proses
pembatajoran,  penalition, don  pengabdion  kepado
mosyd rakol dengon mengacu pada Wolok ukuar yang
ditetapkon dalom rencana strategis.

Mengowast pelolsanoon  kebebosan okodemik, kebe
bosan mimbor okodemik, don otonomi keilmiuon

Mangowos paloksanoon tata tertib akadamik,

Mengowast peloksanoon  kebijokan  penlioion  kinerjd BT
Dosen, panarmones avoluation poicy
Manyusun loparan hasll pangawasan. « Praporing maonitarng reporis. [6R12-13]

i [l ritatlen of ceodemle disclolling

o i | ey LFnid Ippl=li=Tamta g lulitaly ol o LBElLras




Dewan Profesor UB [cri2-9; 2-11]

Keanggotaan Dewan Profesor UB sebagai perangkat The

SaU meliputl seluruh Profesor aktif di UB. Berdasarkan
Peraturan Senat Akademik UE No. 3 Tohun 2021 (Pasal

23), Dewan Profesor UB melaksanakan tugas dan LB Ao

kewajiban berikut

= Mengembangkan pemikiran dan memberi

masukan kepada SAU untuk  pengembangan
akademik dan keilmuan di lingkungan UB.

* Menyampaikan pemikiran dan mosukan untuk
solusi masalah strategis UB, nasional, dan
internasional.

= Menjodi pelopor dalom menanamkan, meanjaga,
dan mengembangkan wowasan  keilmuan, .
wawasan  kebangsoan, integritos moral, don
sikap okademik Sivitos Akademika di lingkungan
UB. [GRI 2-13]

Jumlah dan Komposisi Senat
dan Dewan Profesor UB [cri40

TE]; Tt HE LB =

Akademik

5-1]

L ot 1 ! 1

Kompaosisl Senat Akademlk UB Tahun 2023 [GRrI2-9; 2-11]
The Composition of the UR Academic Senata in 2023

Mo Namao
1 Frof. Or. Ir. Nuhfil Hanani AR, #M.5.

Jabatan

Ketua SaU

2 Prof. wan Triywawonao, SE Ak, MEC, PhD. Sekretaris SAL
3 Prof. Muhoirnin Rifaf, 5.5i, PhD, Med.Sc. Katuo Korisi |
d Prot. Dr. Ir. Diona Arfiati, M5, Keteo Komisi 3
5 Or, Drs. irwan Noor, kA Sekretoris Komisl |
G Sahlruddin, 8.5, MA, PhD. Sekretdris Komisi 2
7 Dr. Ir. Agus Susilo, 5.PL, MP., IPM, ASEAN Eng. Sakratoris Komisi 3
Eumber: sau ub ae id/fstrukiur-dor-anggote-sau
Komposisi Dewan Profesor UB Tahun 2023 [GRI2-9; 2-11]
The Composition of the U8 Councill of Professars in 2023
No Nama [ Jabatan
| Praf. Cr. H. Armnaniu, SE. M. Sc. Ketua Dewan Profasor
2 Prof. Sukir Maryanto, 551, MSI, PhuD. Sakrataris Dewwan Profasor
3 Prof, Ir. Sukoso, MSc Fh.D. Ketua Kormite A
4 Prof. Dr. Rochmad Safa’at, §H., M5 Katuo Komite B
5 Prof Dr. Moh. Fadli, S H., MHum. Ketua Komite C
5} Prof. Dro. Fatchiyah, M.Kes PhD Sekretaris Komite A
7 Prof. Or. dr. Loeki Enggar Fitrj, M.Kes, Sp.Park. Sekrataris Komita B
8 Prof. Dr. Qomaoriyotus Sholinah, 5T, MEes IPU, ASEAN.ENG. Sakretaris Komite C

Sumber: sau ub ac id/struktur-dan-angdota-dewan-profesors



Rektor merupakan organ UB yang bertugas memim
pin pengelolaan dan penyelenggaraan pendidikan,
penelitian, don pengabdian kepoda masyarakat
sertad pembinaan dosen, tenaga kependidikan dan
mahasiswa (PP No. 108 Tahun 2021). Rektor sebagai
pemimpin UB dalam menjolankan tugasnya dibantu
oleh perangkat Rektor dan  unsur  pelaksana
akademik di tingkat Fakultos dengan jumilah dan
komposisi berikut:

Jumlah dan Ko

Mo 1=

1 Pimpinan Universitas [cri 2-9; 2-11; 405-1]

The Reclar |15 af orgo

the management and adimir
e Z-'_:r' Orvia  COrmirmiiny

opmeant of lecturers iucatianal stalf, and

il Re Quilatiarn N

ties, the eClor, as the

mposisi Pimpinan Universitas

= | r LM LIERD

Komposisi Pejabat Rektorat UB Tahun 2023 [&RI2-8; 2-11; 202-2]
Tha Composition of UE Reclorate Officials in 2023

No Hama
1 Prof. Widodo, 5.5, M5, PFhDMed Sc.
2 Prof. Or. Ir. Imam Santoso, MP,
3 Prof. Dr. Muchamaod Ali Sofaat, SH, MH.
4 Dr. Setiowon Noerdojosakt, SH, MH.
b Andi Kurniowan 5P, M.Eng. D.5c
i Prof. Dr. Unti Ludigdo, SE, M5, Ak

Dr. Tri Wahyu Nugroho, 5P W ST

Jaobatan
Rektor UB
Wakil Rektor Bidang Akodemik
Waokil Rektor Bidong Keuangan dan Sumber Doya

Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan, alumni dan
Kewirausahoan Mahosiswa

Wakil Rektor Bidong Perencanoan, Karja samo, dan
Internasicnalizosi

Wakil Rakior Bidang Riset dan Inovasi

Sekretariz Universitas

Sumber: ub.ge.id/ld/ebout/organization/officialsy

Komposisi Pejobaot Fakultos UE Tahun 2023 [GRI2-8; 2-1; 202-2]
The Compaosition of the UB Councll of Professors in 2023

Dr. Aan Eko Widlarto, SHMHUmM Dman

Mildd Istigomah, 5H, MTCE PhD Daputy Daan |
1 foculty of Low

Dr. Murini Aprilianda, SH, MHum Deputy D=an |

Dr. Muktiono, 5.H. M.Phil, Deputy Cean (H

Abdul Shotar, 5E, M Sc, M.Acc. DEA, Ak Daan

Ainur Rofig, SE M, PRD. Daputy Dean |
2 focuity of Economics and Business

Dr. Dra. Asfi Manzlati, ME Deputy Dean i

Dr. Aulic Fuod Rohmoan, S5E M50, Ak Daputy Dacn [l




Cire. Andly Fafin Wijaya MDA, Ph, frean

Al Praeetya, 5.508, MSe, Pl DepLity Dean i
3 Foouly of Administrative Sciemnces

O ML Faisol Aizo, S50s, MSC. Drepaiity Dear

Dt Dz Moehamimed Rogikin, P DUty D i

Pral. b, Purmoms, 5P, M5, Pl Dean

Dir. Afitusctdin Lotf Adired)e, P, M52, DepLity Dean i
4 Foculty of Agriculbunes

D Fahriyah, SR, kS0 DCrepauty Dearn i

Dt beer Brshienl Ardlaric, S8, A DUty D i

Praf. O, b Muharmenad Halin Batsin, SPL MP, P4 Do

I, Rizkd Prafitrl, SPE, WA, PRD DepLity Dean i
i Fculty of Anirmdl Huskandey

D . agjus Susilo, L, WP, PR, ASEAN Eng Dreputy Dean i

D . Bty Wihdooio, kLA Se. DUty D i

Praf, Ir, Hadi Suyane 5T, MT, Ph.D, iPU. ASEAN Eng. Dean

Dt Eng. Ir. indeed] Wijotendo, ST, MEng (Prae). DepLity Dean i
a Fculty of Enginsering

Ir. 18t Aird Dl o, BT, PO, Drepaiity Dear

D Eng. v, Hesry Santoss, 5T, MT Dreputy Decn W

D elr, Wisnu Borlfanto, kST, Med, Spalk). Dean

Pratf. de. Maharnenad Sellur Remon, SpJplk), o Dty Dedr |
7 rrsadizal Sehianl

D, Husrl Khotimak, S8, MEes Drepnity Dean i

D clr. Shsabcdew] Mandar Kurmicwean, 'Sp.stx:l Dreputy Dean |

Pral Dr. . Baftueky, bS5 Do

Prafl. DrSe. Ao Anabudin Priarnts, S8, MP. Dapiity Deai |
8 taeulty af Fizharies omd Marine Selanse

D, . hdubseirmirvesd Firdaus, MP Deputy Dean i

Ay Bokar Sorvioai, 521, MT, 0,56 Deputy Dean b

Reire Bogus Bdy Wibiown, S50 MSe PhD Do

nuronnh; S50 MPHL, PRD Dty Dadh |
3 HIP A Fescusity

fdesrurl .58, MSC, PhD Deputy Dean i

Chernsin Sullstya Wideda, S50 M85 PR Deputy Dean b

Pral Yusul Hendrasen, ST9, MAppLle 5o, PhD Do

Enlilie Widyrestitl S P, MSc, MP, PhD Depiity Dedar |
0 Faculy of Agricuitural Technolagy

Dr. Dasehyk Preanawe, STR. MEc. DepLty Decn i

D mechomod Bogus Hermonta, 5.TF, Mo Drepaiity Decr i




¥

|1

taculty ol Social Ssjence and Palitiool Sclence

taculty af Hurranites

Fescaslty of vatarlnary Madicing

Fescuslty of Cormgpuiler Seiencs

teienilty of Dantisty

vasdtianal Faculty

Faculty of Hedith Sciances

Gradiuate Schosl

Pral, anang Sujoko 5568, MLEL OO

D, rest. pol. buharmrod Falsal arminuddin, 55, M52,

Dir. Ahiresd Irvean Rapal, SE, MSc
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] Mekanlsme Pemlllhan MWA dan Rektor UB [cri2-10]

E MEC FORSELECTING THE BOGH

Pemilihan Rektor UB

Mekanisme pemillhon Rektor UB mengocu pada

Peraturan MWA UB No. 2 Tahun 2022 tentang

Pamilibhan, Pengangkatan, Palantikan, dan

Pemberhention Rektor, Mekanisme dimaksud terdin

dari Proses Penjaringan, Proses Peniloian, dan Proses

penstapan dengan penjabaran berikut:

* Proses Penjaringan: Proses penjaringan Bakal
Calon Rektor UB dilakukan 3 (tiga) bulan sebelurm
berakhirnya mosa jobatan Rektor oleh SAU UB
dan Panitioc Perilinan Seleksi. Seleksi dilakukan
dengan wverlfikasl dan  validitas  dokumen
persyaratan administrasi Bakal Calon Rektor UB.
Penetapan Bakal Calon Rektor UB  yang
memenuhi syarat administrasi oleh Pimpinan SAU
UB dilakukan melalui Sidang Pleno SAU yang
dihadiri minimal % (dua per tiga) dari seluruh
anggota senat UB.

* Proses Penilaian: Penilaian Bakal Calon Rektor UB
dilakukan dengaon ujl kepatuton dan keloyokan
dalam Sidang Pleno SAU UB. Adapun penllaian
meliputi penyampaian Visi, Misi, dan Program
Bakal Calon Rektor UB dan dilanjutkan tanya
jawab Bakal Calon Rektor UB dengan Tim Panelis.
Pado sidang pleno SAU, Ketua SAU UB memimpin
musyawarah untuk menentukan 3 (tiga) nama
Calon Rektor UB melalui pemungutan suara.
Berdaosarkan hasil musyawarah Sidang Pleno saU
UB, dilakukan penetapan atas 3 (tiga) nama
Calon Rektor UB terpllih  dan  selanjutnya
disampaikan kepada MWA UB.

+ Proses Penetapan: MWA UB mengadakan Sidang
Pleno Mwa UB untuk pemilihan Rektor UB melalui
pemungutan  suara.  Pemllihan  Rektor UB
dilaksanokan oleh MWA dengan dibantu oleh
FPanitic Pemillhan. Pada pemungutan suarg,
Menterl memiliki hak suora sebesar 35 persen,
sedangkan anggota Mwa memiliki hak suara
sebesar 65  persen.  Berdasarkan  hasil
permungutan suara, dilakukan penestapan Rektor
UE taerpllih dolam Sidang Plenc yang dihadin
sekurang-kurangnya % (dua per tiga) dari

anggota MWA UB dan Mendikbud Ristek.
[eri2-10]
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Mekanisme Pemilihon Rektor UB [GRI2-10]
Refeviance of SDGS in UB'S 3.0 1 Program in 2023

SAL dan Panitia ! W‘I Flerio MIWA

o Sy Sidang Mlens SAU etioun @ Pelirtan

oo riribg Wkl bt i Rt LB sl Sy
P bndraia Bl Qo Beker 0 MM LB

Pemilihan Majelis wall Amanet (Mwa) [ Gri 2-10]

Mekanlsme perniliban Anggoto MWA UB mengacu podo

Paroturan MWA UB Mo. | Tahun 2022 {pasal &) dengon

kriterio:

« Pamillhon calon anggoto MWA yang mewokill unsur
tokoh mosyorakot dilokukon oleh SAU UB atas usuion
Rektor LB

* Pamiliihan cofon anggota SAU UB dilokukon poda setiop
Fakultos dengan cdro musyawarah dalom Sidang Pleno
SAF untuk memilih Dosen yang mewakil Fakultas darl
anggota Sanot Fokultos.

« Pamililhon calon anggoto MWA yang mewakill unsur
Dosen don unsur Tenaga Kependidikan dipilin oleh Rektor
UB.

« Pemliihon colon onggoto WMWA yerg mewokili unsur
Mahasiswo ditetapkan berdasarkan pe mimpin lembaga
aksekutll Mohasiswa di Unokat Universitos.

Penilaian Kinerja Rektor U

=

%nll:ﬂnn kinerjo Rektor UB diukur dorl pencapaion Sosaran
rotegis (58] don Indikotor Kinerjo Utama (IKU) UB dalarm
menjolonkan Trl Dhormao Perguruon Tingal  yang
diperjonjikon pada Perjanjion Kinerjo ontaro Rektor UB
dangon Kementerian Pendidikan, Eebudaoyoon, Riset, dan
Teknologlh (Kermendik budristek). Secara lebih  eksplisit,
informiosi target Indikotor Kinerjo Utame (IKU) termaktub
dolam Keputusan Menterl Pendidikan, Kebudayoon, Riset,
don Teknologl Republic Indonesio No, 210/m(2023 1entang
KU Perguruan Tinggi Fencopolan realiscsi alos larget
kinerjo UB disusun dan dilaparkan satiop trivulandn don
tohunon kepado  Kemendlkbudrstek sesual  Peroturan
mMenterd Pendidikon, Kebudoyoon, Riset, don Teknologl
Republik Indonesio No. 40 tahun 2022 tentong  Sisterm
Akuntobilitos Kinerjo Instansi Parmeaslntoh, [em2-18: 2-23]

Pada 2023, Perjanjion Kinerjo UB dengan Kemendikbudristek
ditandatanganl pada tanggal 30 Jonuard 2023 oleh Rektor
UB Prof. Widodeo, 551, ML, PhDMedSc sebagal penerima
armanah, dan PiL Direktur Jenderal Pendidikan Tinggl, Risat
dan Teknologl Prof. Ir. Mizom, M3c, DIC, PhD sebagol
pemberi amandh.  Kemendikbudrstek menetapkan 4
{empat) Sosoran Strategis (S5) UB yang dijoborkon ke
dolam 10 {sepuluh) Indikator Kinerjo Utarma (KUY KU UB
tohun 2023 sebogalmona yong  dimandatkan oleh
Kemendikbudristek menjodi bogian darl indikotor kinerja
Renstro UB 2022-2027 dan telah disahkon dolom Peraturan
Mojelie woll Amonat (MWa) UB Mo, 4 Tohun 2022 tentang
Rencana Stratagis UB Tohun 2022-2027. |G 2-23]
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Perjanjian Kinerja Rektor UB dan Kemendikbudristek Tahun 2023 [GRi 2-18; 2-23]
The Performonca Agreemant batwesen the US Rector ond Kemendikbudnistek 2023
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Sumber: o ub. oo id/we-confent/uploads/ 2023702 /PH-UB-Wemdikbudristek-202.3. pdf

Sejolan dengan Peraturan MWA UB Mo. | Tahun 2022
tentang Organisasi dan Tata Kerja serta PP No. 108
Tahun 2021 tentang statuta UB, maka Rektor UB wajib
menyampalkan loporan Kinerja taohunan sebagai
bentuk pertanggungjawaban  aotos  peloksanoan
tugas dan fungsi UB dalam Sidong Terbuka MWA
Partanggungjawaban Rektor UB disampaikan dalam
bentuk Laporan Keuangan yang sudah dioudit oleh
Kantor Akuntan Publik (KAP) dan Laporan Kinerda
kegiatan akodemik moupun nonokademik dalaom
satu periode anggaran. Pelaporan kinerjo tersebut
merdpakan tahapan  strategis  dalam siklus
pengelolaan  kinerja UB  terutoma poda  proses
engelolaan berkelanjutan {good governance).
GRI2-18]

Pada tohun 2023, Laporan Kinerja dan Laporan
Keuangan UB disompaikan oleh Rektor UB kepoda
MWA, Menterl, dan Menteri yang menyelenggarakan
urusan pemerintahan di bidang keuangan. Laporan
Kinerja UB tahun 2023 disusun berdaosarkan prinsip
transparansi dan akuntabilitas agar masyarakat dan
berbogol  pihak  yang berkepentingan dapat
memperoleh gombaran tentang kinerja UB, seba
gaimana diatur aleh peraturan dan perundangan-
undangan yang bertaku. [GRI1 2-18; 2-23]

Evaluasi dan monitoring pencapalan kinerjo Rektor
UB atas realisasi target KU tahun 2023 dilakukan cleh
Kemendikbudristek pada  setiop  triwulan dan
tahunan melalul  Instrumen  berbasis  sistern
elektronik, yaitu aplikasi Sposikita (Penilaion kinerja
Rektor UB diukur dari pencapalan Sasaran Strategis
(s5) dan Indikator Kinerja Wama (IKU) UB dalam
menjalankan Tri Dharma Perguruan Tinggl yang
diperjanjikan poda Perjanjion Kinerja antara Rektor
UB dengan Kementerion Pendidikan, Kebudayaan,
Riset, dan Teknologi (Kemendik budristek). Secara
lebih  eksplisit, informasi target indikotor Kinerja
Utama (IkKU) termaktub dalam Keputusan Menter
Pendidikan, Kebudayaan, Risel, dan Teknologi
Republik Indonesia No. 210/M[2023 tentang KU
Perguruan Tinggi.

In occordancs with UB Board of Trustess (Mwa)
Reqguiation Mo, | of 2022 on -:'_:l:-,j__;.Jr'.i_'_JLi-'_nl ang Wark
Procedures, and Government Eegulation No, 108 of
102 on the Stotute of URB, the UB Rector 15 required to
ent an Anrnial Performance Report as a form of
accountabllity for the sxscution of URSE duties and
lunctions in an Opan MWA Sastion
acoountability is deliverad in the form of a Financial
Report, audited by a Public Accounting Firm (kaP),

and a Performance Report covering bolh aoodeaml

The Rectors

non-acadd octivities  within
period. This performance reporting s
stage in the perdormance monagemeant cycle
the 58 of sustalinabila

). [GrI 2-18]
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mana

particularly In proc

gament [good goverhon
n 2023, the UB Rector submitted the Performance
Report and Financial Report to the MWA, the Minister
and the Minlater l’".'E-[E"".'lfl ] or finaonce-reloted
ifairs. The 2023 UB Performman:
prepared based on the pinclp
sparancy and accountability, ansuring thot
public and various stokaholders caon obtain o ©
understanding of UB's pafdormancs, as requioled Dy
applicable lows and fegulations [GR12-18; 2-23])
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congucted by the Ministry of Educotan
Ressarch, and Technology (Kemeandlkbudris
guarterly and onnual bosis through an
system-basad instrurmant, namely the
aopplicatlon. The Rectors performance s measurad
by the achievement of Strotegic Goals (55) and Key
Performance Indicators [IKU) |n carrying out the Ted
Dharma of Highe gt agread upon In the
Performance Agreamant batween the UB Rector and
widristek, The specHic KU target |nfor
mation is explicitly stoted in the Decrea of the Ministar
of educatioh, Cullure, Ressarch, and Technology: of
the Republic of Indonesic Mo. 210/M/2023 concerning
Univeraity 1KLL

Education

KREMEnc



Pencapadian realisasl atas target kinerjo UB disusun  The achisvermnant of UBs perdormancs largets
dan dilaporkan setiap trivuionan don tahunan ke complled and eportad guartarly anc | annually 1o the
pada Kemendikbudristek sesuai Peraturan Menteri  demendicbudn

N accordance h the Re “'II-'.I
Pendidikan, Kebudayaoan, Riset, dan Teknologi tion of the ki 3l Educatlon ..|-l.:lf._ arch
Republik Indonesia No. 40 tohun 2022 tentang Sistem  and Tachnalogy of the Republic of Indonesia :q-. A0 of

Akuntabilitas Kinerja Instansl Pemerintah. concerning the Government Agency Parfor
[GRI2-18; 2-23]) nance Accountability Systern. [GRI2-18; 2-23)

dan aplikasi Popan Informasi don Data Institusi This reporting s also lacilitated through the Infor
Pendidikan Tinggi otou PINDAI Diki  (https// motlon ond Data Board for Higher  Educatlo
pindaikemdikbudgeidf).  Seianjutnya,  secara  Institutions application, knewn as PINDAI DIkt pinde
berkalo dilakukan penildian sesudl mekanisme liga  kemdikbudgoid/ Furthermore, megular evoluations
PTN-BH atas keberhasilan pencapaian pelaporan ore conducted Jr_u_-_-.Lh g to the FTN-BH leogus
dari Dirjen Diktiristek Kemendikbudristek melaldl  mechonlzm 1o as
alokas! Insentif Bantuan Pendanaan PTN-BH (BPPTH- rmined by t -|u|..| tel of Ki
BH). [GRI 2-18] successiul parformancs in reportin
through the dllocation of PTH=-BH Funding Assistoncea
(EPPTN-BH). [erl 2-18]

a5 e succe

parting, as

antivized

Kebuakan Remunerasi Unwersmas Brawijayaleri 3-3; 2-19]
ERAWIIAYA LINIVERSITY REMUNERATION POLICY

Remunerasl merupakan total kompensasi yang Remuneration refers to the totol compeansac
diterima oleh Pejubal Pengelolo, Dewan Pengowas,  received by Monpogement -"'-m Inls, Supeandlsor
dan Pegowal UB berdasarkan tanggung Jawab dan  ond Eopioy : on thei
tuntutan profesionalisme. Remunerasi UB diberikan ond
kepoda seluruh pegawal don pejabat pengelola atie
secara berkeadilan, proporsional, transparan, dan o [ab,  propo o 3 0
mensejahterakan [G6R1 3-3]. Pedoman dasar kebi enharcing mannar [8R1 2-3] The fun
jakan remunerasi yang beriaku di UB mengacu pada  gudel se for UB's ramuneratlon policy ara |
requlasi pemerintah  untuk mendukung proses government regulations to support  institutional
peningkatan kinerja institusi, diantaranya: U0 No. 17 performance improvemeant, ihcheding: baw No. 17 of
Tahun 2003 tentong Keuangan Negara, UU No. 1 2003 on Stols Finonc ]
Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Megara, PP No. Tregsury, Govarnme
30 Tahun 2019 tentang Penilaian Kinera Pegawal  Civil Servant Performe
Megeri Sipll, dan UU MNo. 7 Tabhun 2021 tentang o 2021 on the Harmon
Harmonisasi Peraturan Perpojakan [Gr1 2-18],  2-18] Bosed on these reg
Berdasarkan regulos] tersebut maka, kebijokan ooy 1o asses: ar
remunerasi guna mengukur kinerja pejabat penge  alficials and smplay q
lola dan pegawal UB, sekaligus dosar perhitungan  colculating memuneration, B established
remunerasi ditetapkan dalam Peraturan Rektor UB  oliowing UB Rector's Reguiations:

berikut ini:

y B
il it

amunez

rEspons

2019 or
srrent, and Law No. 7
il Tax Regulations [GRI
ions, the mmuneration

1 Peraturan Rektor UR Mormor 20 Tahun 2018 Pengeloloan Zakot Prolesi Atas Pendapatan Remuneras!
2 Peraturan Rektor UR Momor 24 Tohun 2020 Pangelola Sistem Remunerasi
3 Peraturan Rektor UB Momor 38 Tahun 2020 Remunardsi Dirskel don Pegowal Klinik U2
4 Peraturan Rektor UB Nomaor 17 Tahun 2021 Rm““”*;ﬁ:ﬁf;ﬁ?ml-m?@“ﬁxuﬂigaﬁgﬂwi yang
5 Peraturon Rektor UB Momor S Tahun 202 Penghitungan Remunarasi Pejobat Pengelalo dan Pegowa
-] Peraturan Rektor UB Momor B Tahun 2022 Remunerasi Pejobot Pengelela dan Pegawal
T Paroturan Rektor Momaor B Tohun 2022 Penghitungan Remunerosi Tambahan Soji Pegowal don Insentif Kinerpa
8 Pefaturan Rektor UB Momas B Tahun 2022 Kepagawaban
9 Peraturan Rektor U8 No. 50 Tahun 2022 Presens Pegawai
10 Pargturan Rektor UB Nomor 18 Tahun 2023 Pangelala Remunerasi
n Pesatiuran Rektor UR Nomor 40 Tahun 2023 Jominan Sosial bagl Pegawal

Sumber: n‘fvfsfhr.rkr.r.m.u.b.uc.fd,r'
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Proses penetapan besaran remunerasi bagi pejabat
pengelolo, dewan pengawas, dan pegaowai UB
dilaksanakan berdasarkan caopaion  kinerjo  yang
diformulasikan  metalul  perjanjian  kinerja  dan
sasaran kinerja pegowai UB. Adapun komponen
remunerast UB harus memuat pay for people, pay for
position, and paoy for performance. Sesual dengan
Peraturan Rektor UB No. & Tahun 2021 tentang
Panghitungan Remunerasi Pejabat Pengelola dan
Pegawai UB, setiop pejabat pengelola dan pegawai
memperoleh gaji dan insentif kinerja [Gri2-18].

Penetapan remunerasi bagl pejobal pengelola UB
didasarkan pada jenjang jabatan tugas tambahan
atou jobatan struktural dan capaian kinerja dalam
peloksanaan tugos daon fungsi yang ditetapkan
dalam perjanjion kinerjo antara Rektor UB dengan
pejobat dimaksud. Khusus baogl perjanjion kinerja
Rektor UBE dibuat antara Rektor dengon Menteri
kKeuangan dan Menter Pendidikan dan Kebudayaan
Remuneras| tenaga pendidik UB didosarkan pada
jenjang jobotan fungsional dan kinerja pelaksanaan
kegiatan Tridarma  Perguruan  Tinggl  tugas
tombahan, dan  kegiatan penunjong  lainnya
Remunerasi tenaga kependidikon UB  didasarkan
pada |enjang jobatan fungsional dan/atau jobatan
peloksana dan capalan kinerja atas target kinerja
yvang lelah ditetopkan dalom  sasaran kinerja
pegawoi UE. [GRI 2-20]

Selanjutnya, copoian kinerja atas perjanjion kinerja
Rektor UB disampaikan kepada Menteri Keuangan
dan Menteri Pendidikan dan Kebudayoan dengan
diketahui oleh Dewan Pangawas. Capaian kinerja
atas perjanjian kinerjo Dekan, Direktur Pascasarjana,
Direktur Pendidikon Vokasl, Ketuo Llembagao, ¥epola
UPT, dan Laboratorium Sentral disampaikan kepada
Rektor setelah diverifikasi oleh verifikator. Capaian
kinerja atas perjanjian kinerja pejobat pengelola di
Rektoral, Fakultos, Pascasarjana, Pendidikan Vokasi,
lembogo, UPT, dan Llaborotorium  Sentral
disampalkan kepada Rektor dengan mengetahul
pemimpin  unit  kerjo  setelah  diverifikasi  oleh
verifikator masing-masing unit kerjo. Capalan kinerja
tenogao pendidik ditondatangani  oleh atasan
langsung tenaga pendidik dan  diverifikasi oleh
veriffikator  unit  kerja  masing-masing.  Penilaian
capaian kinerja pegawai ditandatangani oleh atasan
langsung tenaga kependidikan dan diverifikasi oleh
varifikator unit kerjo maosing-masing. Bukti copaian
kinerja pejabat pengelola dan pegawal selanjutnya
akan dikumpulkan dan dimasukkan nilainga oleh
operator.  Hasil  penghitungan  capaian kinerja
pejobat pengelola dan pegowal kemudian akan
diverifikas! oleh verifikolor. Poda proses akhir, hasil
varifikasi  oleh  veriflkator pada  unit kerjo  akan
divalldasi oleh validator. [GR1 2-20]

1 Proses untuk menentukan remunerasi [cri2-19;2-20]
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Proses Perentuan Remunarosi UB Tohun 2023 [eR12-20]
The process for determining remuneration 2023

T CRITTS
i . W ghains Tien ceeprinle | Operems Ku [ =T [t it
T | Fewyers)) Llla i
1 Memgitin nne v ine pregh e dels reretd e M ol - | bt [ m jons mwaamn
g I,L :l o i aa cand
|ampi ==y
A e v bt Vogat uei o pkan Vasefa FEE = UL T i 1w bl g Tiaar S
| |parnguis e s pmevnd LRI
.. LT
Motnmeira bimrbiivam dis sws o ki ki Howifa F jinkw pormrma gy |1 R s Sy -
| TRASTE EEEE
#[atmngr e b das TEvEe e de Sk pu— — ldwia chbyng imevls Lam [ —
[ [ ] [
bl gt b e e, Bavaria — 2 oo 2ty duhang | rrrgmu fremsona miwery
| = Ty
¥mass > o R z pana. a -
sealng by ISR Tam dwta o b, ks Lidak P 5 i e p— L g T
feama sl ks rrwstaisshn ol UL RIT, (B il V- . T
fermai rrabi ethiisban pEnplueAT drle mEaTmL ""T), s erema aner
VP ghisham moainrp o b b amapiet e el | mrgge TR N SN T T
1 | el W S PRI
| —— i i
[ H bt stichin At i = - FeTm—— T PR p——
" T ]
et
Wt gmabhar 2aRar pEnsima i {— \ P ———
F,

m Pengungkapan Indlkatnr Denetapan Remunerasi

DISCLOSURE OF REMUNERATICGN SETERMIMATION INBICATORS [GR12 20; 401- 2]
Pengungkapan indlkator kinerja terimplemeantasinya effarmanceé  Indicators  for  the
remunerasi berbasis kinerjo bagi pejobat pengelola of performmance-boged remune

dan pegowal UB dihitung berdasarkan pemenuhan ficials ond UB employees is
kempenen yang mengacu pada Peraturan Rektor UB bosed on tha fulfllliment o
No. & Tahun 2021 Pasal 2 dan Peraturan Rektor UB No.  relerenced in UE Reclor
102 Tahun 2022 tentang Kepegawaian UB [GRI 2-18].  Articls 2 and UB Rector k
Adapun struktur komponen remunerasi bagi pejabat  Ug ng [GRI 2-18] uelire of remunaration
pengelola dan pegawai UB tahun 2023 tersajl pada  components  for  monag officials and UB
tabel berikut: amployeas in 2023 |s presentad In the following taoble

Bnis

a0M

Ho. 102 of 2022 &n

Kemponen Rermunerasi Dosen UB Tahun 2023 [GRI 2-20; 401-2]
Components of UB Lecturer Remuneration in 2023

Pegawal Tidok Tetop Poruh Wald

] Remunarasi Capaian
| Demen Luor Kinerja
Bioss [CLA)

Dosen Tetap  Calon Dosen

{oT) Tetap (COT) I Tickoak

Tetap Parih Wakiu

COT: B0% Gaji Pokok

Gaji Pokok v v ¥ DPT: 20% Gaji Pokok

Honorarium Penugosan
atos kegiatan Tr
Dharrna (pendidikan, W v y "
penalition, pengabdian
masyorakat)

Honorarium Penugasan
bardasarkan Joboton,

Panermpatan, don Y
Panugasan
DLE dan Asisten
Insantif Katja W W W W Dosen: Rp20.000/hari
(M. 22 hari)
Bonus Prestosi W v




Tunjangan Jobatan CDT: BO% Gaji Pokok

Akadarmik DPT: 205 Gaji Pokok
Tunjangan Jobatan v W
Tunjongan Saji ke-13 v W
Tunjangan Hari Raya v v
Tunjongon Keluargo W W
Tunjongaon Pangan v W
Uang termbur v W

OT:
Uang Makan W W W W 5% untuk suomifiste
2% untuk anak
Kesejahteraan:

BPJS Kesehotaan v v
BEPJS Ketenogokerjoan W W
DPLEK L) L)

Komponen Remunerasi Tenogo Kependidikan UE Tohun 2023 [GRI2-20; 401-2]
Compaonents of UB Non-Acodemic Stoff Remunearotion in 2023

] =
KaryawanTetap |Calon Karyowan | ::3::,:'1'“’“&::::} m:wﬂl:ﬂphh

(k1) Tatap (CKT)

Zaji Pokok W ¥

Honorarium Penugasan atos
kegiatan Tri Charmo
{pendidikan, penelitian,
pengabdian masyarakeat)

Honorarium Penugasan
bardasarkan Jobatan, W v
Penampatan, dan PFenugasan

Insentif Kerja v " v P'Tﬁungﬁgg{ hari
Bonus Prestasl W . W
Tunjongan Jabatan n.l.cudurnik W W
Tunjangan Jabatan W "
Tunjongan Gajl ke-13 W W
Tunjongan Har Rayo W . W
Tunjangan Keluargo " . W
Tunjangan Pangan y W
Uang Lembur W W
BRJS kesehatoan W
BPJS Ketenagakarjoan W
DPLK W




| Komitmen Penerapan GCG[sz -23; 2- 24]

B THE COMMITMENT TO IMPLEMEMT gialen

Tata kelels (Governance) UB berpedoman poda
Statuta UB (PP Mo 108 Tahun 2021) yang dengan
tegos menyebutkan UE seboagal PTH-BH yang
mengelolo  bidong akodemik don nonakademik
secara otonorm. Sejolan dengan Statuta UB, maka
komitmen penerapan Good University Governance
ditetapkan dalam Peraturan MWAa UB No. 4 Tahun
2022 tentang Rencana Strategis UB Tahun 2022-2027.
Good University Governance yang dibangun oleh UB
adalah pengeloloan  institusi  "management  for
creating innovation™ dan  "performance-based
organization”. Kerangka Good University Governance
UB tersebut dilaksanakan dengan prinsip transparasi,
akuntabilitas, responsibility, independens!, faimess,
penjaminan mutu dan relevansi, efektivitas dan
efisiens|, nirlaba. Good University Governance UB
mengikuti mindset otonomi dengan 5 (lima) prinsip
dasar sebagaimana yang tertuang dalam dokumen
kebijakan RPJP UB, I5,.r+::it||_|.-5la‘) State regulation; 2) Stake
holder guidance; 3) Competition for resources; 4)
Managerial self governance; dan 5) Academic self
governance. [GRI3-3; 2-23; 2-24] [sE0JK F.17]

Pelaksanaan Tota Kelola UB yang efektif didosarkan
pada Parjanjian Kinerjo UB dengan Kemendik
budristek tahun 2023 serta Keputusan Menteri
Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologl
Republik Indonesia No. 210/M/2023, yang memiliki 4
{empat) KU pencapaian kinerjo, yaitu: 1) Predikat
SAKIP UB di Tingkat Kemendikbudristek, 2) Opini
Laporan Keuangan UB; 3) Nilai Kinerja Anggaran atas
pelaksanoan RKA-K/L . [GRI 2-18; 2-23; 2-24][sE0JK
D.L.a.2]

ad b the UB Statubs (PP No. 108

ates thot UB, as .a PTN=BH,

. acodamic and  none

fields. withh the UB Statuts, he
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4 ol 2023 concarning UBs Strategc

C 0Z7. T 0d I.Enn-::rd.l*.- Govenance

u]s LB is the managament of the institlbion
through “management for ¢ raol ig Innovation® and
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wtivenass and

S Good

h:ﬂra 3; 2-23; 2 21][51;:3““?]
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- EH 1IarTiEy
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Opinlon Budget

Implameantation of RKA-K

Perfaormance Scare for the

IL [eRrI2-18; 2-23; 2-24]

Komponan Evaluosl Kinetjo Governance UB Berdasarkan Parjanfien Kinerjo UB
dan Kemendikbudristek Tahun 2023 [GRI2-18] [SEOJK SEOJK 0 1.0.2]
Components of UB Governance Parfformance Evaluation Based on the
FParformance agresment Batwean US and Kemendlkbudrlstek in 2023

L Predikat SaxlP Ul

2 Cpini Loparan Keuangar U8

3 Miloi Kinerjo Arggoton otos Peloksanoon REA-K(L

Kemitmen UB terhadap penarapan tata kelola yang
transparan dan akuntabel juga diwujudkan dengan
mengembangkan sistem tato kelola PTN-BH yang
baik (Good University Governance) dalom bentuk
sistem tunggal atau Satu Data UB. Aplikas| Satu Data
UB merupakan sistemn informasi tata kelola berbasis
digital, terintegrasi, dan transparan darl keseluruhan
proses bisnis UB. Digitalisasi sistem informasi yang
terintegrasi menjodi kebutuhon penting bagi tata
kelola UB agar mampu mengoptimalkan kinerja dan
produktivitas proses bisnmis UB, diantaranya penge
loloon  Akodemik, Keuangan, SO, Sarana dan
prasarana, Risel dan Inovasi Kerjo sama, Kemaha
siswaan, dan Komunikasl. [er1 2-23; 2-24]

WP WTR
B84 8205

FTH-BH governance

system
aptimiza

agemaint i

rran

resources, lacilltles an st fure
innovation, parnerships, student atfalrs; and com
municatior. [GR12-23; 2-24]



Digitalisasi Sistem Governance UB Tahun 2023 (Satu Data UB) [GRI2-23; 2-24]
Digitalization of UB Sovevnahce Systerm in 2023 (One Data UB)
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UB turut berkomitmen dalam mendukung peng U i ) tted lo supporting
gunaan dan pengelolaan sumber dana pemerintah management ol go iment funds through |
melalul  Kemendikbudristek dengan memenuhi kb } dbiering  to Lt princip
prinsip amanah, tertib, efektf, efizien, ekonomils, rustworthines: i g5y, effectiveness, efficiancy
transparan, dan akuntabel {Pasal 3, Pertor UB Mo 32 Talspla) transparency; and untability [Artic
Tahun 2021) [&RI 2-23][SEOJK D.l.a.2]. Ketercapalan  UE Rector Regulation No, 32 of 2021) [eri 2-23]
tata kelola UB yang berkualitaos ditaondal dengan ichlevement al guality governonce al
diperolehnya opini Wajar Tanpa Pengecualian atou Fay calpl al an Ungualilied Opinlen or W
WTP (13 tahun  berturut-turut)  untuk laporan e thve I wdited  financia
keuangan auditan KAP Luthfi Mubhammad & Rekan. meants | WP Lethl iharrmad & UB has
UB telah menerapkan sisterm pelaporan dugoaon  (mplemented o fistls g ByEls (T
penyimpangan  atau  whistieblowing  system bsubockl) o [ ur weanlapllinnt=)
(http:/fwbsub.acid) sebogai bogian dari komitmen mglementing Good Univarsil vernance proct|

UB untuk menerapkan praktik-praktik Good University 15 nutlined in UB Rec Liotion o, 48 of 2022
Governance dan terluang dalam Peraturan Rektor UB

Mo. 48 Tahun 2022,



A

Whistleblowing system merupakan salah saotu ele
men pengendalian internal UB dalam mengiden
tifikasl, mendeteksi dan menyelesaikan pelanggaran
akademlk moupun nonokademik  yang  dapat
menimbulkan kerugian. UB juga lerus meningkatkan
akuntabilitas universitas dengan membangun Zona
Integritas menuju Wilayah Bebas Korupsi (WBK) dan

Wilayah Birokrasi Bersih Melayani (WEBBM). | GRIZ

[GRI2-18; 2-23; 2-24 ] [SEOJK D.1.a.2]

Pada bidang tata kelola SDM, UB  memastikan
kepatuhan  pengisian LHEPN dan LHKSN  sesuai
peraturan KPE RI Mo, 2 Tahun 2020 tentang Peru
bahan otas Peraturan KPK No. 07 Tahun 2018 tentang
Tata Cara Pendaftaran, Pengumuman, dan |
Pemeariksaan Harta Kekayaan Panyelenggara Negara. E
Pada tohun 2023, seluruh Pimpinan UB  telah
melaporkan  harta kekoyoonnya secara  periodik
melaul www.elhkpnkpkgoid. Informasi LHKPN dan
LHKSHN darl sejurmiah pimpinan UB dapat diokses oleh
public atau masyarakat secara luas melalui link: inl
ppidub.ac.idfinformasi-publikfinformasi-publik-
yang-wajib-disediakan-dan-diumumkan-secara-
berkalafIbkpn-ub/. [GRI 2-23; 2-24]

Secara  konsisten UB  menunjukkan  kepatuban i
terhodop Undang-Undang Moo 14 Tahun 2008

tentang Keterbukoon Informosl Publik dan Undang- Lo [

Undang No. 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik |
dengan membuka ssluruh informasi kepoda publik  [osin
sebogai wujud Good University Governonce [GRI LG«
2-23] Pencapaian UB atas kepatuhan Good 0
University Governance adalah diraihnya |1
Penghargaan Anugerah  Keterbukoon  Informasi

Fublik pada tahun 2023 darl Komisi  Informasi

FPusat sebagal Badan Publik kategori “Inforrmatif
dengan nilai dif atas 20 (sembilan Fuluh). [GRI

2-24]

2=24]
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Manajemen risika UB pada prinsipnya bertujuan
untuk mengidentifikasi potensl risiko yang relevan,
menildi tingkal dampak dan kemungkinan terjodinya
risikc bagi universitas, sehingga memungkinkan UB
melakukan tindakan pencegahan atau mitigasi risiko
yang mengancam upaya ketercapaian sasaran
operasional  maupun  strategisnya. Peneropan
manajemean risikc yang baik akan membantu UB
menerapkan praktik Good Universily Governance
serta menyediokan informasi yang cukup  untuk
mengidentifikasi potensi risika yang mungkin timbul
darl berbagal sektor, seperti risiko kebijakan, risiko
kepatuhan, operasional, dan reputasi, [GRI1 3-3; 2-16]
[sECJIK FA7]

Akuntabilitas kinerjo UB untuk risiko terkait kebijakan
dan kepatuhan meliputi surat keputusan, instruksi,
dan peraturan yang dikeluarkan oleh Rektor UB
dengan  kesesuoian peraturan dan  perundang-
undangan yang berlaku. Risiko yang termasuk dalam
kategori operasional antara lain terkait layanan
prima, sarana dan prasarana, serto pengadaan
barang dan jasa. Sedangkan rislko reputasi terkait
dengan tata kelolo, kerja sama, penelitian, dan
akreditasi akodemik maupun nonakademik.

Pengeloloan atau manajemen risike mendorong UB
untuk mengidentifikasi rislko, mengukur tingkat risiko,
menentukan  risike yang periu mendapatkan
pricritas, rmangamibil keputusan strategis
berdasarkan analisis risiko. Mengingol faktor risiko
dapat timbul darl berbaogal sumber, termasuk
lingkungan internal dan eksternal. Penilaian risiko
yang efektif dopat membantu UB  mengurangi
potensl maupun dampaok negatif dar risike yang
dianalisis. Standar Mutu Berbasis Risika merupaokan
dokumen formal UB (Pertor UE Mo, 76 Tahun 20232)
untuk menjamin mutu  perguruan tinggi dengan
pendekatan risiko sehingga UB menjodi  proaktif
dalam melogkukan tindaokan pencegahan  untuk
mengurangi dampak yang tidok dinginkan serta
mendorong peningkatan berkelanjutan. Karakteristik
risiko UB meliputi 26 (dua puluh enam) kriteria yang
tersaji pada tabel barlkut [GRi 2-24; 2-25][sEOJK
D.lec.]

No | Moma
1 - ‘igi; Misi, Tujuan dan Sasaran
2 Tata Pamong, Tata Kelolo dan Kerjo sama
3 Pengeloloan
4 Sistam Penjaminan Mutu
5 Kerja sama.
<] ¥Kepluasan pemangku kepantingan
7 Kuolitos Input Mahosiswa (Sorjono/ Sarjona Terapan)
g | Panerimoon Mohosiswo Mogister
q Fenarimaoan kMahasiswo Dokior
0 | Loyanon Mahasiswa

Manajemen Risiko [GRri3-3;2-12;2-16]
; . [SEOJKE.3; D.).ed]
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No | Jobatan

n Surnbardaya manusia.

2 Rekognisi Dosen

13 Tenagao kepaendidikan

14 Keuangan [SEOJK D.1e.1]

=] Sarana Prosorana

5] Pandidikan

(K] Rencana Proses Pembelajaran
(=] Peloksonoan Proses Pambelojaran.
[i2] roritoring dan Evaluosi Proses Pembelajoran
20 Permbelajaran



S

a Paniloian pembelajaran 24 Kelompok Risat
22 Suosana Akademik 25 Fengabdian kepada Masyarakat
23 Fanalitian il Luaran dan Capaoian Tridhamna

Penerapan Manajemen Risiko

[GRI 2-12; 2-16; 2-17; 2-23; 2-24]

Penerapan manajemen risiko merupakan  bagian thia Implementation of sk mar
dari komitmen UB terhadap praktik Good University e
Governance. UB menerapkan manajemen  mutu
berbasis  risiko dilokukan  secara terencana,
sisternatis, dan lerstruktur. Langkah antisipatif dan
mitigasi yang tepat dilakukan UB untuk memberikan
perindungan terhadap lingkungan dan sosial, serta
kerugian finansial yang diakibatkan ocleh risiko-risiko SEES N8 0 isks asso d with
terkait kegioton okademik dan  nonokodemil sademic and 1 acodemic activitiss. The stoges
Tahapan manajemen rislko yang diloksanakan UB 3 : ST : i
terdiri darl tohap identifikasi risiko, penilagian risiko,
pengembangan strategi mitigasl, implementasi dan
monitaring. Seluruh tobopan tersebut digunakan i .
sebogal salah satu pertimbangan daolam prases UE's strateglc decision-maklng process. [GRI2-16]
pengambilon keputusan strategis UB. [GRI2-18 |

ne of the considerations In

Pada tahun 2023, peloksanoan Integrated Risk
Management teloh dijalonkan UB dengan mengacu
pada Peraturan  Menterl Riset, Teknologi, dan
Pendidikan Tinggl No. 62 Tahun 2018 tentang Sistem
Penjominan  Mutu  Pendidikan  Tinggl  (tingkat
nasional), serta S0 9001 (tingkat internasional).
Dalam rangka memastikan penerapan manajemean
risiko dapat berjolan baik sampai seluruh tingkat unit
kerjo UB, maka indikator kinerjo berbasis risike juga
diturunkan ke seluruh unit kerja melalui kebijokan,
prosedur, dan instruksi kerja. Komitmen UB tersebut
ditandal dengan terbitnya Peraturan Rektor UB No. 77
Tahun 2022 tentang kebijakan SPMI, Peraturan Reklor
UB Na. 76 Tahun 2022 tentang standar mutu berbasis
risiko, Peraturan Rektor UB No. 81 Tahun 2023 tentang
SAK, Peraturan Rektor UB No. 78 Tahun 2022 tentang
manual SPMI, Peraturan Rektor UB No. 43 Tahun 2022
tentaong 5Pl Dokumen formal tersebut digunakan
secara konsisten, efektif, dan efisien sesuai konteks
institusi serta menjamin akuntabilitas, keberlanjutan,
transparansi, dan mitigasi potensi risiko.
[erI2-12; 2-23; 2-24]




Mekanlsme Manajemen Risiko UB [ SRl 2-12; 2200, 2
LS Risk Management Mechonism

oy UB

ETHE BEST

Mekanisme pengelolaan risiko dilakukan oleh 3 (tiga)
organ UB, yaitu MWA, Rektor, dan SAU. Mekanisme ini
dilokukan untuk melihot potensi risiko yang dihadapi
UB dari sudut pandang yang lebih strategis. Melalul
analisis risiko, para pemimpin UB, khususnya Rektor
dapat memahami risiko apa saja yang dihadapi oleh
UB serto menentukan rencana strategis sebagai
tindakon pengendalian risiko atau mitigasi risiko.
Ketersedioan indikater  kinerja  berbasis  risiko
diharapkan dapat mengelolo  risiko-risike  yang
berpotensi mempengaruhi pencapaian visi, misi, dan
tujuan UB secara lebih efektif dan efisien.

[er1 2-12; 2-16; 2-17]

Sepanjang tahun 2023, UB meloksanakan tahapan
manajemen risiko melalul rapat tinjauan manajegmean
yang mengagendakan pembahasan 7 {(twjuh} unsur,
diantdrnnfn??) hasil audit internal; 2) umpan balik; 3)
kineria proses dan kesesudian produk; 4) status
tindakan pencegahan dan perbalkan; 6) tindak
lanjut dari rapat tinjouan mangjemen sebelumnya;
&) perubahan yang dopat mempengaruhi sistem
penjaminan  mulu  berbasis  risike; dan  7)
rekomendasi untuk peningkatan. Tijouan manajemen
dilakukan baik poda tingkat unit kerjo maupun 3
(tiga) organ UB. Hasil pelaksanaan manajemen risiko
tersebul menjadi dasar pertimbangan seluruh organ
UB dalam penyusunan anggaran (risk  baosed
budgeting) berupa Fencana Kegiatan dan Anggaran
Tahunan (RKAT UB), proses audit (risk-based audit),
serta pengambilan keputusan strategis. [Gr1 2-16]

Tha risk managemant meachamam ot U s carned
cut by three maln organs: the Booard aof Tristess
(MWa), the Rector, and the Univarsity  Acodsmic
Senate (SAU). This mechanlsm |z designed to asaess
potentlal risks focsd by UB from a more strategic
parspactive. Through risk ondlysis, UB  Jeocders,
particularly the Rector, can understand the risks that
UB foces ond determine steotegic plans os risk
control er mitigation actlons. The avallabllity of rigk-
bazed performance ndicators |5 expected o
moanage nsks thot could potentially affect the
achievameant of UB's vision, missicn, and godls mane
affectively and efficiently. [ORI 2-12; 2-16; 2-17]

Throughout 2023, UR implemeanted risk manogament
stoges through monagemeant review mestings that
scheduled the discussion ol seven slamants,
Including: 1) Internal audit results; 2) fesdback; 3)
procass performoance and product conformilty; 4)
gtatus of praventive and cormectiva octions; .’;-'J folliow=
up actions hom previous managamant review
mestings; 6) changes that may affect the risk-based
quality assdrance system; and 7) recommendations
lor Improvement Management reviews are
conducted both at the work unit lavel and within the
three main organs of UB. The results of this risk
managament implemantotion serve as tha bosis (of
considaration by all UB organs in budget preparation
(risk~bosed budgeting) in the form of the Annual
Activity and Budget Plan (REAT URB), the oudit praocess
(risk-bosed audit), and strategle decisian-making
[eri2-16]
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Penerapan manafemen risiko tentu tidak lepas dari
kerja soma serta kolaborasi yang solid darl seluruh
unit kerjo struktural UB. UB seloku perguruan tinggi
pelopor dan pembahary, membentuk lembaga
penjaminan mutu guna pengelolaan kinerja berbasis
risike, lembaga penjominan mutu berbasis risiko
merupakan  unit kerjog fungsional yang melekat
dengan unit kerja struktural UB, sehingga dalam men
jalankan tugas dan fungsl selalu melibatkan pejabat
struktural,  Struktur  tersebut  mencakup  tingkat
universitas, fakultas dan  juruson/program  studi
maupun unit kerjo penunjang pelaksana akademik

Unit penjarminan mutu di universitas (LPM), fakultas
(GuM) dan departemen/Ps (UJM). Dalam hal ini,
antara unit penjaminan mutu di universitas (LPM),
fakultas (GJIM) dan departemen|Ps (UJM) terdapat
hubungan koordinasl, serta masing-masing bertang
gung jawab terhadap pimpinan unit kerjo. Jenjang
organisasl penjaminan mutu disusun berjenjang dari
tingkat universitas, fakultas, depaortemen dan
program studl, serta supporting units.

| Struktur Pengelolaan Risiko [eri2-12; 2-13; 2-17] [SEOJK D.1.c.1]
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Struktur Manajernen Risiko UB (SPMI UB) [GRI 2-12; 2-13; 2-17]
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Tugas dan Tanggung Jawab Penyelenggara Risiko
§ DUTIES AND RESFONSIBILITIES OF RISK MA > [GRI2-13]

Merujuk pada struktur manajemen risike UB di atas, Relerring to the nsk manogemaeant structure of UE
maka unit penyelenggara manajemen risikc UB yang  mentionad above, the rsk manogement units at UEB
bertanggung jowab untuk memaostikan ogar  responsible (or o oansuring that  orisk rmanogem
kegiatan pengelolaan risiko, tidak hanya dilakukan  octivitics carfied oul at the universit)
poda tingkat universitas, tetapl juga di tingkat unit feve dlgo atb the wark Ohit level are cutlined In tha
kerjo dijabarkan dalam tabel berikut; tollowing tatle

Unit Penyelenggara Manajermen Risiko UB [GRI 2-13]
Thi Risk Menagement Structure of U8 (SPMI UB)

Tugaos don Tanggung Jowab Penjaminan

Mutu berbasis Risiko

wMonitoring dan evaluosi implamentasi SPMI berbosis risiko bidong
okademik. {(https:/ [lpm.ub.acid/profileforganizational-structure)

Lembaga Penjaminan Mutu [LPh)

KMonitoring dan evaluasi implementasi SPMI berbasis risiko bidong non-
2 Sctuan Pengawas Internal (SPI) akademik.
{https:[{spiub.acid/profil/strukturf)

Monitoring don evoiuosi implementasi akuntobilitos kinerjo (SaKIP) UB
3 Satuan Akuntabilitos Kinaqa {sAK) untuk risiko kebijokan, risiko kepatuhon, risike operosional, dan risiko
raputosi,
Monitoring dan evaluos implemantasi reformmaosi birokrosi untuk risiko
4 Sotuan Reformosi Birokrosi (SRE) integritos mewujudkan Wiloyah Bebos Korupsi (WBK) dan Wiloyah
Birokrasi Bersin Meloyani (WEBM),

Sumber: Peraturan Reidor UB No.61 Th. 2023

Pe ncega han Benturan Kepentlngan

PREVENTION OF CONFLICT OF IN [GRI 2-15; 2-23; 2-24; 2-25]

Terwujudnya Good University Governonce sangatl
erat  kaitannya dengan  pencegahan  benturan
kepentingan. UB sebagaoi bagion darl Kementerian
Pendidikan, Kebudaoyoon, Riset, don  Teknologi
(kemendikbudristek] secara intensif menerapkan
prinsip pencegahan terhadap benturan kepentingan
di lingkungan unit kerjo UB. Prinsip pencegaban
tersebut  sekaligus  menondai komitmen  UB
mewujudkan tota kelolo perguruan tinggi yang 1
akuntabel, kopabel, serta bersih dari proktik kelusi,  proctices of collusion rruptio
korupsi, don nepotisme. Hal ini jJuga sejolan dengan s also in line with UBs stotutes
statuta UB (PP Mo, 108 Tohun 2021) dan Peraturan e A 2021 3
MWA UB Nomor | Tahun 2022 tentang Crganisasi dan
Tata Kerja. [GRI12-15]

(Karmear -'|||
principles

UEs work uhits

; LBs

f No. 1 of

= [GRI2- ",ri

ot |'_,|':'_-'--':_':J.l|,| ulgl

tB's formaol

Penerapan pencegahan banturan kepentingan di UB  Thoe implementotion al canflicl o
secara tegas dituongkon dalom beberapa dokumen ot i
kebijokan formal UB (https://divisihukumub.acidf),
digntaranya:
Paraturan Rektor UB No. 32 Tahun 2020 tentang Benturan
Kepantingaon, * UB Rector Ragulotlon Moo 31 ol 2020 on Gratificorion
Parcturan Rektor UB Noo 31 Tohum 2020 tentong Control.
Pangendalion Gratifikos). = UB Rector Reguintion Na, 28 of 2020 on the Govarmmean
Paraturon Rektor UB Moo 28 Tohun 2020 tentang Slstermn nternal Contrel Syale
Fengendalion internal Pemearintoh, « UB Rector Regulation No. 46 of 2022 on Amendnients (o
Peroturan Reklor UB Moo 48 Tahun 2022 tantang Rectar Requlalion Moo 30 ol 2020 on Whistiablowe
Parubahon Atas Peraturan Rektor Mo, 30 Tahun 2020 Complaint Hondling and Public Complolnle
tentang Penongonan Pengoduan Whistieblower  dan * UB Rector Instruction b f 2022 an tha Dacloralion of
Pangoduan Masyarakat. Brawljaye Unlvargity oz an integrity Zons Devalopmaent
instruksi  Rektor UE Mo, 3 Tohun 2023 @ntang hean, [GRI2Z-15; 2-23]
Panconangan Universitas Browljoyo Sebagal Kawosan
Fambangunan Zong Integritas. [GR12-18; 2-23]

putlined in s&varo




Berdusarkan Posal 7 Peroturan Rektor UB Mo, 32

Tahun 2020, UB melokukan upaya pencegohan

benturan kepentingan melalui peningkatan integritas

parc pejobat atou pegowal UB dengan melarang
untuk:

« Molokukon tronsoksi donfotou menggunokan aset in
stansi untuk kepentingan pribadi, keluarga, golongon,
geto kepentingan di luar peruntukannya;

« Menermo donfotou member hodioh otou monfaat
dalarm bantuk apapun;

« Menerma danfatau member| Borang, porssl, udng ataw
setora uong daolom bentuk opapun poda o rayo
keagamaarn;

+ Mengizinkan pihok ketiga membertkon sesuatu dolam
bentuk apapun kepada pejabal alou pedawai,

« Menerimao pengembalion, keuntungon pribodi loinnya,
danfatau bukan haknyo jugo dalam rangka kedinosan
donfotou hol yong dopot  menimbolkon  potens
Benturan Kepentingan;

+ Bersikop diskrminatll  donfotau  tdok  adil untuk
memeanangkan  panyedia borang don joso  tertentu
dengan maksud menardma imbalon joso untuk kepen
tingan pribad, keluorga, danotau golongan;

« Mermanfaotkan dota donfatou Informesl rahasia Instanst
untuk kepantingan pinak ioin;

« Dengon sengoja turut serta, balk langsung maupun tidak
langsung, dalam pengadaan yang poda soat dildkukon
perbuatan, untuk seluruh otou sebagion, ditugoskan
untuk mengunis otau mengawasinga,; dan

« Menetopkon donfotou melokukon keputusan danotou
tindakan, [GRI 2-16; 2-24 ]

Pencegaohan benturan kepentingan juga dilakukan
UB dengan membentuk Tim Zona Integritas dan Tirm
Penangonan Pengoduon dan Pengendolion Groti
fikasi (TP3G) pada masing-masing unit ketja UB.
Pada pelaoksangannya, UB menunjuk Agen Peru
bahan guna membangun zona integritas  dan
menciptakan tata kelola pemerintahan yang bersih,
pelayonan publik optimal, kopasitas dan birokrasi
yang okuntabel, serta profesionalitos sumber daya
moanusia dalam memberkan peloyonan  publik.
Program  kerjo tersebut merupokan bentuk
kepatuhan  UB  melaksakan  Peroturan  Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara don Reformasi
Birokrasi Mo, 20 Tahun 2021 tentang Pembangunan
dan Evaluasi Zona Integritas Manuju Wilayah Bebas
kKorupsi don Wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani di
instansi Permerintah. [GRrI 2-15; 2-23)

Pada akhir tahun 2023, seluruh Fokultos dan PSDEU
UB teloh melaksanakan pencanangaon 2ona integritas
(100%), dimana pencanangan ini merupakan tindak
lanjut darli komitmen UEB dalam  pencegahon
benturan kepentingan [ GRr1 2-25].

Secara lebih detail, komponen pencegahan benturan

kepentingan dijobarkan dalam Peraturan Rektor UB

No. 31 Tohun 2020 dengon mewaojibkan Pejabat

maupun Pegowai UB potub terhodap ketentuan

Gratifikasl yang berhubungan dengan |abatan dan

berlawanan  dengon  kewajibon  atau  tugasnya,

meliputi:

« Pemberian  loyonon  pado
penarimaan yang sah.

+ Proses penefimoon mahosiswa barg, proses belojor
mengajar, proses penelapon  pemberion  bedsiswo,
penetopon  blaya  pendidikan,  donfotou  proses
pemberian dana panalition.

« Tugas dolom proses penyusunon anggoaron o juar
penerimoan yang soh.

mosyarakat . dl juar
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a end of 2023, all lacultles and FSDEU UB had

successiully declared the

which malacts

nbiishment of intagrity

UBs commitmant to

preventing conflicts al interest. [GRI 2-25]
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+ Tugos dolam proses pemariksoan, audit, monitoring dan
evoluos! d luar penerimaan yang sah

+ Peloksonoon perolonan dinos dl luor penarimoan yong
sah.atou resmi dari UB.

« Proses penerimaan, promosi, otou mutos] pagawal.

+ Proses komunikes), negosiosi, don peloksanoan kegiotan
dengan plhok loin lerkail dengan paloksanoan ugos
o kewenanganny,

+ pakibot dor perjanfion  kerjo samo,
kesapakaton dengan plhok laln,

« Ungkapan termao kosih sebelum, selama, otou setslah
proses pengodoon barong don jasa,

+ Hodigh otou souvenlr bogl pegowal, pengawas, atou
tomu selama kunjungan dinas.

+ Fasilltos entertalnment, fosilitas wisata, voucher oleh
Pejobat otau Pegowol UB dalom kegiotan yang terkait
dengan peloksonoon tugos don keweajibonnya dengon
pember  Gratlfikaosi  yong ldok  relevon dengan
penugosan yang diterima.

=« Pambenan dalom bentuk apapun sebelum, selama atau
seteioh proses wjion skripsl, tesis, don disertosi.

+ Peloksanoon pekerjoan yand terkait dengon jabotan dan
bertentongon  dengon  kewajiban,  tugas  Pejobat,
Fegowal LB,

+ Paloksanoon tugas dan fungsinga dalom mamberiian
peloyonan okodermik, odministrasi dan umum ainnyo.
[GR1 2-15; 2-23; 2-24]

kontrak, maupun

Pelaksanoan Zona Integritas merupakan progrom
berkelanjutan, sehinggo untuk menderong  dan
mengapresiasi unit kerjo daolam mengimplemen
tasikan Zona Integritas, UB mermberikan penghar
gaan melalui kompetisi Zona Integritas internal, yaitu
Universitas Brawijoya Publik Service Award (UBPSA).
Penghargoan ini diloksanokan secaro berkala setiop
tahun dengon mempertimbangkan enam (8) aspek
perubahon Zona  Integritas,  yaitu | Manajemean
Perubahon, Penatoan Tata Laksona, Penataan Sistam
Manajemen 50DM, Penguatan Pengawasan, Pengu
aton Akuntabilitos Kinerjo, dan Penguotan Kuolitos
Pelayanan Publik, nilai Indeks Persepsi Anti Korupsi
(IPAK), nilal Indeks Kepunsan Masyarakat, serta nilai
kirerjo unit (SAKIP). [eRr12-25]

VWOEMEN

Berbagai isu  penting yang memiliki dompak
ekonomi,  kepedulian  iklim  global dan sosial
kemasyarakaotan secara berkelanjutan, baik yang
memeangaruhi ossessment serta keputusan para
pemangku kepentingon secara substantil menjodi
perhatian utarma UB. Pemangku kepentingan di UB
terdiri dari berbogal golongan, diantaranya adalah
mahasiswa, staf dan fokultas, alumni, komunitas
lokal, permerintah, dunia usaha, perguruan tinggi lain,
asosiosi profesi, dan masyarakat di dalam negeri
maupun di luar negerl. [6RI 3-3]
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Thea |r|'|.[_11'r-r1*.‘_~.r|l*:|i-'_|r. of tha Integrity fone s an
ngoing program, and (o encounage d apprec
r.'g:;:; ._|I|it-_. in im |_|'| '|rr1l||. tha Ir'.{.;:rll-, ._:r11: UB
provides awards through the intermnal Irtegrit
competition, the Universites Browijoya Fublic Service
Award (UBPSA). This oword is  hald  annually,
onsidering six (8) oaspects ol Integrity Zons
trarsiammation C.f.;:.r':-_:.'_ Manggement, 3
Structuring, Humon Resource Monagsiment Systarm
atructuring, Supernvision Strengthaning, Performaonce
ccountobilty Strengthaning, ond l'J..I Senice
trenathening, as well as the Ant-Corruplion
Percaplion Index (IPAK), the Public _-n_lll-_.l'-un.h-;r Ircdey
and unit parformancea scores |

by Zore
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Quality 5

5AKIP). [6GRI12-26]

Keterhbatan Pemangku Kepentingan
APFROACH. [GRI2-12; 2-18; 2-26; 2-29; 2-30] [SEOJKE.4]

rtant igsuas that have aconomic impoct
coneermn, and socia cability
substanuvaly influance the assessmeant and
decislons ol stakehalders, are the main Tocus of UR.
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including studants, stafl and fooulty, alumni, foca
communities, government, businesses, ather univer
sities, [-wu_" fonol gssoaiotions, and Dolh gomestic
and Internatienal communites [GRI3-3]



Berdasarkan situasi tersebut, pada tahun 2023 UB
melakukan kerja sama okodemik danfatou non
akademik secara  insthtusional  dengon  para
pemangku kepentingan untuk menentukan topik dan
isu yang penting bagi Tri Dharma Perguruan Tinggl
Penentuan topik inl dilakukon dengan melakukan
komunikasi dengan para pemangku kepentingan
dan menyusun prioritas  berdasarkan  pengaruh,
tanggung jowab, dan kedekolaon. Komunikas| dengan
pemangku kepentingan dilokukan secara kontinyu
untuk mendapatkan wawasan yang relevan bagi
praktik keberlajutan UB. Kerjo sama antora UB dan
para pemangku  kepentingon  dibangun  dan
dikembongkan  berdosarkan  asos  kesetaroan,
manfaat, keterbukaan, dan berkeadilan. [er 2-18;
2-249] [SEDJK E.4]

Sepanjang tahun pelaporan 2023, UB juga terus
meningkatkan kerja soma  dengan berbagoi
lermbaga di dalam neger, mulai dar  Instansi
pemearintah, perguruan tinggi hingga sektor swasta.
Lingkup kerjo sama meliputi kegiatan Tri Dharma
Perguruan Tinggi, pengembaongan sumber daoya
manusia, pengembangan  kewirausaohoaon, serta
pengembangan badan  usaha. UB  berupaya
meningkatkan peran seluruh pihak berkepentingan
{stakeholders) daolam permanfaatan fasilitas sarana
prasarana yang dimiliki aleh UB untuk menciptakan
manfaat dan  keunggulan  bersama. UB  juga
merealisasikan  seluruh  rencana  strategis  dan
operasional yang dilakukan pada tabun 2023 secara
terprogram dan intensif dengan melibatkan semua
pihak (stakeholders) dolam rapat-rapat universitas
sebaogai daosar pertimbangan  keputusan  strategis.
[GrI 2-16; 2-26; 2-28]

Salah satu peningkotan |luagran hasil kerja sama
dalam negerl selama periode tahun 2023 adalah
terjolin kerjo sama dengan L1317 mitra UB. Bidang
kerjo sama  yang dilakukan  dengan  Instansi
pemerintah, baik  pemerintah  pusat,  moupun
pemerintah doerah antara lain pemberian beasiswa
bagl putra doerah yang kulioh di UB, peningkatan
pembangunan d doerah, peningkatan  kualitos
sumber daya manusia, riset bersama, dan pendam
pingan mitra bingan UB untuk mengimplemen
tasikan hasil riset dan IPTEK. [GRi2-29] [SECJK E.4]

Peningkatan kerja sama tahun 2023 tersebut dicapai
melalui program  Mahasiswa Membangun Desa
{MMD) sejurmilah 1000 mitra desa. Program ini
merupakan  program  pembelgjaran terstruktur
Pengabdian Kepada Masyarakat {PKM} yang wajib
dilaksanakan oleh maohosiswa UB sebagal bagian
dari program MBKM yang selaras dengan agenda
5DGs. Atas capagian kegiatan MMD tahun 2023, maka
UB meraih penghargaan Medali Emas Anugerah Dikti
Ristek 2023 untuk Anugerah Kerjo sarma kategori PTN-
BH Sub Kategori Kerja sama dengan Pemerintah dan
NG terbaik. [GRI 2-29; 2-30]
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FTM-BH Subcateqory with  Govermmeant and NGOs
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Parkernbongon Kerjo sarma Dalarn don Luar Negerl UB Tohun 2021 - 2023 [GR12-29; GRI 2-30]
Devalopments in UB's Domestic aond International Collaborations trorm 2021 to 2023

o Nama

1 Luar Negeri (Foraign Country)
3 | balam Negeri (Domestic):
3 Mitra Desa (MMD)

4 Mitra Parnerintah

i3] Mitra Industri

Jumiah Mitra
157

LO00
204
n3

Sumber: Laporan Kinerja Rektor UB, 2023; .Camp:r.ny Frofile ORPM UB, 2023

UEB juga terus meningkatkan pilar kerja sama di
setiop benuo seperti di Asio, Austrolio, Amerika,
Eropa, moupun Afrikao. Sepanjang tabun 2023, kerja
sama UB dengan Instansi luar negeri lebih banyak
mambidik kerjo sama di bidang akademik dengan
universitos-universitas  terkemuka di  beberapa
belghan dunia. Saloh satu progrom kerjo sama
peningkatan kualitas akodemik di UB adalah kerja
sama Joint Degree/Double Degree yang merupakan
program unggulan UB untuk meningkatkan daya
saing program stud| beserta lulusannya di lingkup
rnasional maupun  Internasional, meningkatkan
publikasi internasional dan meningkatkan  jejaring
antara UB dengan mitra. [GR1 2-29]

UE hos also continuad to anhonoe ts collaboration
plilars aeross every cantlnent, including  Aslg,
Austrafio, America, Furope and Alrica. Throughou!
2023, UEE internotional  collaborations  primarily
fbeused on academic partnerships with  feading
univarsities across various regions of the wortd. Ona
af the key ocademic quality enhoncement programs
at UB |s the Jolnt Degres/Double Degree calla
baoration, which is UB's llagship prograrn aimed ol
boaosting the competitveness of its study programs
and groduatas both nationally ond  intermationally,
increasing international  publicotions, ond  streng
theming the network between UE and its partnars
[eri2-28]

Kerja =sama UR dengan Institusi Luar Negeri Tohun 2023 [GRI 2-29; GRI 2-30]
UB's Collaborations with international Institutions in 2023,
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Laporan
Keberlanjutan

ABOUT THE SUSTAINABILITY REPORT



UB menyusun dan menerbitkan Laporan Keberlan
jutan  sebagal langkah strategis  dalam siklus
pengelolaan PTN-BH berbasiskan prinsip (principle-
bosed report) yang digunakan untuk  mengo
munikasikan  kinerjo  birckrosi mengelola  dampak
cperasi terhaodap lingkungan, sosial, dan ekonomi
Laporan keberlanjutan ini sekaligus menjodi wujud
tanggung  jowab UB kepoda para pemangku
kepentingan berkoitan dengan peneragpan good
university governance serta kontribusi UB mendu
kung pencapaian tujuan pembangunan berkelan
jutan (5DGs). Standar acuan penyusunan laporan
keberlanjutan berpedoman poda consolidated GRI
Standards 2021 yang memuat loporan  kinerjg,
kebijakan, strategi, inisiatif, serta berbogai dampak
kegiatan akademik dan nonakademik UB terhadap i
aspek keberlanjutan, yaitu ekonoami, lingkungan, dan C c octivities on sustainability aspacts; namely
sosial. economle, environmental, and soclal

(principle-

pariormance of 1

s lwlinls Anl= ||' act il I
i anviranmental, sac ,_I| and

sustbama

of |_I_.__ ity to stoks

| Periode, Cakupan, Siklus, dan Standar Pelaporan
# PERIOD,SCOPE CYCLE AND REPORTING STANDARDS. [GRI2-3]

Laporan Keberlanjutan UB 2023 merupakan laporan The 2023 UE Sustamability |
ketign yang diterbitkan oleh UB. Ruang lingkup : Teleldl
pelaporan meliputi kinedga dan dampak keberlan  sustoinability  pedormmance
jutan UB tercatat sejak 1 Januwari 2023 hingga 31 recorded from danuarny 1 2023
Desember 2023. Cakupan pelaporan meliputi data  The coverags ol the repor
dan infarmasi material terkait kinerjo UB di bidang infarmation reloted o UE
ekoneml, lingkungan, dan  sosial  Llaporan  ind womle, environmiental, and soecial flelds
merupakan bagian tak terpisahkan dari penerbitan rapor o publication of the
Laporan Keuangan yang menjadi rutinitas UB setiop Inoncial Repart, which is an annual routine for UB
tahun.

oy UB. ha

es motermal dala
perlormance i the

an int

Struktur loporan keberlanjutan UB telah mengocu & structure of UE's sus
pada standar pelaporan Global Reporting Initiatives  Clobal Beporting Initia
{GRI) standards dengan menggunakan opsi “Com  “Comorehensive
prehensive”. Pengungkapon yang diteropkan akan 0o 1 ace
diberi indeks  pencanturnan pengungkapan
(diselosure) sebagaimana diatur dalam pedoman
GRI Standards yang diberi tanda kurung dan font
berearna  biru. Untuk mengetohui aspek-aspek
disclosure yang tercantum daolam laporan Keber
lanjutan ini secara keseluruhan dapat dilihat pada
bagian "Referensi Silang Disclosure GRI Standards
“‘Comprehensive”

Data keuangan yang tersaji dalam  Laporan
Keberlanjutan Ini menggunakan nominasi Rupiah,
kecuali dindikasikan lain merdjuk poda Laporan
Keuangan UB yang sudoh dioudit oleh Kantor
Akuntan Publik (KAP). Laporan keberlanjutan UB disa
jikan dalam dua bahasa, yaitu Bahasa Indoenesia dan
Bahasa Inggris. Upaya UB berkomitmen penub
mendukung nilai keberlanjutan diwujudkan dengan
pensrapan  kebljakan  Environmental  Friendly,
sehinggo loporan  Keberlanjutan dipublikosikan publishec perlass
dalam bentuk paperless guna mengurangi limbah  woste [SECJK DAl ]
kertas. [SE0JK D.1.a.1]




1 Penetapan Isi Laporan dan

ETERMIM TERORET COMTENT AMNE

m

UB dalam penentuan isi loporan dan batasan topik
laporan keberlanjutan inl mengacu pada 4 (empat)
unsur yang menjodi pertimbongan sebagaimana
ditetapkan dalom GRI Standards. Keempat unsur
tersabut mealiputi:
Keterlibatan Pemangku Kepentingan
(stakeholders Inclusiveness): Merupakan salah
satu indikator penilaian keberlanjutan sebuah
perusahaan secara inklusit meliputi kepentingan
rmasing-masing pihak dengan kegiatan usaha
perusahoan.
Konteks Keberlanjutan (Sustainabllity Contest):
Meliputi dampak aspek ekanomi, ingkungan, dan
sosial
Materialitas (Materiality): Berkenaan dengan
dampak ekonomi, lingkungan, dan sosial yang
disebabkan oleh kegiatan usaha perusahaan dan
bersifat signifikan dalam evaluasi dan penilaian
permangku kepentingan.
Kelengkapan (Completeness): Pengungkapan
sermua aspek berkelanjutan yang material
sehingga pemangku kepentingan dapat
rnengeavaluasi nilai keberlanjutan sebuah
perusahaoan.

Adapun proses penentuan aspek material dan
batasan (baundary) laporan keberlanjutan ini, UB me
ngacu pada 8 Edelupﬂn:l prinsip pelaporan Standard
GRI, yaitu:
Akurat. Infarmasi yang diloparkan benar dan rinci
untuk memungkinkan penilaian dampak
Perusahaan.
Seimbang. Informasi dilaperkan dengan cara
yang tidak bios don memberikan representasi
yang adil tentang dampak negatif dan positif
perusahaan.
Kejelasan. Perusahaan harus menyajikan
informasl dengan cara yang dapal diakses dan
dimengerti.
Kemparabilitas. Perusahaan harus memilih,
rmenyusun, dan melaporkan informasi secara
konsisten untuk memungkinkan analisis
perubaban dampak Perusahaan dari waktu ke
waktu dan hubungannya terhadaop perusabaan
lain.
Kelengkapan. Perusahaan harus membearikan
informasi yang cukup untuk Mmemungkinkan
penilaian dompak Peruschaan selama periode
peloparan.
Konteks Keberlanjutan. Perusahaan harus
rmetaporkan informasi tentang dampaknya
dalam konteks pembangunan berkelanjutan
yang lebih luas.
Ketepatan Waktu. Perusahaan harus melaporkan
informasi secara teratur dan sesual dengan
jadwal bagi pengguna informasi untuk membuat
keputusan.
Verifiabilitas. Perusahoan harus mengumpulkan,
rmencatat, menyusun, dan menganalisis informasi
sedermikion rupa sehingga Informasi tersebut
dapat diperiksa untuk menstapkan kualitasnya.

Batasan Topik

= [l SR

DUNDARIES. [GRI 3-1]
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Daftar Topik Material, Boundary,
dan Index Dlsclusureicm 1;3-2; 3- 3]

7 LT R E BT E
E - i gl = MIOABIES A

Froses penentuan topik material dilokukan dengan
melibatkan pemangku  kepentingan  internal dan
eksternal UB melalul survel kuesioner topik material
Hasil survel selanjutnya didiskusikan secara internal
oleh Tim SR UB rmelalui Forum Group Discussion (FGD)
untuk menentukan prioritas topik material berda
sarkan signifikansi dampak topik tersebut terhodaop
pemangku kepentingan dan keberlonjutan proses
bigniz UB. Daftar topik material serta batasan topik
pelaporan disajikan dalam tabel berikut:

Daftar Topik Material
List of material Topics

Ekonomni

1 Kinerjo Ekonomi

2 Dampok akonomi l[angsung

Lingkungan

3 Keaonekarogomon Hayati

4 Ernisi

Sosial

5 Mosyarakatiokal

g Kebijokan pulblik

7 KZ Pelanggan

Berdompak signifikon pado
pemangku kepentingan

Bardormpak signifikan pada
pamangku kepentingon

Berdompok signifikan pada
pemangku kepentingan

Bardormpak signifikan pada
pamangku kepentingon

Bardompalk signifikan pado
pemangku kepentingan

Berdompok signifikan pada
pemangku kepentingan

Bardompak signifikon pada
pemongku kepentingan

201-1, 201-2,
201-3, 201-4

203-1,203-2

304-1304-2,
304-3, 304-4

305-1, 305-2,
305-3, 305-3,
305-4, 305-5,
305-6, 305-7

413-1, 413-2

415-1

4161, 416-2

Penyajlan kemball mfnrmam dari Laporan Sebelumnya
[GRI 3-2; 2-4)

tEo LA E i g 4 HMLA _'-|'|_

UB menyusun Laporan Keberlanjutan periode 2023
sesual ketentuan GRL Laporan Keberlanjutan ini
merupakan laporan ketiga kali yang diterbitkan oleh
UB dan sesual ketentuan GRI terdopat penamibahan
topik pengungkapan dalam laporan periode ini yang
tidak terdapat Laporan Keberlanjutan tahun sebelurm
nyQ, yaitu perpajakan.

UB rmemastikan babwa tidok terdapat pernyataan
ulang yang bersifal memperbaiki Laporan sebelum
nya dalam Llaporan inl. [GRI 2-4]




Kepatuhan Hukumj|cri 2-27]
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Kegiatan operasional PTN-BH UB yang meliputi
kegiatan akademik dan nonakodemik dalam konteks
pengeleloon  serta  penyelenggaroan Perguruan
Tinggi senantiosa menyesuaikan dengan regulasi
Pemerintah Republik Indonesia yang berlaku serta
didukung oleh produk hukurm dori tigo orgon UB,
yoltu: MWa, SaL, dan Rektor,

Laporan keberlanjutan UB periode 2023 merupakan
bagion dari transparansi don akuntabilitas kinerja
ekonomi, lingkungan, dan sosial UB dolom rangka
mewujudkan Good University Govemance. Penyusu
nan Loporan keberlanjutan UB periode 2023 turut
menjodi bagion yong fidak terpisohkon darl kepa
tuhan terhadap requlasi permerintah, diantaranya:

« Undong-undang Momor S Tohun 1250 tentang
Konsarvas Surmber Doya Alom Hayatl don Ekasistaminya,

« Undong-Undang Republik Indonesio Nomor 26 Tahun
2007 tentang Penaloan Ruang.

« Paroturan Pernedintoh WMomor 8 Tohun 20068 tentong
Pelaporan Keuangan dan Kinerjo Instanst Permeslntoh,

+ Paroturan Menterl Pekerjoon Umum Nomor 05 Tahun
2008 tentang Pedoman Penyedioan dan Pernanfootan
Rucing Terbuka Hijou di Kawason Parkotaon,

« Peroturon Presiden Momor 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitos Kinerjo Instansi Pamaerintah,

« Peroturan Menter Pendoyogunaan Aparstur Negard dan
Reformas Birokrasl Momor 23 Tohun 2014 tentang
Patunjuk Teknis Pafjanjion Kinerjo, Peldporan Kimerjo, dan
Tato Come  Reviu otos  Laporcn  Kinero  Instansi
Permerintah.

«  Peraturan Menter Pendoyogunaan Aparstur Negard dan
Reformosi Birokrasi Momor 88 Tahun 2021 tentang
Evoluas| Akuntobilitas Kinerja Instaonsi Pemerintah.

+ Peroturon Menteri Pendayogunaon Aparatur Megara don
Reformas  Birokrasl Noo 93 Tohun 2021 tentang
Fembangunon don Evaluost Zono  integritas  Menuju
Wiloyah Babos Korupsl dan Wiloyoh Birokrosl Barsin don
Malayani di Instons Pemearintabh.

« Peroturon Meanterl Pandidikan, Kebudoyoan, Riset, don
Teknologl Momor 40 Tohun 2022 tentong  Sisten
Akuntabilitos Kinerjo Instansl Pamerintah di Kemeanterian
Pendidikan, Kebudayaan, Riset, don Teknalogl,

Selama periode pelaporan 2023 tidak terdapat kosus
ketidakpatuhan terhadop ketentuan yang berlaku
dalam bidong eskonomi, sosiol dan lingkungan
maupun denda yang harus ditonggung oleh UB
Salah sotu wujud kepotuhan sosiol-ekonomi yang
dilaksanakan oleh UB odalah peningkatan sistermn
gkuntobilitas melalui implementasi Sistem
Akuntabilitas Kinerjo Instansi Pernerintah  (SAKIP)
yang  mengintegrasikan  sistern pengeloloan
kepegowaian, keuongon dan penganggeran, serta
pelayanan pendidikan tinggi. UB secara konsisten
menjalonkan proses dan kegiatan okadernik dan
nonokademik Perguruan Tinggi dengan menekonkan
pada prinsip keberlanjutan dan ramah lingkungan
sesual ketentuan peraturan maupun perundangan
terkait perlindungan lingkungan hidup.

The operotonal oclivities s FTH=-BH
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Assurance Eksternal dan Keandalan Laporan [cri2-5]

) -.:- L HEF Arl "x' 'I

laporan Keberlonjutan UB Tohun 2023 disusun  The 2020 UB Sus
dengan mengacu paoda aspek-aspek pengung wilh relorence o
kapan GRI Stondards, sehingga keandalon dan Standords, ol
keokuratan Informasi yang diungkapkan dalam  informotion disciosac
laporan ini menjadi prioritas. Proses agssessmant  gssessmianl procsss was oo
dilakukan oleh ossurer Pusat Pengkajion Sustaina (e Canter for Busin
bilitas Bisnls, Sosial dan Ungkungan Fakultas Ekonomi Sustainabllity
dan Bisnis Universitas Brawljaya Malang. Business, Unlversitas Bra

Umpan Ballk dan Knntak Personal [cri2-3;2-26] [sE0JKF.24]

UB memberikan kesempatan dan akses bagi seluruh UE  provids
pemangku kepentingan untuk menyampaikan saran,  stakeholdes o sut
pertanyaan, ide, kritik, don tangapan dalam rangka crtigues, and
meningkatkan  kualitos  pelaporan di - masao jucility
mendatang. Penyampaian umpan balik (feedback)
dapat disalurkan melalui UB eare (ub-coreubacid) e Stokebe
berupa Formulir Tanggapan Pemangku Kepentingan ol this e Sow ke
yang lercantum poda baglan akhir laporan inl  fecdback Fn:;bl 2-28] viao UE care
Berikul bagan allr penyampaoian  umpan  balik

(feedback) [cRi 2-26] melalui UB care:

Bogan Alir Umpan Balik Melolui UB Caore [GRI 2-26 ]
Flowvchart for Fesdback Submission Through UB Care.

=21
aladn
Pengeluh UB-Care DIDE-Cek umpan
- v didistribusikan
{ 0T T
OPEN '*‘ '
| Fakultas/Unit
= ! kerfa
@ * menjawab
1 mielalui sistem
CLOSE 1
: Input perbaikan
pe
metakukan vorifikasi - i ekt
)
Penyarmpaian umpan balik (feedback) dapat Feedback can dise be provided through persona
dilakukan melolui kontak personal [GRI 2-26] contact {-:_‘Dur’-'ﬁ] W reoching out to
dengan menghubungi:
Kantor Pusat Heod Office
Jalan Veteran, Malang 65145 lalan Vetaran, Malang 65145
Jowa Timur, Indonesia East Jova, Indonesia
Telp :(B2-341) 551611, 576777 {B2-341) BE161, BYSTIT
Fax  :(B82-341) 586420 i
Email ' rektoratgzubocid Ermai raktorotg@ub.oc.id
web :httpy fubacid Websita : http:/ fub.aeid




Klnerja Ekonomi Berkelanjutan [setosxp.i.a.4]

I SUSTAINABLE ECOMNOMIC PERFOREMAMCE

Kinerja ekonoml merdpokan sorona yong  memoderisasi
sagala aktivitos terbioyal secoro efislen untuk pencapalan
visl dan misl, sekallgus menjodl syarat utama membogun
kopasitas organisasi yoang mumpuni ditengah persaingan
yang ketot dimosa yang akan datang. Keberodoan PTHN-BH
UB yang diberikan otonoml untuk metcalolo kekayadan
negara (finonsial moupun osset non-finonsial), sumbar
daya manusio, don sistern penyelenggaroon  akodeamik
dinorapkan dopat menciptokon doya Inovash yong mamgpu
mamberlkan nilal tambab {(value odded) bogi masyarakat
sacara barkelanjutan. [GRI 3-3] [SEQJIK F.1T]

Mermosukl  fose  World Closs  University, UB  terus
meningkotkan kuontitos  dan kealitos  pengelolocan SDB,
penguatan tata kelolo organisas, pendanon, serta saranca
don prosarone pendidikon. Sebogol lengkoh menjoweb
lantangan perubahon di masa mendatang, UE memberikan
perhation  pada  optimalisasi sumber  doya dolam
meanghosilkan  pendapaton don meningkatkon skaio
ekonomis, Perolehan dona hibah dan darl berbagal institusi
rmitra kerjo sama UB, baik dalom neger maupun luor nager
dipergunakan  untuk  pelaksanocon  program  penalitian,
pengabdion dan pemberdayoon masyarakol Produktivitos
produk rset dan inovasl yang dihosilkan oleh sivitos
akodarmika UB diorohkan podo hilidsost karya Inovasi bagl
kesejahteracn masyarakaol dan lingkungan clom. [Ga1 3-3]
[sECUK F.1T]

UE sebogal institusi pamerintoh, dalom toto kelolo
keuanganya  meamilikl - kewajiban membuat - dan
meanyompaoikan loporan keuangon tohunan sesual dengan
peraturan  perundong-undangan yong berloku. Loporan
Kauangan UB yang berakhir tanggal 31 Desember 2023 telah
disudit cleh Kontor Akuntan Publik (KaAP) Luthii Muhammod
& Rekon dengon hasl opini Waojor Tanpa Pengecuallan
(WP}, Hasil ini mengindikasikan bahwa Loporen Keuangan
UB Tahun 2323 telah disajikan secara wojor sesuol dangan
standor okuntansi keuongan Indonesio dalom semua hal
yang malterial Laporan penghosiion komprehensif, loporan
perubohon oset neto, serta loporon arug kas telah disusun
dan disajikan sesuol dengan standar akuntons! keuangan di
Indonesia, dan semut penjelasan dalam Laponan Keuandgan
UB tersajikon secora memodal, informotive, serto tidok
manimbulkan  penafsifan  yang  menyesatkan,  Loporan
keuongon tersebut merupokon bagian tdok terpisohkon
darl loporan tahunan U8 dan diumumkon kepoda puibi.
[GRi 2-28]

Economic parformance sarnmas as a means o elllciantly
finance ol ootivilies cimed ot achisving the wieion
Fritsseon, wikls being o ey requirameant B Bulkding o
cupable omanization. amidst future compaetithe: shallen J-
Az 0 FIN-BH (Aulonomous State University ), UB, which hos
bean granled autonomy o manoge stale ossets (bolh
fincneiol omd non-financiol), horman esources, and e
ocadarmic managemanl system, & axpocled o lostar
Innovation that don provide sustainoblie vaioo odded  for
noclaty, [6R 3-23] [SEQJK F.I7]

Entering the phasa of bacoming @ World Class Unversily, U
conrlinuas 1o improve the guonlity ond quality of humaon
rescures managemeant, arpanizational gevernances, lundisg
o= waell as educatioral laclitias and Infrastroctura: To mset
future ahallenges, UB foo 5 0Nn opuMIznG resaurcas o
genarala myenue and enbhonos esconomles ol scale The
grant funos oblained i UB'E various: [Frtner I-TIIJH algi

I.»_ h aomests and inlernabionol o kil for tha
implamantation  of reseorch,  sormrnity 5:_”-..;,5._.. anc
ampowmmant programs: The produchivity of research ond
Inmevation oulputs by UBs scadermnic comimundty s direotead
Iovweards the gownstroam appilcation of infovative works for
thie wellara of sociaty and the

[eR13-3] [SEQIK FAT]

witural environmarl

As o-govemment institution, UB has The sbilgation 1o prepore
ond submit annudl finoncial feports I accordonaos  with
oppicoble lows and reguiationes: UEs:Anancial Stoftemants
as of Decarmbar 31 4, Fiave baen audited by [he Public
Accounting  Flrm  (KAP) tuthfi Mubammod & Poitners
resulting in an Unguolitled Opinkon (WTPL This outcama
Indicates thot UBE 3 Finanoial Statemants Hove besn
Ioirfy prasantad in oll matedol respects in ooccordance with
Indoneston inanclal occounting stondords. The stotaments
ol comprahansiva ncome, chontes in nel assals, and cosh
lows hove Deen preapored ano piasanted B oooordonoo
wilth Indonesion inonclal cocoounting standards, with al
ayplanotione  in USE. Flnonciol  Statements  odequotely
presantad,  Informatlve, and  Iree milslaading
Interpeatations. Thase linoncil stolarmants are an integral
parf ol UB's annual regort and are made public. [GRI12-28]

[Fare




Nilai Ekonomi Langsung yang Dihasilkan
* dan Didistribusikan [eri201-1]

EHRECT ECONOMICVALUE GENERATED AND DISTRIBUTEL

UB memegang peran penting dalam mengemban amanan
pandidikan faslonal untuk manghosian lulusan dan produk
IFTEE yang mampu bersaing secara noaslenal  maupun
Internasianal. Pada kurun waktu § (lima) wahun terakhln UB
talah menunjukkan paningkatan kineta yang signifikan bakk,
khususnyd dofl aspek ekonoml. UB terus meangambangkon
somana dan prasorana yang dimiliki dopat dieptimatkan
untuk dapat meningkotkon skala ekenomis utliisasi sumber
daya dakam meanghasikon pendopatan darn proses blsnis UE.

Sspanjang tahun 2023, penghosiion komprehansll yang
diparoleh UB selorma tahun 2023 sebhesar Rp, LBSTI02TIBT82- Througho
Penghosiian  tersebut  merupokan  komposisl pendaopatan tololne 10
yang berasal darl APBN dan pandanaon mondid PTH-BH OB (rom |
Adopun jenis pendapatan yang barsumber dar APBN terdii BN (0

g a5 o PTH-

sourced fram

1le Liniversity

darl dana Gall dan Operasional, BPFTH, dan Mon Gall BFPTH-  (he AFBEN Includas funds for sal 5, BPFTM
BH. Sedangkan pendapotan UB seldin APBM terdid dar  ond Non-Salory BFFTH-BH, o
pendapatan josa ldyanan pendidikan,  pendopaton consistn o ncome fom
hibah/dana masyarakat, pendapatan kefasama (peneliticn,  grontsputlc lunds, pastnes ried

pengabdion, dan kerjesama lalnmya), pendapatan usaha UE, r winity servica, and. othear
pandapatan lalnnya, Incorme, and of

har ravanus

By LB Trosy (Be
Irary naf-4AFBN

Inti svarsl grsns

Alokasi nilal skonomi yang didistibusliian UB darl penghaslion The allocation of sconomi
tahun 20323 sebaglan  besar {84.2%) bercumber  dari 0 : prlmarihy. (542
pendapatan Mon APEM. UB  mendistribusikan  perolehan
skonoml ke dalom beberapo aspek sepsrtl gojl koryawan,
pembeiian barang dan jaia, pemelibaroan, bioya petolanan,
dan bigya operasional lamnya. Nial skonoml yang yang
barsumber darl pendandan Mon APBM dan didistribusikban
langsung untuk kepeduan belanja terbesor ddalah bBakdn|a
pegawal sebesar 34.21% (Belanjo gojl. honorarum, dan
remunerasl), belanjo  modal  sebesar  2603%  (gedung,
bongunan  don perciatan,  serta mesin), don Delonjo
operasional lalnnya sebesar 19,89% (keglatan penalition dan
pengabdion masyarakat).

chasss al goods and sarvics:
g athar operatianal

oinile value sourcad frem non-

Nilal Ekonomi yang Dihasilkan dan Didistribusikan UB (dalam miliar rupiah) [GR1201-1; 201-4) [SE0JK B.1.¢)
Economic Value Generated and Distrlbuted by UE (in billion rupiah)

Pendopatan APBN [GRi 201-4] 307,53 28873
Pendopatan Selain APEN 1579,60 L576,79
Jumlah Pendapatan 1.887.13 188713

Jenis Bioya APBEN [GR1 201-4]

Bioya Pegawai APEN 247,62 248,68
Bioya Pegawai 4.88 o52
Bioyo Barang 752 10,51
Bioya Jasa 322 367
Bioya Pemeliharcan 235 307
Bioya Parjalanan 340 3,08
Bioyo Operasional Lainnya 20,49 15,62
Bioyo Penyesuaian 048 =
Jenis Biaya Selain APBN

Bioya Pegawai 55121 46718




Bioyo Barang 93048 143,82

Bioya Jaso 155,27 80,63
Bioya Pameliharaan 07 5475
Bioyo Parjolanan ar7s 3EN
Bioyo Operasional Loinnya azmn aon.oz2
Bioya Penyesualan 301,96 375,44
Jumilah Biaya 1.823,35 1.753.20
Jumiah [S£0JK B.1.c] . 63,78 123,32

Sumber: Laporan Kecangan UB, 2023 {Audited)

Perbandingan Target dan Kinerja Keuangan Berkelonjutan UB Tohun 2023 [SECJK F.3]
Comparizon of UB's 2023 Sustoinatile Finarcial Targets ond Perfarmonce in 2023

518 1.1 ATDN5 307 60 45,25 1805 EED B2 3
fdmimeteett e Kaaltes Linisan Pesdidikin Tisgog

12 23.69] E7R.454 199X TIF I B101% B 7%
=20 - | A TFRsqn oeT RO 1GR3 HGT B457%  4144%,

Meamgkaliym
winlitos dowar

sotwlichiarn tineg Fi 4L 158000 F.180 370 G530 13R05%
28 136 =B AARRIE 131 M43 788 SRR 167376

' | L& LT T SEa 601 23 656 540 555 BES3% 103004

Matyitgkdinyg

alitoe Kk oy ?

407 BETEGlanan s 103441180211 0201300 534 BaAIM 1078 14%
13 65341 FEE D 344 IRA AAL S8 845 1% tET S5
41 RSSO0 125 23R R E0G ais7% 107194

ket Frym Bk
watok Pargurian
lingy! Negia 4,7  JFI2=4FR0EET 1L 118EAL DRRReR B ddtn 107 50%
Jumlah 2073131100225 (90870721 164 L207% [EEE9%

Sumber: Laporan Kinerjo Reitor U8B, 2023

Parmuasalahan dan Tantangan terhodap Penarapan Problams and Challanges In the implemaontotion of

Keuangan Keberlanjutan [SEQJK E.5; D.La.5] Sustoinoble Finanoe [SEOJK E.5; D.1.a.5]

Komitmean UB menerapkan kaudngan keberlanjuton selama  UEE commiltimant o mplamenting sustalnasla fnonce b

tahun 2023 dihodopkan  beberapa permasalahon dan seyaral problams and challenges, including:

tantangan, di ontaromya: » The oocurocy of fme—bose ;

« Akurosi perencanaon berbasts wakiu yang leblh spesifik 0 itly  appied - por iy in eculing  monthly
belum dopat dilokukan secara konsisten, terutarma dalom sxpenditures. Cartaln sloh o8
panjodwalan beionja per bulon, Bsbsmpa belanjo yang =nsEs and aativi
bersifat insidental yoltu belanja modal dan belanjo

rot beer

tand to be
Ll and many ae

ih the plonned

kegiatan cendarung tdok konsisten dilaksanakan sesuai alten reailisd toward he end of the year]

jodwal {dan bahkan cenderung bornyak direalisos! di akhir * The wunderstonding of budgel complerss b work unls

tahiun). regarding | sslsction of appropelate nomanclature for
« Pemaharman  pemyusun anggaron  unit  kero  dalam programs, activities, afd expandibures in aooordance with

pamilihan normenidatun program, kegiatan, dan bBekdnja the FTN-BH machanism st peeds 1o be Improved In Lerme

yang sesuol dengan mekonisme PTM-BH masih perlu of cons Although the anneal budost proposed

dilokukan ditingkatkan konsistensingo. Proses  verilieas) verllicollan proces as bean carled oul, revislens
usukan anggaran tohuran sudoh dilakukan, namun rewvisi : s &l Gomur of the were Ln isvai
belanja masih terfodi podo wunit kerjo miation of the state-owmed

« Transforrmos! bodon usobo berbadon hukum milik PTH BH
masih belum selesal dilaksonokan pada tahun 2023 firscen el e
Kontribusl  keuongon  unit usaho UB  masih periu ceding
ditingkatkon sesual dengan skala skonoml, sosial, don conslderlng  the  armosun f
lingkungan dengan mempartimbangkan: jumiah investasi 1 i et of ot e
yang ditanamkan; jumlah sumbsr doyoe monusio yang srmiployed, and the armount of working copltol used
dipekarjakan; serta jumiah maddl kena yang digundakoan,

Ul nesds
=ocial, and

sCOlss,




Implikasi Finansial, Risiko, dan [sri201-2;2-25][sEouk D.1c.2]
Peluang aklbat Perubahan Iklim

TRCT R — T
1ML 154 o RISKS, AND OPPORTI

Arah pengembangan keberlanjutan PTN-BH UB tahun
2023 disusun dengan memperhatikan jati diri UB,
tantangan nasional dan global yang dihadapi,
perubahaon sisi penawaran dan permintoan dalam
durnia pendidikan, serta pencapoian  periode
sebelumnya. UB senantiosa melakukan analisis untuk
memitigasl risiko yang memillki dampak signifikan
terhodap beberapa aspek lingkungon eksternal
diantaranya  kondisi  perkembangan  pendidikan
tinggl, regulasi pemerintah, sesial ekonemi kemasya
rakatan, perkembangan teknelogi informasi, layanan
era new normal, hingga Inisiatif menghadapi peru
bahan iklim. [GRI 201-2]

Sebagaoimana diketahul, tohun 2023 merupakan
tahun dirmana  masyarakat  Indonesia sedang
menjalani masa new normal pasca pandemi Covid-
19 yang menyebabkan disrupsi global dari seluruh
kegiatan manusia, termasuk  sektor  pendidikan.
Institusi pendidikan harus mengalomi perubohan
mekanisme permbelojaran dan pergeseran layanan
yang semula bersifat tatap muka menjadi sistermn
daring (online). Disrupsi global pasca pandemi
Covid-12 ini diperkirakan masih akan terus berlanjut
dan mendorong terjodinya efek domino seperti krisis
pemanasan  global perubahan  klim, kerusakan
lingkungaon, resesi ekonomi  global, muneulnya
wabah lain serupa Covid-18, hingga disrupsi teknalo
gl yang menjodi tantongan besar bagi keberlang
sungan hidup manusia, | GR1201-2]

TIES DUE TO CLUMATE CHAMGE
T lir lion ol sustainablity aevelopmant for | a
o FTN-BH in 2023 was lormuloted by consk :
ldentity, the national and -.:fr_':.--_ll shalleng
cho in supply and demand withn
seclor, and the achlevements of t
UB eontinuously conducts analyses L
that howve signif Ire
anvironrmeant .I Ospa rel

gducation, Qovemim

-onditions, tectinolog
wal sefvices, and inillatives | ciri

climate changes: [GRI 201-2]
As K 2] TTIECE 7 yea =] = =] af
L WCT I qating. the new normoal phose
allowing the C d-19 pandamie, which caused o
global dismdption ocress all human  octivities
including  tha education T Educationa
instifutions had 1« ndarg In |learning
"--'.=-..|--.'-::.'--: and a =hifl from face-lo-lace services
Lo anline syslan The giobal disruption follawing the

Covid-18 pandamic s axpac antinue

ted toc and may
tngger a dommno T

aftect, such as global w

crisas, climiale  chanos wircnmenlal deqgradg
glabal economic recession, the e I-,-r_.;t-'--.'-.- i
pandemics simillor Covid=18, and technclogica
dis jons, all of which posa significant chaliengas o
the sustalnability of human e [oR "J'I 2] '



Merespon hal tersebut, sepanjang tahun 2023 UB
melakukan berbagai inisiatif sebogai bentuk adap
tasi dan inovasl dalam mengohodapal tantangan,
khususnya perubahan klim guna meminimalkan
pengarub terhaodap finonsial PTN-BH UB. Saloh satu
upaya yang dilakukan UB adalah mendukung transisi
energi dan dekarbonisasi melalui pengembangan
konsap Green Campus podo Kawasan Sains dan
Teknologl (KST) poda tiga lokasi, yoitu Kepanjen,
Mgijo, dan Jatikerto. Hal ini dilakukan  untuk
menciptakan  ekosistern  akademis yang ramah
lingkungan, meningkatkan efisiensi sumber daya,
sekaligus  sarana  pembelajaran bogl  shvitas
ocademika UB lerkail penerapan prinsip berke
lanjutan dalam kehidupan kampus sehari-hark

[erI 2-25; 201-2] [SEOJK B.1.d]

In response o these challenges, throughout 2023, UB
implemeantad  various  initiatives o= lorms. of
odaptation ond innovation to oddress these issues,
particularly climate changs, o minimize tha hinoncial
impact on FTM-BH UB. One of the atforts undertoken
by UB was supporting anergy  (ransition and
decarbonization by daveloping the Gresn Campus
concept in the Science and Technology Park (KST) at
three locallons Kepanjan, Ngijo, ond Jatikerto., This
inltiative aims lo crsale an enviranmentally riendly
ncodemic ecosyelam, anhonce resource afficlancy
and serve as o learning platform for UB's ocademic
community on the applicotion of sustainability
ptinciples In sveryday campus life. [GR1 2-25; 201-2]
[sEcJKk B.1.d]

Denoh Makel Pengembangan Green Campus

Pada Kawasan Sains dan Teknologi UB  [GR1 2-25; 200-2]
Grean Campus Devetopmeant Model Flan ot UE's Science and Technoilogy Fark

Mengaocu pada situosi perubahan iklim terkini, maka
UB melakukan identifikasi faktor kunci keberhasilon
(key success factors). Adapun  foktor  kunci
keberhasilan (key success factors) dilakukan UB
dengon memperhatikan berbogal analisis terhodap
kekuatan, kelemahaon, peluong dan  tontongan
(swOT). Faktor kunci keberhasilan tersebut terskema
dalam komponern:

+ Governance: Keberhosilon strotegl UB ditentukan oleh
terbentuknyo  organisaosi don toto kelola yong
dikembangkan atas  oflentosi  pencopoian kinerja
Institusl don salalu mendukung munculnya inovas! yang
rmanciptakan keungguton kompetitf.

« Innovation: Inovosl menjod  prosyorot  utoma untuk
rmencopol  keunggulon  kompetitil  boik daord  produk
leyanan maupun sistem penunjangnya. Hol inl dilokukan
dengan melelul proses (dentifikas, kreasl don inovasi
berbasls permasalahan octusl/potensial yang terjadi di
mcsyarakal Bentuk inovast horus dapat menghosilkan
penciptaan nilai tamboh di bldang sosiol don ekonomi,
pembahanuan dan pengembangon  produk,  loyanan
don pasor.

« Reputation: Reputasi menjoad] kuncl keberhasiion untuk
menjadikan UB dopat dikenal don didkul pada tingkat
nasional don intermnosional, Proses untuk mencapai
reputasi dlsomping secorg fundamental dibentuk oleh
produlk peloyanan yoang berkualitos, namun juga hares
biso  terpublikasikan  dengon  strotegl  pencopoian
okreditosi/sertifikesl,  pemerngkotan,  don  publikosi
madio

Referring to the current climote chonge situation, UB
hos identifred key success loctors ”C!'-rF.E:] Thete key
success factors were determined by conducting
vonows analyses of  strangths wWeoknesses,
opportunities, and threats (SWOT). The key success
foctors are structured Into the following components

« Gousmance: The success of UBs stmlegy & detamninos
formotion of on orgonizotion and govamancs thal
s developed with on otentatlon oward  achigving
msttutionel perormancsd and consistently suppoting
the amergence.of innovations hol creote compelitive

o aniooes
o [rnceotion

Innovation |8 o primary prarccuesite  for
oahaying f

compelitive  advantages, both N o Fielnl
prociuels  anrd  their supporting Bystams. ;
ceoamplished through the dentiication, credol
Imncwa Lo ,'.nlnll;_'{r's-'s-}.t- bosed on actucol or
prablems  In sacialy, The frm of innovation most b
capabla al generating odded value By s
economic fields oswall as the renewal ono developre
of poducts; snrvices; ond morkats

« Repulollon: Repulation 1z a key o UBs sucoess In
becoming reoognized ond acinowledged of national
and bullding o
repulation 8 fundomantally shoped by the guolity of
sanvice products but It also requires allective publicity
stratedies through ochieving accreditation/certilication,
rankngs; ond medio pubhootions.

ong
(mlaldi:lmhiinl}

intemational levels The procass ol




Alumni: Alumnl menjod] penentu keberhasllan strategi « Alurmni: Alumnl play a encclal rofa In the s
dolam konteks kualitas luluson yang ditunjukkan olah 1

n ormes of tha  ouallty of

tingkat ketarserapon luluson dl mosyarokat Selain tu reifed by the smployment raks al a[[als u-..u'...-:-. Ir
|aringon alumni yang kuat dopaot menjodi medic untuk aty, addltonally, o streng clumnl network con. sene
peningkatan kualitas loyanan moupun reputos UB. a4 a valuable medlum for efhancing the quallty of

Faoulty: Panentu keberhasilan strategl UB adalah jurmlah sarvicos and UEs reputation

dosen yang berpendidikdn 52 don dosen dengan * 'F The succest of UBE strotegy e alto detarmitnad
|jobatan fungsional Gurd Besor, Dangan kualifikos: dosan the purmbar of focllty mombers holding Phis: and
tersebul  akan  dapot  meningkatkan kualitos 58 wWith the ocodamic rank of Professor. Fooulty with

penyalanggaroan T Dharma PT lermosuk jugo such gualfications can enhance tha quolity of the T
rmenciptakan reputas yang unggul secara internasional. phorma of Higher Education and contibute 1o bulding o
Fund: Pendangan menjodi  penenty  keberhasilan trang international repaits

strotegis  terutoma  yong  menjomin lerciptanyo « Fund Funding Iz o strotegle o ol succoEs
sustainobilitos UB melolul peningkatan varosi sumber SEHC
pendonoan UB yand bersurmber seloin darl mahaslswo
sepertl kerjo soma penelition/pengobdion masyaraker, e |.-m||| ._|||

hiboh, pengeloloon dono abod], termosuk juga unlt-unit grants, the maor andgwment  fun ale]
usaha (revenus genarating unl't—m:‘:"u} Income—panaralitg units (Reverue Generaling URte -
Efficiency: Efisiensi podo berbogol ospek pelayanan
madpun  sumber doya  menjod  kunel  pencapalan « Efflciancy: Efficlency In varous seriice
kemondirion  UB. Penggunaon  teknoiogl  inforrmoss, capacts is achleving UB's independance, The use
penyederhanoon prosedur/birokrasl, dan penghamatan al Infarmo lachnology sirmpliflcat ol
surmibar daya horus menjodi perhation khusus. procedures/b WCIOcy, ond rasouwcd consandation

Jar special attantlan

illy i ensuring UBs

soUrCas l
LNty Eerl;
i
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Matriks SWOT UB Mengahdapi Perubahan Iklirm [GRI 2-25; 201-2][SEOJK D.1.6.2; D.1.c.3]
LE's SWOT Malrix for Fooing Climata Chonge

S0 (menangkap/memanfaatian peluang dengan W0 [mempertsaiil kelemahan
miemalkcsimalkan kekuatan internal) supaya dapat mermanfastkan
peluang)

1. Meningkatian daya saing produk berbasis pada
kekhususan, kemandirian, novasi teloiologl 1. Meninghkatbom koalltas tata
aplikatif, serta intérnasionalisas) kelola institusi termasuk
Meningkatkan keterserspan hasil penelitian kevangan berorientasi pada

aleuntabilitas elistensi,

efektivitas, dan terintegrasi

OFPETUNITY

ST (Mengurangl ancaman dengan memanfaatkan WT (memperbaikl kelemahan

beekouatan internal) perusthasn untul meminlmalisie

Anciman )

1. Meninglathan pemberdayann sumber sumber
pendanaan alternatil 1. Meningkatkan lkoualitss

herjasamu UB desgpin swast,

pemerintah, dan masyarakay

THHREAT

t Daya saing produl di level nasional/i

lﬂlfﬂ.ﬂl PERGURUAN TINGGI DENGAN II.'BFI.ITASI m‘rmusmm BALAM IHIII.I

Vist PENGETAHUAN, TEKNOLOGI, SENI DAN BUDAYA TERUTAMA YANG MENUNJANG

INDUSTRI BEREASIS BUDAYA UNTUK KESEJAHTERAAN MASYARAKAT

1. Menyelenggarnkan pendidikan berstandar internasional yang menghasilan lulusan yang
beriman dan bertalows kepada Tuban Yang Maha Esa, serta memiliki moral dan budi
pekert yang lubur, mandin, serta profesional, din berjiwa entrepreneur;

MIST 2. Menyelenggarabai peran perguruan tngyi sebagal agen pengembang dan penyehar [l

pengetahuan don teknolegh serta sebagai agen pembangunan ekonomi bangsa dengan

berdasar pada nilai kearifan lokal yang lubur

3. Menyelenggarakan taa kelola pendidiloan tinggi vang unggul, berkeadilan, dan

LN
STAGE I (2019-2024) STAGE ! STAGE I i
Masa Transisi (2024-2029) ﬁ’:f]' (2034-2019)
PEMBERDAYAAN =
w DAYA SAING DAN PEMANTAPAN

TAHAPAN PEMANTAPAN KAPASITAS mmmmm EBE:H EKSPANSI an‘ mmg‘;‘”

INTERNAL CULTUREAND | 'NOVASI ECONOMY
TECHNOLDGY DEVELOPMENT

TRANSFER)

Sumber: RPIP UB 2019-2037




Kebijakan

Penyelenggaroon pembayoran pensiun karyowan
(dosen dan tendik) UB dilakukan berdasarkan UU No.
20 Tahun 2023 dan PP No. 14 Tahun 201 terkoit
pemberian jaminan pensiun bogi Pegawal ASHN dan
Jonda/Dudanya. Adopun besaron nilol  nominal
penetopan  pensiun  pokok  pensiunon  termaktub
dolam Perka BEN Mo. 7 Tahun 2019, Sesuol dengan
regulasi tersebut sumber dana pembayaran pensiun
berosal dor Anggoran Pendaopotaon don Belanja
Negora (APBM} don dilokukan oleh PT. TASPEM
(PERSERC). Penggunaoan dang  APBN  untuk
pembayaran program pensiun PNS diatur dalam
Peraturan Menterl Keuongon No. B2/PME.02/2015
tentong Tata Cara  Perhitungan,  Penyedioan,
Pencaoiran dan Pertonggungjowobon Dana Belanjo
Pensiun.

Persyaratan karyawan UB dengon status PNS yang

memiliki hak menerimo pensiun pegowal adalaks:

+ Teloh mencopal usio sekurong-kurangnya 50 Tahun dan
mempunyal  masa  kerja untuk pensiun sekurang-
kurangryo 20 Tahun,

« Mempunyol mosa kero sekurong-kurangnya 4 Tahun
don cleh bodon/ pejabat yang ditunjuk olah departemen
kesohatan berdosarkan paraturen tentang  penguficn
kesehatan pegawal neger, dinyotokon tidok dopat
bekerjo logl dolom  jobaton opopun jugo kareno
keodoon jasmanl atau rohanl yang tidok disebobkan
oleh dan karena io manjalonkon kewojibon jabotannya,

+ Pegowal negerl yang seteloh manjolonkon suatu tugas
Megaoro tidok dipekerjokan kembali sebogol pegawai
negerl, berhak menenma penslun pegowal apabilo o
diberhentikon dengan hormat sebagoi pegowal neger
dan paocdo sool pembarhentionnyo sebogol pegowal
negerl (o teloh mencapal usio sekurang-kurongnya 50
taohun don memiliki moso kerjo untuk pensiun sekurang
- kurangriya I0 Tahun,

tegqulation MNo

gurserment

Program Pensiun(cri2-19; 201-3]

WriEtrot o al  paEnsion
ployees (both | |
ance with 'Le

oncerning the procedures

gDty Ccntera

far UB aimpioy
vz (FM5) who hava the

15 Tollowws




Sedangkan untuk dosen tetop non PNS UB, pensiun  For oo

MS permanent lecturers al UB, rallrement s

- P
diotur sesuai dengan BPJS Ketenagakerjaan. Pekerja  regulated BRJIS Keten cerjaan.
yang didaltarkan oleh pemberi kerjo mempunyaoi B0 || loyees req their eamplayer t be n
usia paling banyak 1 (satu) bulan sebelurm memasuki  more thon one (1) month oway from reaching the
usio pansion, yaitu 85 tahun. ratirermant oge, which Is 85 yaors old

Prosedur pengajuan Pensiun bagi seluruh pegawal  The procedurs for submitting rotirement applications
UB tefah dikelola oleh Direktorat SDM UB dan dapat  for all UB g5 |

diokses rmelalui  touton  kepegowaionubacid/  of Humon
layanan/pensiun-pns/. Adopun beberapa persyara  (rouah o SO
tan pengajuan pension diantaranya: ratirernent ooollcations Int

+ Sebelum diberhentikon dengon hormotl  sebagal PHE .
dengarn hak pensiun, pegowal dapat mangajukon mosa
persiopon pensiun dengon mosa poling lome 1 (sonu)
tohun sampal dengon TMT Pensiun, dengon mendopat
penghasiion sesunl peroturon  perundong-undangan
yang beroku, kecuall tunjangen jobatan.

« Pogowal mengojukon  permohonon pemberhantian
sgbagal Pegawal Meger Sipll dengon hak pensien ke .
Baoglon Kepegowalon Fokultos [ Kontor Pusat dengon
melampirkon berkos ke emall kepegowoion. : sinn o the Foculy)

« Ajuon dopal difokukon mulal 14 bulon Sebetum TMT BUP fiffice. attashing the required dosumants via emall to the
Pansiun. parsonmne gepe -: livearil

ot Appication: The applicaton con De-subrmiiiec

rmanihs bafore  the

Iy ratiranesnl aoe [TMT BUF Pensiun)

Perhitungon Manfaot Pensiun Karyawan UB [GRI 2-18; 201-3]
Colcuiation of Pensian Benalits for UB Emplayses

Ho Jenis Manfaot Pensiun ‘ Dasar Perhitungan
{2.5% » Masa kerja {ddlam tahun) x goji pokok teroikhir) + tumjanigan
1 Pensiun [minirmum 40% x goji pokok terdihir) + turpangan

(maksirmum 75% % gafi pokok tardkhir) + tunjangan

2 Jondo/Dudo (36% x gajl pokok terakhir) + tunjongan
3. ¥atim - Fatu (36% » gajl pokok terakhir) + tunjongan
4 Gnang Tua 205 x Pensiun Janda Pesarta Tawas

g Janda/Duda/yatim- Fiotu Peserta Tewas {72% gaji pokok terakhir] + tunjongon

[ Uang Duka Walal 3x penghasilan terokhir

Sumber: tespen.co. id/Tayanan/defail-pensivn

Bantuan Subsidi Pemerintah [cri201-4]

o 'E._-.:.' :"'\u_- _-Lr-'-l;;:'f':k'i._:
Paoda tabun 2023, UB berhasil mendapat keperca (0 2023 UE successiuly st fr
yaan dari pemerintah pusat maupun daerah dalam  central and regional gover In the
bentuk bantuan pendoan  pemerintoh poda / nent  funding through
berbagal skerma, yaitu program beasiswa, Matching

5 INchuding scholarship programs, b
Fund, serta kegioton penelition dan pengabdian tive
kepada masyarakat Salah satu bantuan subsidi
pemarintah  wang diterima UB dalam  rangka
pemerataan  akses pendidikan adalab  program
bantuan beasiwa bagl mahasiswa darl golengan
tidak mampu daon mempunyai  prestasi  tinggl
Barbagai macam beaslswa yang bersumber dari  governmenl progroms Relude
program  pemerintah  diontaranya  Bidik  MisifkiP adic (Popua 37 ~ff|1 and TEl), os wall os Adik
Kuliah, Adik (Papua 3T, ADEM dan TKI} serta Adik Disabiito

Disabilitos.




Beasiswa Bidik Misi/¥IP Kulioh merupakan program
pemearintah untuk memberikan beasiswa don biaya
pendidikan kepadao maohasiswa  danfatau  calon
mohasiswa darl keluorgo yong secara ekonomi
kurang mompu don berprestosi, baik di bidang
okademik/kurikuler, ko-kurikuler, maupun  ekstra
kurikuler. [ GRI 201-4: 406-1 414-1]

Dana bantuan KIP Kulioh bogi mahasiswa penerima
manfoaot diatur dalam Peraturan Menteri Keuwangan
Republik Indonesia Nomor 4/PME.02/2023. Bantuan
KIP Kuliah terdid dar biaya pendidikan (UKT) dan
biaya hidup yang diperoleh mahasiswo setiop bulan.
Sementaro bontuon bioya hidup ditetopkan oleh
Puslapdik menjadi lima klaster antara lain, Klaster |
senilai Rp. B00.000; Klaster 2 senilai Rp. 950.000;
Klaster 3 senilai Rp L100.000; dan Klaster 4 senilai Rp.
1.250.000. [GR1 201-4)

The Bldik disi] KIF

prograrm
rducational
SLUaant T i

cdamonzstrats cdermi pararmance
whather aoaodaemic/ curmeulor, o-curnculol 1|
sxtracurmiculor octivitles. [GRI 201-4; 406-1; 414-1]
The funding for KIF Kulioh for beneficiory students s
reguloted under the Ragulation of the Ministar of
Finane al  the Republi ol Indoanssia
4Pk l._.."__‘.__-__;. The KiF KEullah gssistance consists of

1100 G0

250,000 [GRI201-4)

Jumlah Penerima Bantuan Subsidi Pemerintah (Beasiswa) Tohun 2023 [GRi201-4]
numiber af Governmeant Subsidy Recipiants {Sc—hn.‘ursh.:ps,] in 2023

@ Eidikmisi/KIP Kuliah

2000 @ @
1500
1000
500
, H® O
2021

Berdasarkan data tersebut, terlihot babhwa poda
tahun 2023 jumlah penerima beasiswa Bidikmisi/KIP
Kullah merupakan kategor beasiswa pemerintah
yang paling banyak diterima oleh mahasiwa baru UB
setiop tahunnya. Pada tahun pelaporan ini, terdapat
kenaikan jumiah penerima beaosiswa Bidikrmisi/KIP
Kullah  menjodl 177%  dibandingkan  tahun
sebelumnya. Kotegori beasiswa ADik Disabilitas dan
ADIk (Papua, 3T, ADEM, dan TKI) cenderung stabil
dengan sedikit fluktuasi pada tabun 2023, dimana
masing-masing jumlah penerima beaslswa sebesar
17 dan 3% mahasiswa. Berdasarkan data tersebul,
894.668% mahasiwa baru penerima beasiswa UB
didominasi oleh program beasiswa KIP Kuliah diban
dingkan dengan program  beasiswa  pemerintah
lainnya. [GRI 201-4]

Skermma program bantuan pemerintab lainnya yang
diterima UB tohun 2023 adalah kegiatan Matching
Fund sebesar Rp. 15.466.958.945,-.

@ ADik (Papua, 3T, ADEM, dan TK)

ADik Disabilitas

2022 2023

Sumber: Loporan Kinerje Rektor UB, 2023

| i rcile | _-_-,;.- they EIP Euliol sehoalorshis
i o athst
ns [GRI201-4]




Pada tohun yang sama, UB  mengoptimalkan
kegiatan kerjasama dengan institusi  pemernntah
dalam bentuk pendidikan, penelitian, pengabdian
masyarakat, moupun kerjosama penunjang tugas

dan fungsi laoinnya yang mampu  memberikan
peningkatan pendapatan kerjosama dari
Kemenristek (DIKTI) senilai Rp 28.374.900.386,-.
Pendanoan  DIKTI  tersebut  ditujukan  untuk

meningkatkan peran UB sebogai agen pembaharu
dalam pengembangan IPTEK berbasis keunggulan
lekal yang berkelanjutan dan bermanfaat bagi
peningkatan kesejohteraan masyarakat di Indonesia.
[oRr 2-23; 2-29; 201-4; 413-1]

in the same year, UB optimized itz collaborative
getivities with govarnmeant institutions in the areos of
education, resgarch, community sarvica, aos well as
other supporling functions, which resulted  In an
incmaase in partnership ravepue from the Ministry of
Resaarch, Technology, and Highar Educotlon
{kamenristek/DiKTT) amounting to IDR 28,374,809, 386:
This DIKTT funding wos aimed ot anhancing UE's role
as an agent of change in the developmant of sciance
and t=chnology (IPTEK) based on sustalnable local
axcallenca, beneliting the Improvemant of
community welfare in indonasia. [6R1 2-23; 2-29;
201-4; 413-1]

Bantuan Pembiaoyaan Pemerintah Program Penelitian dan

Pengabdian Masyorakal Tahun 2023 [GR1 201-4]
Government Funding Assistance for Research ond Community Service Programs in 2023

Rpl3 49° 910,000
Rp11,f 0,000

Rpid, 586,000,000

1

.

Rp3?, 024 882,192

WA 2] DIETI 2021 PNBP 2022

DIKTI 2027 PNBP2OZ3 b

Sumber- Company Prafile DRFM UB, 2024; hetps:/fioprub. ac.idfid/dokumen-resmi-lopm,

I Upah Minimum [cri2-21; 202-1; 405-2] [SEOJK F.20]

MINIMUM WAGE

Keberodaan kebijokan remunerosi dan  upah
minimum karyawan UB telah ditentukan secara adil
dan kompetitil sesual beban pekerjoan maupun
peraturan  perundangan  terkait ketenagakerjoan
yang berlaku di Indonesia. Dalam rangka mendorang
performa terbaik darl seluruh karyawan, mekanisme
pemberian dan penentuan basaran upah karyawan
UB dilakukan dengan tidok membeda-bedakan
agama, jenis kelamin, dan ras guna menghindari
adanya diskriminasi antaor pegawal. Rasio jumilah
penerimaoan gajl pegawal maksimum dan minimum
(per bulan) diberikan dengan mengacu pada
Peraturan Rektor UE No. 102 Tahun 2022 tentang
kepegawaian. [GRI 202-1; 406-1] [sEOJK F.18]

The remuneration and minimurm woge polickes for UB
employeas have been established fairly and
compatitively In aceordance with the werkload and
applicable labdr laws In Indonesia. To encourage the

best pardormance frem  all  employses, the
machanism for datermining and providing empioyes

woges of UR s implemented without disorimination
based on religlon, gender, or rmce, In order to avald
any discrimination among employeas, The ratio of
the maximum and minimum anpleyes salanes (per
manth) is determined in accordance with UB Rectol
Regulation No. |02 of 2022 on Parsannal. [GRI 202-1;
408-1] [sEOJK F.18]



Pada tahun 2023, penerimaan gajl pokok maksimum
dan  minimurm  (per  bulan)  pegawai  untuk
meningkatkan prestasi  kerjo  didosarkan  atas
golongan jobatan, masa kerjo, beban kerja, lokasi
kerjo, don prestasi kinerja pegowal UB Wujud
komitmen UB dalam menjunjung tinggl kesetaraan
gender bagi para pegawai dikempensasi melalul gaji
pokok dan remunerasi, sehingga rasio gaji pokok dan
remunerasi pegawail berdasarkan gender pria dan
wanita sebesar 1. Kebijakan ini diharapkan dapat
menjadl motivasi bagi seluruh pegawal perempuan
dengan jenjang karir sebagai dosen maupun tendik
agar dapat berprestosi tanpa khaowatir adanya
bentuk diskrirminasi gender. [GRI 405-2; 408-1]

in 2023, the maximurm and minimum base salaries
{par month) for employees ol UB were. daterminad
bosed on job clossification, years of service,
warkload, work loeation, and employee perdformance
UR's commitment lo uphelding gender equality is
raffected in the compensation provided through bose
solaries and remunacation, resuiting in o Bl salary
ratia. batween male and female employees. This
policy 18 Intendad to motivate all female amployees.
whather In ocadsmle of administrative reles, 1o exca
in thair carears without lear of gendar dizerirnination
[oRi 406-2; 406~1]

Perbondingan Gaji Pokok Dossen Tahun 2023 (dolam rupiah) [ert 202-1] [seoJk F.20]
Comparizah of lecturer Bose Salarles in 2023 (In Ruploh)

b 218560 2389755 2ES50 2200 7RG
IIs 23B0AHD 2441878 2350480 2441 670
id I 2432880 2515.078 2434880 25079
o . 250.520 258218 2AN1520 25892°n8
ib . 2590640 2A7L839 LEBORAD 2671839
e 2ETIIA0 2753438 ZETEIAT 2753438
id 2.756.400 2837590 2758400 2H37EOD
[LE:] . 2HAZFI0 R4 350 DHAZID 220G
[11:] . 28327H0 3.015.918 ez a0E9
e . A0EEA20 306319 FOUELH AX0E9
nd 320,400 3201538 310400 205853
hea 3218 840 3999830 FAEA40 AUBOED
(L] . 5E3200E0 .A0027% AAHROED 340078
e 2424640 3808830 3424 640 2505030
hd . 3532480 AETETD AER2480 813679

Perbandingan Gaji Pokok Tenaga Administrasi dan Teknisi Tahun 2023 (dalom rupiah) [GR1202-1]
Comparizon of Booic Soiories for Administrative and Technical Staff in 2023 {in Rupiah

ahah, 1.617.760 2,628 880 LETTTE0 2588880
0% . 1841440 2832000 1841440 2032000
| . 2083520 3388120 2063520 3383120
21500800 3532480 210E00 3532480




Perbandingan Gaji Pokok Tenaga Kearmanan dan Kebersihan Tahun 2023 (dalom rupioh) [er202-1)
Comparizon of Bosic Salory for Securlty and Cleaning Staff 2023 (in Rupiah)

Pt Poridr 1363600 1978320 LIEZEOD Layaaan

Preigns Kebersihar Petuges
Kibun den Tarner, don L4B1.440 2148200 L481.440 2149200
Perneliurm Semwe

Pergjarrid Sabuc,
Pergarnonan eon 1LE17.760 2828880 LBTTG0 2698880

Pt Gecing

Total Kompensosi Tahunan Pegowal UB Tahun 2023 (dalam rupioh) [em 2-21]
Total Annual Compangation of UB Emplayeses in 2023 (in Rupiah)

Dosen 26622720 43364152
Tendik 19.412320 42380750
Patugas Porkir 15,363,200 237398340

Petugos Kebersihon, Petugas . -
Kebun dan Taman, dan Pemeliharg Satwo 260 AR
FENGOMTIERY Mty PERGRINEAR, Sdh 19.413.120 32386560

Penjoga Gadung




ﬂ Tenaga Kerja Lokal [cri202-2] [SEOJKB.1.e]

= bl Fr gl _4._.l-..

UB berupoya mengembangkan dan melibatkan
masyarakat lokal dari wiloyah kegiatan cperasicnal
bisnls UB sebogai tenaga kerja. Hingga akhir tahun
2023, sebagian besar atau sejumlah 35% SDM yang
dirniliki UB baik dosen maupun tenaga kependidikan
adalah WHI. Beberapa tenaga kerja asing (TKA) yang
terlibat dalam Program Dosen Asing 2023 sejumlah
223 WNA atau hanya 5% dard lotal karyawan UB
Keterlibatan dosen asing tersebut dilakukan dengan
mempertatikan kompetensi dan  kapabilitas TEA,
mengingat bahwa program dosen asing merupakan
salah sotu langkah strategis UB yang bersifot kerjo
sama dengan mitra asing untuk  meningkatan
kualitas dan reputas] UB di kancah internasional
[erI202-2]

Paodao pericde pelaporan, seluruh  otou  100%
kemposisi jajoran manajemen senior UB, dijabat oleh
tenaga kerja dengan status WHNI yang berasal dari
wilayah operasi signifikan UB. Upaya  tersebut
dilokukan UB dalom rangka mengoptimalkan
pelibatan pekerja lokal, sehingga masyarakat lokal
sekitar wilayah operasional UB daopat merasakan
manfaat tidok langsung signifilkan dari keberadaan
PTN-BH LB, [GRi202-2; 203-2]

UB strives to develop and involve local communities
Irom UB s oparalional busingess areas Qs woarkers, By
the and o 2023 mas 163, I LB (W ianle iyl
resources, both lecturers and education stall, ore

Sevaral Tareign
rign Lecturer Pr

indonesian citiz
irvalvad in t

= (TA)

ployees

araign notic or anly l ol 'J[' = o I||I =1
The Irwalvement af forelgn leclurers = carmed out by
considaring the compalenco and capab illtles of TEA

considaring that

the fore lacturar progr
of UBs strateglc steps in collaboration w
to improve UB's guality

a. [er1202-2]

am s ore
In toregn
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W came fram UEs
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[GRI 202-2; 203-2]

Perbandingan Gaji Pokok Tenaga Keamanan dan Kebersihan Tahun 2023 (dalam rupioh) [eri 202-1)
Comparisan of Basie Salary for Security and Cleaning Staff 2023 (in Rupiah)

Mo ‘ Lokasi Operasi
1 UB Kampus Pusat Malang
2 U8 Kompus Jakarta
3 UB Kampus Kedir
TOTAL

——

NDIRECT ECONON

UE turut berkomitmen untuk melakukan berbagal
upaya pencapalan Sustainable Development Goals
(5DGs). Komitmen tersebut tidak terlepas dari tekad
seluruh sivitas akademika dalam mewujudkan wisl
UB, yaitu “Menjadi perguruan tinggi pelopor dan
pembaharu dengan reputasi internasional dalam
PTEK, terutoma yang menunjong industri berbasis
budaya untuk kesejohteroan masyarakat’. Oleh
karenanya, seluruh sarana dan prasgrana yang
dimiliki UB senantiasa dioptimalkan agar memberi
rmanfaat tidak langsung signifikan bagi masyarakat.

Daerah Domisill
walang
Jakarto 2 4
Kadliri 4 3

248 242

Sumber: uboac.idfid/obout/organizationfoculty-afficiais

. Dampak Eknnnrnl Tidak Langsung
T [GRI203-1; 203-2]

UB Is committed to vorious efforts to ochleve

\eDGs) This

al the

tha

austainabie
commitmenl

Cavelopmeni

is rooled jn the mrination

entire gedgdemie community to realize UB's vision: "To
become o pionearing and innovativa univarsity with
an international  reputation  n sclence and
y, especlally in supparting culture-bosed

dusiries lhe wealldre ol soclaty” The call

|_'J"'|I|.i 5 and Infrastructure owned by UE are
ontinuously optimized to provide signiticant indirsct

|'!-,"':'-",--.I|

5 Lo the community



Investasi pengembangan sosial kemasyorakatan UB - UB shives Lo deveiop and invalve local cammunil

melalui sarana dan prasarana yang disediakan  from UB's oparational business arsas as workars. B
untuk mendukung operasional bisnis UB sekaligus  the and of 200 nost or 86% of UBg human
manfaatnyo dopat dirasckan oleh miasyarakat di resources, beth lecturers and education staff, are
lingkar UB, diantaranya layanan kesehatan pada Indoneslan cltizens. Several farelgn workers (THA)

Klimik UB, RS UB, Pusat Konseling UB, Pusat kajian  [nvaelved in the
psikologi, Pertamina Sports Hall (Lapangan Basket,  foreion notio
lapangan Bulu Tangkis, lapangan Bola Voll), Pusat  Trhe involverm
Olahraga (indoor), Lapangan Futsal, Lapangan Tenis  con -
{indoor), Pusal Kebugaran, Pusat Aerobik, Pusat Yoga,  considenng
Fusat Zumba, lapangan sepak bola, dan Lapangan  of UEs stiaten 2ps In collab
Bola Vol (outdoor). [GRI203-1: 203-2] partners o improve UB's guality and repu
Interrational arena. [GR1202-2]

Peran UB poda pembangunan masyarokal Indonesia
mengalami peningkatan pada tahun 2023. Berbagai
skema  penyelenggaraan  kegiatan pengabdian
kepada masyarakat yang dilakukan UB  meliputi anEsian
Pengabdian kepado Masyarakat Strategis 1000 Desa,  signilicont operational areas f
Hibah Penguatan Pusat Studi [Fangnbdiun}, dart UB In order lo oplimize the involvemanl ol loco
Pemberdayaan Kemitraan Masyarakat (DIKTI). Total  workers, <o thal local commu nd UR
anggaran yang direalisasikan UB untuk pembiyoan o I ¢

investasi program pengabdian kepada masyarakat enafi Vthe exis
tahun 2023 turut mengalami peningkatan signifikan  [eri 202-2: 202-2]
dari tahun sebelumnya.

ES TrairT

2022 2023
) - Realisosi Investasi Program Pengabdion Kepada Masyarakat UB

2022-2023 [GRi203-1; 203-2] [SEOJK B.3; F.4]
Realization of UB Community Service Program (nvestment 2022-2023

Rp18,780,000,000

Layanan Kesehatan Gratis Bagi Masyarakat
CREE HEALTHEZARE SERVICES FOR THE COMMUNITY [SEOJK B3]

UB senantiosa menjunjung nilal-nilol kemanusia  UE consiste
serta berpartisipos] pada kegiatan sosial guna  particl
meningkatkan kesejahteraan masyakat khususnya di [he we
lingkungan sekitar kampus. Sepanjang tahun 2023,  oround
sivitos gkademika UB secara rutin melagksanakan  comim
kegiotan sosiol berupa layanan kesehaoton gratis
bagl masyarakat sebagol bentuk kepedullan UB con
terhodap  kondisi  sosial  ekonomi masyarakat e
setempat. Llayanan  kesehatan  tersebut meliputi  population
layanan pemeriksaan gigl mulut bagi anak SLE dan  dantal
lansia, donor darah, pemeriksaan kesehatan grotis, g
pemeriksaan tekanan mata dan tekanan intraokuler, free  heoltl

RS TAMUBAITY REBCRT LNIVER




Manfaat tidak langsung signifikan lain darl pemba
ngunan infrastruktur untuk mendukung  kegiatan
operasional  unit kerja UB wyang juga dapat
dimanfaatkan masyarakal secara pro-bono adalah
RE UB, klinik UB, dan RS Gigi dan Mulut UB. Berlkut
beragam gambaran kegiatan layanan kesehaotan
ang dilakukan sepanjang tahun 2023.

GRI 203-1; 203-2]

v KElrikB

g

Dther significant Indirect banefits of Infrostrueture
gaevelopment o support the operational activites of
UB work units thaot caon also be ulilited by the
community pro-bono are UB H tal, UB climic, and
UBR Dental and Oral Hospital. The following is o variaty
of daseriptions of health sarvice oactivitles carried out

throughout 2023, [GRI 203-1; 203-2]




Pemberdayaan Masyarakat Petani Kopi
= /ERMENT COF COFFEE FAR 5 [GRI203-1; 203-2] [SEOJK B.3]

Infrastruktur pembangunan Hutan Pendidikan dan  The developmaent Infrastructure of the UB Fducationa
Pelatihan UB atau UB Forest merupakan salah satu ond Training Forest, or UB Foresl, & one of Lhe
kowasan hutan dengan tujuan khusus {kHDTK) yang yeciolly designoted forest areas |[KEHDOTE) monogead
dikelola cleh UB guna kepentingan pendidikan, w UB for the purposes of educatlon, research, and
penelition, dan pengabdion kepada masyarakot omimunity service. The UB Faresl area is inhabiled
Kawasan UB Forest didiami oleh dua kelompok petanil by twi groups of farmears known as 'mogersansn
yvang dikenal dengan ‘'magersaren’ dan tersebar di acated  In the Sumbersarl ond  Sumberwangi
lokasi Dusun Sumbersarl dan Sumberwangi. Kebe homilsts The presence of UB Forest has beer
radaan UB Forest dapat dirasakan manfoatnya cleh  bensfical o th unding communlity, particulorhy
masyarakat sekitar, khususnya petani kopl offes fo [t.,m.a{ 3-1: 203-2]

[GRI 203-1; 203-2)

Civitas akademika UB melalui program pengabdion  Through Its community sarvice programs, UE's
rmasyarakat berupaya urtuk membaniy  acodemic community strivas to help increase the
meningkatkan penghasilan secara ekonomi dar cconon income af small-scake farmers  wha
petani kecll yang menanam kopi di lingkar UB Forest.  cullivate cofles around UB Forest additlanally, the
Selgin itu, civitas akodemika mutal mengenalkan 1codermic i 1 introducing
sistern agroforestry pada masyarakaot petani kopi y : 31
dolam mengelola lohan dengon pemangkasan dan lone management proctices such os g
pemupukan. Petanl kopi dl lingkar UB Forest  fertlzation The colfee farmers around LB
sapenuhnya mendukung kegiatan penelitian dan  support the research activities and Indirectly benefil
merasakan manfoot secara tidok langsung dari  fromthe presance of UB Forest

keberadaoon UB Forest.

Pendompingon Agroforestry Poda Mus‘yurukﬂt Petani

Kopl UB Forest Tohun 2023 [GRI 203-1; 203-2] [SECJK B.3]
Agroforestry Assistance for Coffes Farmers in U Forest in 2023
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“ Survey Klnerja Pengabdlan Masyarakat
AUNITY SERVICE PERFORMANC [GRI 203-1; 203-2] [sEOJK B.3]

| COMMLUNITY 5E SURVE

Berdosarkan hasil survey kepuosan tahun 2023 ber
kaitan dengan program penelitian maupun pengab
dian dan pemberdayoan masyarakat, kinerja para
civitas akademika UB berada dalam kategori baik
untuk Kinerjo Mutu Pelayonan dengan rato-rata 3,41
dari skaln 4. Paora stakeholders menilal bahwa
saloma pelaksanaan program tersebut dirasa telah
sesuai dengan kebutuhan masyarakat dan industry,
Capaian hasll ini diharopkan dopot memberikan o
bekal kepodo maosyarokat berupa  keterampilan
serta produk riset-inovasi yang bermanfaat dan siap  vallon products that are
digunakan oleh masyarakat moupun dunia usaha by the public and the business
dunia industry (DUD1). (ouD)
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Hasil Survey Kepuosan Mosyarokal Poda Kegiotan Penelitian
dan Pengdbdion UB Tohun 2023 [GRI 203-1]
Agroforastry Assislonce for Coffee Farmers in UB Forest in 2023

satiafaction survey

parfarmance
mted as good in the
cateqory,

clers

beneficial and ready fo

industnal sectors

Kesesuaian persyaratan
pelayanan dengan jenis
pelayanannya.

N
I

Bagaimana pananganan
pengaduan, saran dan

masukan
3.45

Kualitas sarana dan prasarana
339__ pnisiTe

Ferilaku petugas dalam
pelayanan tarkait keramahan
dna kemunikasi —
3.55 3.49
Kempetensi patugas dalam
memberikan pelayanan

ngadaan [GRI 204-1]

“ Prakt
PROCUIRE]
PTN-BH UB berkomitmen dalom memaksimalkan
keterlibatan dan memberikan kesermmpatan seluas
nya poda tenaga kerja lokal atou pemasck lokal
untuk fkut serta dalom proses tender kebutuhan
barangfjasa di lingkup unit kerjg UB. Komitmen
meningkatkan ekonomi lokal dengan mendorong
pelibatan boadan usaha yang berbadan hukum dan
berkedudukan di Indonesia sebagai bagion dari
rantal pasck UB, diwujudkan melalui pemenuban
serapan pengadoan  sejumlah 100% merpakan
pemasok lokal. Definisi lokal adalah provinsi di mana
wilayah kerjo UB beroperasi maoupun yang berdo
mislli di Indonesic. [GRI 2-24; 2-26; 2-29; 203-2;
204-1; 413-1]

Kecepatan dan efektivitas waktu
pelayanan
— 3,42

Ketepatan waktu peiaksanaan
layanan sesual dengan jenis
pelayanan

3.46

o 342
Kesesuaian pelayanan sesual
dengan Maklumat Pelayanan

LPPMUE

Kesesuaian hagil layanan
dengan yang tercantum dalam
standar pelayanan,

Sumber: Tinjouan Monafemen LPPM UB, 2023

UB, aos a PTN-BH (Slate Unjversily witl
‘?LIJiIJ‘;:'_ Iz camrmittad Lo l1|:_|.~.i|"|i_:||~.§| thia
ol and providing amipie opporunities: for locol iabor
or supphars to participate In the
goods and vices within UBs

commitmant

Llegal Entl IT

INYOIVETTIENL

tendar process for

wiork  units
hancing the MY

ouraging Lthe invalverment of legally Incorpe

1o i oeal ado

susinesses bosed in Indonesio as part of UB's 5

chain s demonstrotecd by the foct thot 100% of
procurgment 5 fdiflled by local suppliers. The
definition of “local’ relers o suppliers within the
province whare UE operales or those domiciled in

ndanesia. |GRI 2-24; 2-25; 2-29; 203-2; 204-1; 413-1]



Sebaran Pengadaan Barang
daon Jasa UB Berdasarkan
Domisill Tahun 2023

[GRI 203-2; 204~1]
Oistribution of Goods and
Services Pracuramant by Ug
Bosed on Domicile In 2023

Cata selama tahun peloporan 2023 menunjukkan
bahwa nilal pengadaan secara keseluruhan atau
100% bersumber dari dalam neger. Pengadaan
barang/jasa UB dari parmasok lokal yang berdamisill
di Malang Roya masih memegang peranan lerbesar
dan signifikan untuk memenuhi kebutuhan UB, yaitu
sejumlah 50%. Sedangkan permasck lokal lainnya
berdomisili di wilayah Jawa Timur dan luar Jawo
Tirmur, masing-masih sebesar 28% dan 22%.

[ GRi 203-2; 204-1; 413-1]

B Malang Raya
B ndonesia, Jawa Timur

Indonesia,
Luar Jowa Thmur

Sumber: Wp ub. oo id/blog!

The data [or the reporting yeor 2023 shows (hat the
tolal procurement  value;, or 100% s sourced

domestically. UBs procurement of goodsjservices
tram local suppliars domiciled in Malong Raya still
plays the most significant role In meeting UB's naads,
accaunting for 60%. Meanwhile, othar local suppliers
domiciled In East Java and outside Eost Jova
contribute 28% and 27%, respectivaly
[Gr1203-2; 204-1; 413-1]

Proporsi Pengadaan Barang dan Jasa UB Tohun 2023 [&RI203-2; 204-1]
Froportion of UB Frocurement of Goods and Sarvices In 2023

492

Pernosok Nasional

Milai Kontrak
(Dalam Milior Rupiah) _
Presentase
770 30231 100%

Sumber: ub.ac.idfid/public-information/pengadaan-harang-dan-fasay,; httpsfulp ub acid/blogy

Pengodoan barang dan josa doi UB dilaksaonakan
untuk rmeloyani kebutvhan-kebutuhon sarana dan
prosarana untuk semua civitos UB dan dilokukan
sepenuhnya secara elektronik (e-Procurement). Hal
ini dilakukan agar dapat meningkatkan transparansi,
akuntabilitos, efektivitas, dan efisiensi dolam proses
peloksanoan pengadoan. Selain itu, pengadoan
barangfjosa secara  elektronik, khususnya e-Ten
dering dopat mewujudkon satu pasar pengadaan
nasional, sehingga meningkatkan okses pasar dan
persaingan usaha yang sehat, memudahkon proses
monitoring dan oudit, serto mampu  memberikan
akses Informasi yang real time. [GR12-24; 204-1]

Dasar hukurm peloksanoon praktik pengadaan ba
rang dan josa di lingkungan unit kerjo UB diatur
dalam: [GRi 2-23; 204-1]

+ Paroluron Rektor UB Mo, 38 Tahun 2022 tentong Pedomon
Teknis Pengadoon Barang/Jasa.

+ Paraturaon Rektor UB Noo 108 Tahoen 2022 tentang
Pengadaoan BarangJasa,

« Poraturarn Rektor UB No. 75 Tahun 2022 temtang Kontrok
Tahun Jomak Podo Pengodocn Barong/Josa yong
Dibloyanl ana Seloln Anggaran Pendopatan dan Belanjo
Megaro.

« Paraturan Rektor UB Noo 853 Tohun 2032 tentang
Pengodaan Borang/Jase Khusus Rumah Sokit Gigl don
MuluL.

The procuremeant of goods and samvices ab UB g
carried out fo meat the infrastructure needs of gll UB
cammunitizas and is fully conducted alectronically {e-
Procuremeant). This is dons o enhones ronsparancy
accountability, affectiveness ond sfficiancy in the
procurameant process. Additionally, slectronic procu
memant, aspeciaily e-Tenderng, caon crealé a unified
nationol  procurement  market, thersby Increasing
morkest cccess and healthy business compatition,
laciltating tha monitoring ond owdit process, and
providing real-thme access to infarmation

[eRri2-24; 204-1]

Tha legal basis for the implementation of goods and
sarvices proourament practices within UBs work units
is regulated by [GRI 2-23; 204~-1]

* UB Rector Regudobion Moo 38 ol on Technicol
Guldelnas fof GoodsSaervic urarmant
« UB Reclor Regulatian Na. 108 of 2022 on Goods/Sanices

Frocursmeant
= UB Reclor Regulation No. 75 ol 2022 of Mult-Yedor

cLirarman Furdsad by

83 of 2022 on B

Regulobon MO

atvlces  Procursmant lor tho

Deritial ond  Oral

[} I-'_.'_.|_'p| Ll



Media komunikasl, Informasi dan sosialisasi Penga Tha cormmunicatian, Information, and socilizatio

daan UE dengan semua para stakeholder pihok rredia for UB Procurament with all Intermal and exter
dalam maupun pibok luar serta masyarakat umum ral  stokahoicer 15 W 15 the general public
terhadap peloyanan proses pengadoan burungfjusﬂ regarding L Ao int procs C
di lingkungan Universitas Brawijaya dilokukan melalul s fse [thin UB is carried oul
Website UPT Layanan Pengadaan UB: UB Procursment Servics il websik

@ https://silapetro.ub.ac.id/ @ https:[/silapetro.ub.ac.id/
UPT Layanan Pengadoan UB (ULP-UB) merupakan Tha UB Procurement Services unit (ULP-UB
unit tersendiri di bawah langsung koordinasi Wakil tandaior mnit directly coordinated by tH
Rektor Bidang I, yang bertugas melakukan proses Rect Administrati Affalrs spansible
pemilihan penyedia baorangfjosa  yang  kredibel sglecting credible goodsfservices providars througt
melalul sistem SILAPETRO. [&RI 204-1] the SILAPETRO systerm. [GRI204-1] '
Layanan yang tersedio dolam Sisterm Pengadaan Tha service irrently available in the
Secara Elektronik saat inl adalah tender yang keten Prog it Syste clude t e
tuan teknis operasionalinya diatur dengan Peraturan ical  oparatlono rovisio)f egulated by LKPF
Lembaga LKPP Nomor 9 Tahun 2008 tentong Tato Ragulation Mo, 9 al 20 oncerning  E-Tender|ng
Cara E-Tendering. Selain itu LKPP jugo menyediakan roceduras. In acddition KPP also provides ar
fasilitos Katalog Elektronik (e-Catalogue) yang meru Elgetronic Catologue (e-Cataloguea) facility, which is
pakan sistern informasi elektronik yang memuat in electronic Infermation system that contains lists
daftarjenis, spesifikasi teknis dan harga barang lypes, technl paiflcatio . o f
tertentu dari berbagal penyedia barang/josa peme goods  fron rlous  aoverr L goods]si
rintah, proses audit secara onling (e-Audit), dan tota providers, online audit processes {e-Audit), o
cara pembelion barangfjosa melalul katalog elek rocedures for purchosing goods/services throw
tronik (e-Purchasing). [Gri 204-1] the elec £ catolog {(e-Purchosing). [GR1 204-1]

Pengodoan Barang dan Joso melolui SILAPETRO Tahun 2023 [GRI204-1]
Procurament of Goods and Services Hhro ugh SILAPETRO In 2023

um Pemgadasn

Shew 170 ~ entdes

Sumber: hitps./{silopetro.ub.ac.id/



| Anti Korupsi [cri204-1] [SEOJKE.3]

T DY

| PR RELIE

Strategi anti korupsi merupakan saloh satu topik
yang penting bagi Universitas Brawijaya. Berbagoi
tindaokan vyang diombil baik sebagoi  langkah
prefentif, korektif maupun kuratif untuk meminimalisic
terjodinya tindak korupsi di lingkungan  internal
maoupun eksternal UB merupakan Isu yang dipertim
bangkan dan diangkat sebagai salah satu topic
yang material. Universitas Brawijaya telah mengem
bongkan praktik anti korupsi dengan menerapkan
mangjemean  muotu 180 9001 dengan  sistern
manajemen anti penyuapan 150 37001:2016

|er1 205-2].

Untuk meminimalisir terjodinya tindak korupsi, UB
membentuk  Pusat  Kajian  Anti Korupsl  LPPM
Universitns  Browljaya (UB) vang bekerja sama
dengan anti rasuah yaoitu KPE. Pusat Kajion  Anti
Korupsi (PKAK) Universitas Brawijoya berperan aktif
menjadi lembaga yong peduli dan berperan aktif
dalam pengembangan ilmu yang dapat membe
rikan sclusi dan kontribusi terhadap permasalahan
korupsi di Indonesia secora lokal dan global |68
205-3].

Bidang Kegiatan PEAK adalah:

« kajion dan Penelitian

+ Bimbingan Teknis dan Pelatihan
* Workshop dan Seminar

« Konsultasi dan Pendampingan

Seluruh civitas akademika UB juga memegang tegub
prinsip bohwa setiap pajabat/pegawai UB wajib
menolak gratifikasi yang  diketahul  sejok  awal
berhubungan dengan jabatannyo dan berlowanan
dengan kewagjibon  atou  tugasnya.  Penolakan
tersebut selanjutnya dilaporkan ke UPG UB untuk
dicatat melalul tautan https:/ fupgub.acid/. Pada
tlahun 2023, UE telah melaksanakan penanda
tlanganan  komitmen bersama  dengan  selurdh
pimpinan Fakultas dan sivitas akodemika terkait
Zona Integritas. Zona Integritas UB bertujuan untuk
rmeawujudkan Wilayah Babas Darl Korupsi (WBK) dan
Wiloyah Birokrasi Bersih dan Meloyani (WBBM) di
lingkungan UB dengan memberikan pelayanan lebin
balk tanpa membedakan stakeholder yang memiliki
prioritas tertentu, [ GRI 206-3 |

UE turut menerapkan kewajibon terkait peloporan
harta kekayan bagl seluruh Pimpinan UB dan
pegawai dengan status ASN yang bekerja di lingkup
UE secara periedik melaui www.elhkpnkpkgoid. Hasil
rekapan LHKPN Pimpinan UB daopat dickses oleh
publik melalul tautan https:/ | ppidub.ac.idfinformasi-
publikfinformasi-publik-yang-wajib-disediakan-
dan-diumurmkan-secara-berkalaf lhkpn-ub/.

Sedangkan mekanisme pelaporan LHKASN dopat
diakses melalul tautan https:/ [siharka.menpango.id.
Penerapan kebijokan tersebut membutikan komit
men seluruh civitas akademika UB mendukung prin
sip dan praktik korporasi yang bersih dan bebas dari
KKN. [GRI 205-2]

Anti ipthon strateqy 15 oM [ the imporiant
top Sitas Brawl|aya. laus action
orrective. and curotive steps to
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I Ue

N In the Internal

and exermol environment gsues thol are

COns and rolsed os ong of tha moteriol topics
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Secara kontinyu, UB melakukan evoluasi dan
pengawason terhadap program - program yang
ditujukan untuk mencegah tindakan korups| dalam
seluruh rangkaian kegiatan operasional otau proses
bisnis penyelenggaraan Tri Dharma PTH-BH  UB.
Kegigtan evaluasi tersebut melibatkan berbagai
pittak, mulai dari pimpinan, dosen, tenoga kepen
didikan universitas, fakultas, dan unit kera lainnya  hot
untuk memastikan tidak terdopat kasus korupsi yang  duiing
melibatkan UE selama pericde pelaporan 2023 [erl Al
208-1]. Berbogaoi kegiotan pencegahan Anti Fraud 2023
dilakukan pada tabun 2023, diantaranya:

I moanilarng

lvia yeirious
ieational stalf ot

ork units o a

B WEE nc '.'..'i=-.||r.'l:-.'r COSE5S |Nvol -"_
& 2023 reporting p [GF.‘I 206-1]). varlous

wafllon aclivilles ware carrigd out

Peloksanaon Pelatihan Anti Fraud Tahun 2023 [@RI 205-1]
Implemantation of Anti Fraud Training in 2023

Peloksanoan Judul Pelatihon Jumilah Peserta

Training Of Trainers {ToT) Forensic

! 13 =18 Februari 2023 Accounting & Froud Exarmination 54
Anti Carruption Education Matarial for Mew
# Sy Sapiemonr 2028 Studants was Givan at National Defense Public Lectura 2048
Talkshow: Peran Penting Komisi Femberontasan Korupsi
3 \a Semiamber 2048 (kek) dalam Upaya Memberantas Korupsi di indonesio 523
mManingkatkan integritos melalui pencagahan
4 b gratifikosi don KN bersarma Stakeholdar UB 140
5 & Oktober 2023 Sosiolsas! Zona Integritos 4.133
G & Oktobar 2023 fona Integritas Menuju Perubahan Nyata 148
Penandotanganan pakta integritos fona
L W Nevamiber 20ks integritas di Unit Kerja FISIP L
B 3 Oktobar 2023 Panandatanganan pakto Intagritos 185

Wujudkan Zona integritos Birokrosi Barsih

‘ Slstem Pelapuran Pelanggaran
| [WHISTLE BLOWING svSTEM) [GRI2-16; 2-23; 2-26]

UE teloh membentuk Whistleblowing Systerm Univer
sitas Brawijoya (WBS UB) untuk mewujudkan lingku
ngan yang bebaos korupsi. Whistleblowing  System
Universitos Brawijoya merupakan suatu sistem untuk
mempreses pengoduan atos dugoan terjodinga ocess 6o 1 g e
pelanggaron danfatau kejohatan yang terjodi di violotons ondfor cilmes occuring within ..'I.'-. |'!-|_
lingkungan UB. Mekanisme ini didukung dengan 3 I UB Reclor Re

Peroturan Rektor UB No. 48 Tahun 2022 Tentang
Penanganan Pengoduon Whistleblower dan Penga
duan Masyarakal,

UE szenantinsa melindungl don merahasiokan iden

titas whistleblower sebagai bogion dar  prinsip

penangonan  pengaduan  meliputk  kerahasioan,

periindungan, praduga tok bersaloh, transparansi,

independensi, objektivitas, kebenaron substansi,

keadilan, dan  legalitas.  Whistleblower dapat

menyampaikan pengaduan secara langsung atau

tidak langsung dalam hal melihat atau mengetabui

dugoor:

= Panyalohgunoon wewesnong.

» Palanggaran disiplin Pejabat{Pegawal,

+ Tindak pidonog korupsi.

* Melokukan hambeotan daolam pelayanan kepoda + Conliicle of Intsres
masyarakal

«  Benluran kepentingon.

and kesps thea dentity: ol
ntral as part of e complaint
which ncluds: |-'--'||||_']:_-:'*-1_-|:':|||-I

objzctivity, substantive Lruth




Whistleblower dapat menyampaikan  pengaduan
secara tidak langsung dengan mengisi Formulic
Dugoan Pelanggaran kemudian mengirimkanya
melalul surat tertutup melalul aplikasi WES UB atau
website resmi http:/ fwhsub.acid. Pengaduan akan
ditindak lanjuti jika memenubi kriteria pengaduan
dan wajit dilampin dengan bukti dukung yang jelas.
Hosil peneloohan dilakukan dalom jangka woktu
paling lama 10 (sepuluh) hari kerja terhitung sejak
tanggal diterimanya pangaduan. [ 681 2-16]
[SEOJKF.24]

Pengoduan secara langsung dopat disampaikan
kepada Tim  Penanganan  Pengaduan dan
Pengendallan Gratifikasi {TP3G) maupun Unit Pengen
dalian  Gratifikasi dan  Penanganan  Pengaduan
(UPGPP) di UB. Tirm Penanganan Pengaduan dan
Pengendaliaon Gratifikasi yang selonjutnya disingkat
TP3G adalah tim yang menarima pengaduan dari
Masyarakat dan mengendallkan gratificasi poda
masing-rmasing Unit Kerja. [SEOJK F.24

Unit Pengendalian
Pengaduan yang

Gratifikasi daon  Penanganan
selanjutnya  disingkat  UPGPP

adalah tim yang mengelola dan  menangani
pengaduan  dan  gratifikasi df UB. Mekanisme
peloporan  terkait  penerimaon  dan penolakan

gratifikasi diolur dalam taoutan website,

Secara kontinyuy, UE melakukan evaluasi dan penga

wasan terhadap program - program yang ditujukan

untuk mencegah tindakan korupsi dalam seluruh

rangkaian kegiatan operasional atou proses bisnis

penyelenggaraan Tri Dharma PTN-BH UB. Kegiatan

evaluasi tersebut melibatkan berbagai pihak, mulai

dari pimpinan, dosen, tenaoga kepen didikan

universitas, fakultas, dan unit kero lainnya untuk

memastikan  tidak terdapot kasus korupsi  yang

melibatkan UE seloma periode peloporan 2023 @Rl

205-1]. Berbogai kegiaton pencegahan Anti Fraud

dilokukan pada tahun 2023, diantaranya:

* Menerima pengaduan dari Whistleblower atau
Masyarakat pada Unit Kerja.

= Melakukan persiapan administrasl dan teknis
Pangaduan.

«  Wengumpulkan informasi mengenal kebenaran
Pengaduan.

+ Mengurmpulkan data atou keterangan lainnya
yang relevan dengan Pengaduan.

= Merohasiokan segala informasi terkait dengan
Pengaduan; melaporkan secara langsung
Pengaduan

nit. [SEOJK F.24]

ral Teadr
Heard|ing



Perllaku Antl Persalngan Blsnls Perguruan Tinggi
NSTIT = [GrI 206-1]

Perkembangan dan kemajuan teknologi serta ada
nya globalisasi, persaingan pendidikan tinggi di
Indonesia dan di dunia menjadi semakin ketat dan
transparan. Persaingan yong tidak dopat dihindari
tersebut  ditunjukkan antara lain dengan  sistern
perankingan DIKTI dan sistem perangkingan global
ternama, seperti Q5 World University Ranking (Qs
WUR) dan THE (Times Higher Education) world
University Ranking, yang membandingkan secara
menyeluruh  dan  sederhano untuk  dimengerti
berbagal  universitas. Perankingan  Inl  seringkall
menjadi acuan bogi berbagai pihak dalam menilai
kualitas dan reputasi suatu universitas.

Pemaringkatan Perguruan  Tinggi secara  inter
nasional merupakan salah satu bentuk pengakuan
dunia internosional atas kualitas penyelenggaraan
Tri Dharma Perguruan Tinggh. UB memandang
pemeringkatan  tersebul secora esensil sebagai
cerminan dari proses atas kualitas penyelenggaraan
Tri Dharma di UB Cerminan tersebut diharapkan
menjadi  referensi  terpercaya untuk  melakukan
berbagal perbaikan proses dan kebijgkan untuk
meningkatkan kualitas UB.

Sepanjang tahun 2023, UB tidak memiliki permasa
latan hukum terkait dengan periloku anti persaingan
serto terhadap peroturan antitrust dan monopoll
Persaingan usaha yang sehat menjodi saloh satu

mial g PR _! { |—||'_ |—|: =

I Qlabal raf |}_;' 103

Ranking (QS

DIETI ranking s

pyetame sucl

W and Educotion) Warld
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prinsip yoang melandasi UB dalam menjolankan rilly :'i"--.n:ul:_'-_: its
kegiatan usahanya: Cleh karenanya, UB senantiosa  position In both nationdl and International rankings
mempaerhatikan posisinga di perangkingan nasional  [GrI 206-1]
maupun internasional. [Ge1 208-1]
Komitmen tersebut mendapat apresiosl yang baik  This commitmant wos  well apprecioted by L;-.-L-
dari Lembaga Pemeringkatan Pendidikan Tinggi inter ernational higher education ranking ins n (Qs
nasional {QS World University Ranking) yang  wWorld University Ranking i '--_];-
memberikan  penilalan lohun 2023 kepada UB  the 20600 universlly In Ash B50
sebagai universitas peringkat 226 di ingkat ASIA dan irge globally
peringkat 801-850 di Dunia.
Pemeringkatan UB Berdasarkan Indlkator SDGs [GRI2-23; 206-1]
US Ranking Based on SDGE indicators
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=
o
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Sumber: Times Higher Education (2023)




Berdasarkan lembaga pemeringkatan  universitas
dunia Times Higher Education (THE) Warld University
Rankings untuk pemeringkatan tobuen 2023, UB
berada podao posisi 12 di tingkat  Indonesia.
Sedongkan untuk pemeringkatan dengan indikator
Sustainable Development Goals (5DG), UB meraih
peringkat 801-800 dunia. Pemeringkatan tersebut
berupaya untuk memotret pengarub UB terhadap
masyarakol, berdosarkan keberhosilan universitas
dalam  melaksanakan United Maotions’ SDGs.
Pencapaian Ini merupakan bagian dari komitmen
dan  orentasi UB  untuk berkontribusi  kepada
masyarakat iuas,

rangings
ad an Lha
e United
B35

Pendekatan terhadap pajak [Gm 207- 13

AMNTI-COMPETITIVE BEBAVIOR | IGHERE

UB senantiosa menjunjung tinggi etika don Integritas
untuk memenuhi kewojiban perpajokan. UB
menyadari bohwa pojok merupakan wujud dari kewa
jibon bermegara sekaligus kontribusi UB terhadap
pembongunan nasional  secara berkelanjutan
melalul pelaporan dan permmboyaran pajak yang
dilakukan tepat waktu. Oleh karena itu UB menyusun
pendekotan perpaojokan yong didosarkan  padao
ketentuon peraturan  perpojokan yang  berlaku
dengan membentuk Direktoratl Akuntansi, Pelaporan
dan Perpajakan.

Pada tohun 2023 mekanisme pendekaton perpa
jokan UB telah diatur dalom Peraturan Rektor UB Mo.
12 Tahun 2023 dan daopat diokses melalui hitps:/f
divisihukum ub.aeid/detail _produk/713. Berdosarkan
pendekataon  perpajakan  tersebut, pelaporan
perpajokan yong telah dipungut atau disetor oleh UB
dilokukan Kosubdit perpojokon yong  beradao
dibowah Direktorot Akuntonsi, Pelaporan  dan
Perpajokan (https:/ [ birokeuangan ub.acid fprofilf
ETIUHL.II"B!'QUMSDSI!?&&E’DPUH aktivitas pungut don
setor pajok ke kas negara dilokukan oleh bendahara
pengeluaron permbontu (BPP) di masing-masing unit
kerjo. Subdit Perpaojokan UB daolom menjalankan
aktivitas pendekatan  perpajakan memilikl  tugas
sebagai berikut

« Membukukon pajok yong  teloh dipusgut  dan
menyiopkon  doto  dukung  yang  okon disetor ke
Bank(Pengetikan SSF).

«  Malokukon cros cok ke PUME/ kasir otas pengeluaran SR
yang taloh dipungut pajaknyao

* Maelakukan cros cek dengon petugas buku Kos umum
atas pengeluaran yang mengandung obyek pojak

« Membontu PUME ksl untuk mengetik keitonsi otas
pangealuaran yang dibayarkan.

= Menerimo  barkos  loporan beserto pendukungnyo
(kwitong) dorl unit kerjo/bogion don memverlicos
koobsshan loporan.

» MWenyampalkan leporan unit keda/bagion yong sudah
banor kepodo petugas pembukuon Kantor Pusat.

= Melokukan rekonsillos) dengan petugos PUME  Eontor
Pusatl setiop minggu/buton:

« Memonitor don melakukan pengawasan kredit UMK unit
ko bogicn paling lambat tanggal 4 bulen barlkutnye
loporan harus sudah dipertanggungjowobkarn,

= Melaksanokon s (=115} aiylat
AtasanPimplnan.
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Struktur Manajemen Perpajakan UB {Organisasi
Wakil Rektor Bidang Keuangan dan Sumber Daya)
U8 Tox Managaement Structure (Vice Rector Organization for Finance and Resources)

WAHIL REKTOR BIDANG KEUANGAN DAN SUMBER DAYA
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Tata kelola, pengontrolan, [cri207-2]
dan manajemen resiko pajak

K| 4 Bl r
VERMANMLE, L i AN L bR AL E
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=

Tata kelola pengendalian dan pengelolaan risiko  UF
perpajakan UB dimplementasikan  dolam bentuk 0
Peraturan Rektor UB No. 105 Tahun 2022 Tentang 2000 conce
Petunjuk Teknis Perpojokan dan dopaot diakses  which can
melalul  https:/ [divisihukum.ub.acid/detall_produk  uE
(333, Hal ini dilakukan agar segala  kewajibon
perpajakan yang  berkaitan  dengan proses
penyelenggaraan Tri Dharma Perguruan Tinggl UB carriod
terlaksana secara efisien, efektif, terkendali dan
dapat dipertanggungjowabkan sesual  ketentuan
perundang-undangan yang berlaku.
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Komposisi Tata Kelola don Manajemen Risiko Pojak UB 2023 [GRI 207-2]
Compasition of UB Tax Governance and Risk Monogemant 2023

] Nama Jobatan
1 Ors. Sogiya Kepala Biro Keuangan
2 Ach. Murtadho HA. SE. s“:;?fpgfﬂi’;:ﬁﬁ r;";"i'gggsh
3 rarthia Wartind, SE., M. Kepala Subdirektorat Perpajokan
4 | Sofio Muraida, SE. ¥epolo Subdirektorat Perpojakan
i #horin Deviana Admini, S.Ak ¥epalo Subdirektorat Perpajakan

Sumber: birokeuangan. ub e idfprofil/sumber-daya-manusia/okunions]




Pada tahun 2023 UE mengembangkan aplikas] 0 2023 UB developed o tox calculation and
pehitungan  pajak dan  pelaporan  pegowal UB lon | U-BPF} that s
(SIMKEU-BP) yang terintegrasi dengan  sistemn ad w NG %, such as SIM
keuangan lainnyg, sepert SiM GAJI dan SIREMUN.  GAM and SIREMUN. The developmeant of SIMKEL-BP is
Pengembangan  SIMKEU-BP  ditujukan untuk  cimed ab minimizieg |I risk af tax penalties thal
meminimalisir risike pengenoan sanksi pajak yang  could Impoct i

dapat berdampok pada reputasi UB sebagai Wajib  maximizing UBs co
Pajak serta memaksimalkan kontribusi UB poda

pendapatan Negaro
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Keterlibatan pemangku kepentingan dan [eri 207-2]
' pengelolaan kepedullan vang berkaitan dengan pajak

(EHOLDER ENGAGEMENT A AGEMEMNT OF TAX-RELA o AET

STAR | DER ENGAGEMENT-AND MANATEMEMNT Y DELATED COMNE
UB berkomitmen penuh untuk senantiasa mengelola  UE g fully committed o always managing taxotion
perpajokon secara koemprehensif dan menjalin kerjo comprehansively ond establishing cooperation with
sama dengan para Pemangku  Kepentingan.,  stokeholders Given the dynamics of tox regulations,
Mengingat dinomisnyn peraturan perpojokan, UB  UE parodically collaborotes with the Directorole
secara  berkalo melakukan  kelaborasl dengan Ganeral of Toxes (DET) I (ullilling tox abligaticns
Direktorat Jenderal Pajok (DUP) dalam memenuhi an' e carfed out ne a form of fostarkng
kewajiban perpajokan. Koloborosi dilakukan sebagai y. LB views
wujud pembinoon hubungon antara UE dengan b

Otoritas Perpajokan. UB memandang bohwa Ctoritas . helping UB exercise (ts rghts and (olfill s Loy

the Tox Auth

% Authority has o vary Importont rols

Perpajokan memiliki peranan yong sangat penting obligatons In ococordonce It tha provisions ol
dalom membantuy UB meloksonokan hak don opplicable tox laows aond reculc

memenuhi kewajiban perpajokannya sesuci dengan

ketentuon peroturan  perundang-undangon perpa

jokan yang berlaku.

UB juga memaksimalkan fungsi Loboratorium Tax UE also maximizes the function of the Tox Centear
Center yaong merupakan unit laboratorium di laboratory which is a laboratory unit ot the Focult

Fokultas limu Administrasi (FIA). Tox Center FIA UB  Administrative Scien:
bergerak di bidong pendidikan, pelatihan, peneliion cnoooed  In adu
dan pengabdian masyarakat yong berkaitan dengan  cormmunity ssrvice related Lo tox lssues
masalab-masalah perpajakan.

). The FlA UB Tax Centar is
I




Tax Cernter FiA UB memberikan layanan dan edukas|
kepada masyarakat luas dengan  menggandeang
kKantor Wilayah DJP Jawa Timur 1l sebagai mitra kerja
sSamo.

Tax Center FIA UB memillki kemitmen wuntuk
mendukung Direktorat  Jenderal Pajak  dalom
meningkatkan kepatuhan Wajib Pajak. Keberadaan
tox center UB turut berperan dalam mencerdaskan
masyarakat serto  menghasilkan  tenoga-tenaga
professional daolam  bidang perpajokan melalul
pelatihan perpajokan yang berkualitas. Melakukan
sosialisasi kepoda masyarakat mengenal hak dan
kewalibon perpajakan. Mengembangkan dan meng
kaji masalah- masalab perpajakan. Menyediokan

sarana pemenuhan hak dan kewajiban perpajakan.

[Gri2-25; 207-3]

Pada tahun 2023, tercatat lebih dari 400 dosen dan
tendik yang diosistensi pengisian SPTnya olsh 82
relawan pajak UB; serta didampingl oleh 10 penyuluh
dan AR dari Kanwil DJP Jatim I, KPP malang utara
dan KPP Malang Selatan. Kerangka kerja pengelolaan
kepedulion terhodap aspek perpaojakan dengan
melibatkan pemangku kepentingan di lingkup UB
seponjang tohun 2023 diontaranyo:| GR| 2-28; 207-13]
[SEOJK E.4]

* Sosialisasi Bukti Peteng. Laborotorium Tax Center
FlA4 UB menggelar sosialisasl buktl potong pajak
untuk tenaga pendidik dan tenaga kependidikan
di lingkungan UB. Acara diloksanakan poda
tanggal 2 Maret 2023 secara daring dan diikut
oleh seluruh dosen dan tendik di unit kerja UB

Sosialisasi dilaksanakan dalam rangka
memberikan  pencerahan kepada  seluruh
pegawal UB  terkait bukti  peotong  pajak
penghasilan  yang mengalomi  perubaban

kebijakan sejak UB beralih status menjodi PTN-BH
(httpe:f [fa.ub.acid/blog/ fakultas/tax-center-fia-
ub-sasialisasikan-bukti-potong-pajak-pegawai-
ub-terbary/).

« Pendampingan lapor pajak (SPT Tahunan)
bersama Kanwil DJP Jatim 0l Malang. Dalam
rangka membantu pelaporan pajak bogi dosen
dan tendik di selurub unit kerja UB, maka Tax
Center FIA UB dan Kanwil DJP Jowa Timur Il
menyelenggarakan acara pengisian e-Filing 2023
pada langgal 7 Maret 2023, Pelaksanaan asistens|
pengisian e-Filing 2023 dilakukan dalam 3 (tiga)
sesi di Aulo Gedung A FIA UB lantai 4. Upaya
pendompingan tersebut memiliki peran yang
cukup besar dalam mendukung kepatuhon wajib
pojak. selain itu terdapat nilal mendasar yang
dikembangkan yaitu adanya transfer knowledge
dari pegowal pajak kepada relawan  pajak,
relowan pajak ke wajib pajok. Sehingga terdapat
proses  pembelajoran mengenai SPT  dan
pengisian E-Filing kepada wajic pajak, serto
mengajak seluruh komponen sivitas akademika
UB melokukan lapor pojak secara mandini dl
masa yang akan datang.

= Sosialisasi dan pendampingan pengisian SPT
WP Orang Pribadi.
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» Socialization of Withhelding Tax Slip. The T
center Laborgtory. of FIA UB heid a socialization

it an withholdirg to ol aridd

| 1 stafl within LB @ = held
niine an March 2, i2d as oltended by all
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ub-terbans/ |

= Tax Flling Assistance [Annual Tax Return) with
Kanwil DJP Jotim Il Malang. In order (o assist Lax
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= Kegiotan sosialisasi dan pendampingan pengl

sian SPT ditujukan bagi bagl Guru, Sosialisasi
dan pendampingan pengisian SPT WP Orang
Pribadi. Kegiaotan sosialisasi dan pendampingan
pengisian 5PT ditujukan bagi bogi Guru Sosialisos]
ini berlujuan untuk membantuy  memberikan
arahan penggunaan e-filling dan membantu
sekaligus mendampingl  wajib pojak orang
pribadi dalam menghitung, memperhitungkan,
menyelorkan dan melaporkan pajaknya melalul
pelaporan pajak melalul aplikasi DJP Cnline.

Seminar Cooperative Tax Compliance bersama

Socialization and Assistonce for Individual
Taxpayer Annual Tax Return Filing. The socializa

Cooperative Tdx Compliance Seminar with the
Directorate Genaral of Taxes (DJP), Unlvarsity of
Utara Malaysia, Nysnrode Business University

Direktorat Jenderal Pajak (DJP), University of and Tax Prime. The seminor was concucted to
Utara Malaysia, Nyenrcde Business University, : 3 e
dan Tax Prime. Seminar dilokukan dalam rangka ddressing
mendukung Cooperative Tax Compliance dengan batwesn o
mempertimbangkan isu perpajakan  baik  dari for jaint. te
ckademisi dari dalam dan luar neger untuk senvioe oc Is 5 1 Ac i
bersama-sama melakukon  pengajaran,  pene threa consecutive doys, from Seplambe
litian, dan kegiaton pengabdion masyarokat. 202
Kegiatan tersebut berlangsung selama 3 (tiga)
hari berturut-turut, mulai tanggal 11 hingga 13 on tha ¢
September 2023, Melalul kegiatan seminar coopemtive tax complionce (hitps://floub
perpajokan tersebut diharopkan menjodi ajang lepartemen-administrasi-blanis{3
diskusi produktif bagi masyarakat lugs manganal program-studi-zi-parpajokan-2023/ )
tantangan serta solusl dalam  meningkatkan

kepatuhan pajak yang kooperatif  (https:/[fia

.uI:J.uc:.id,l’blugfdemrtemen—udmlnistrasi-b'rsnis,n"

3inl-program-studi-sl-perpajakan-2023/)

Kegiatan Peduli Perpajokan Bersama Pernangku
Kepentingan UB Tahun 2023 [GRI 2-29; 207-3] [SEOJK E.4]
Tax Awareness Aclivitles with UB Stokeholders 2023

LOTLALIRAR B “TOWG PAJAK BOTIALRAL BUECT] FOT ORG P& AL e
BAD TEMAS A PR SGEA P BALS TEHAGE LN TEHADA KIFNDID AN Gecr UR
LINIEREIT AR TaWUN 3031 UNIVIESITAR 7 A TAHU® 202
—— ‘_ ]
il ' \ P Tl n s s ]
e
I
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Enhancing Cooperative Tax Compliance




Laporan Per Negara [cri207-4]

UB merupakan PTNBH yang didirikan pada yurisdiksi  UE is o FTHEH established in the junsdiction of the
negara Indonesio, serta tunduk poda peraturan Republic of Indonesio, and is subiject to the oo
perpojoken yong berloku di Indonesia, UB  tidak in force in Indonesio. UB has no toy

memillki kewajlban perpajokan selain dalam yuris I har In the jurisdiction of Indonesia
diksl Indonesio dengan laporan pembayaran pajak 1 2023 tox payment repor
tahun 2023 sebagai berikut:
Komponen Pembayaran Pajok UB Tahun 2023 [erRI207-4]
UB Tax Payment Components for 2023
Hn | Jenis Pajak Hilal Pembayaran Tundgi

1 FPh 21 dan 26 Rp. 28.355.039.421

2 PPhR 23 Rp. 28.355.039.421

3 PPh 4 oyat 2 Rp. 4873884147

4 PPN Rp. 14.538.685.288

TOTAL Rp.52.434.457.378

Sumber: Biro Keuongan U8, 2023




Kinerja Lingkungan Berkelanjutan

SUSTAINABLE ENVIRONMENT PERFORMANCE

UE manyadon keglaton Tri Dhorma Perguruon Tinggl yong
dilckukan  berpotensi menimbulkan  dompak  terhodop
lingkungan, olah korenonya UE turut serta mendukung
upoya Pemerintah dolom merespons  perubabion iklim
Upayo  tersebut  sebagal  bagion  komitmen  konkrit
penerapan prinsip keberlonjuton kepada pemongku
kepantingan. UB  berkamilmen meminimalkan  dampak
tarhodop  lingkungon  dengon  mdokukon
pencagahon, minimalisast dan mitigost sk terhadop
lingkungen sepenjong oktivitas operasi bisnls UB. Komitmen
tersebut. dibuktikan UB meloiul penetopan konsep Graen
Campus di seluruh wilayah operasi signliikan UB. [GR 2-3]

Poda 2023, UB menerapkan Green Compus dengan slemen-
elemennya seperth green bullding, green transportotion,
green spoce, fero woslte, dan zero emission dengan
penandamon  tanaman-tonaman  langka  Nusantoro
Penggunoon don  pemanfoctan  lehan di kompos UB
senontloso memperhotikon  toto  gunao  lohan,  estetika,
kalestarian lingkungan, dan konservas alam. kMelalui Green
Compus, dihoropkan dopot mengembangken  perilaku
sivitoz  okodemiko UB  yong  berwowosan  lingkungaon,
mewujudkon kehidupan akademik yang ramah lingkungar,
menciptokan kondisl kampus yong aman, ayaman, dan
kondusif bagl sistern pembelgjoran yang bernafoskan nilai-
nilal kebedanjuton (profit. planet, ond pecple). (68 2-1]
[BECJK F.28]

Konsep Grean Compus UB dimulal dengaon penghiljauan
lingkungan kampus dengon tanomon-tonamen  longka
Husantora, parmbangunan fosliitos terbuko seperti gozabo,
penambahan Ruong Terbuka Hijou (RTH), fasiites pejolan
kaki hinggo penombahan fasiiios resopan alr, semuo
marupakon parwujudoen kompoes yang romab lingkungan.
Seluruh inislatll tersebut dilcksonokon Quno  menurunkan
emisi GRK, pengembangon energy boru don terberukan,
sarta produk bersin dan romaoh lingkungon  dengan
melibatkan ssluruh permangku kepentingon yong tarkait

SUETAMNATTT i

AT LTMVERSEFAS B4 WA YA 5

U8 |s awara thal tha Tl Dharrma Fecgorean Tingol octivities
camad out hove the poténtial 1o have an impoct an the
anvironment, tharefore UB alss suppons the Sovarnmant's
afforts in responding to climats chonge: Thesa afforks are
port of a oonerele  commitmant o mplarmenting
sustainabiity. principles to stokeholders UB = commiftad o
rrlnkmilzirig the irmpoct an the arvionment by making effors
to preverl, minimize ond mibgate risks fo he anviranment
throughout UB's business opsrations. This cormmitrmant s
prover by LB through the establshment of the Gresn
Campus concept in all significant UB eperational oreas
[em2-2]

in 2023, U8 wiil implement Green Campus with its alemeanis
such o green bullding, grean ransportation, greal spoce
Iafo wisis, and Ters amission by plantng rmare Indonasion
plants. The uss and uliization al lond an the UB eoampus
olwonys poy attention 1o lond use, ossthetics, onvironmeantol
sustoinabllity, and noture consernvatlon. Through Greean
Compus. |t s hoped thot it con devalop the behovior of U
peodermice who are anvironmentally owore, redlle on
arvdronmarntally. (fendly ooodermic lile, ereats o aofs
comfortciole, ond conducive compus condition for o
learring systém thot ks inspired by sustainoble values (prafil,
planat, ond peopia), [6R13-3] [SECJK F.28]

UE8's Grean Coamipus concapl bacirs with the greaning of the
compus anwimonment with rare  Indonesian . plonts, the
construetion ol open locllitles such os goebos, the addition
of Greon Open Spoces (RTH), podectrion fociites 1o the
oddition of water absorptlon focilities, all of which ara
raanilestations of an anviranmentaly rlendly. compus. All of
thess initiotives: are impiamantad o mducse GHG smissions
develop new and ranewable energy, ardd  olean  ond
anvironmentolly fhendly prodocts By involving oll raisvant
stakebwlders



Area Ruang Terbuka Hijou Kampus Utama UB Malang
Graen Opan Spoce Area of the Main Campus of US Malarng

Bahan Baku

HAW MATERIALS

Penggunaan Material Ramah Lingkungan
[erI301-1][SEOJK F.B]

UB berupoya meningkotkon penggunaan material
ramah lingkungon dolom perencanaan pembangu
nan sarana  prasarana penunjang  oktivitas  Trl
Dharma Perguruan Tingggl. Penggunocn material
ramah  lingkungan  tersebut  diteropkon  padao
keseluruhan proses moupun struktur pembangunan
yang bertanggung jowab terhadap lingkungon serta
meminimalisasl penggunaan sumber daya. Hal inl
dilakukon UB sebogai wujud komitmen terhodap
konsep keberanjutan yang meliputi pemilihan lokasi,
desain, konstruksl, operasi, pergwotan, hingga
renovasl agar dopat  menciptokan  lingkungan
kompus yang ramah, nyaman, sehot, aman, dan
menjunjung tinggi nilai-nilai kesetaroon bagi selurub
sivitas akodemiko. Berlkut komposisi bohan baku
yang digunokan sebogaol material poda perkerasan
lahon di kampus UB:

Use of Environmantally Friendly Materials
|erR1301-1], [SEQJK F.6]
UE strives to increase the use ol envionmental

consiriuchon, [
nd renovobion, W credgle o campus

comitortaola, heolthy

friardly

arwionment Lhat s

raw mateanals usad in land pay

Material Perkerasan Lahan UB [SRI 207-4]
Material Farkarasan tahan US

Tahun 2023

Luas {m2)

Paving 192288 67%

Batu Alam 15.646 5%
Tandh 74.248 26%
Aspal 2807 1%
Seman 1700 0,50%
Betan 577 0,34%




' Bahan Bak

Strategi pengelolaoon saompaoh atou daur ulang UB
terdiri atas kegiatan pengumpulan, pemilihan, pem
prasesan, pendistribusion don pembuatan produk
bekas pokaol. Material yang dapaot didour ulang
dikelola secara berkelanjutan cleh UB melalui Unit
Peloksano  Teknis (UPT) Kompos. UPT Kompaos
merupokan  unit pembuongan don  pengelolaan
sampah di UB yang menampung dan memisahkan
sampah organik dan anorganik.

Daur Ulang [cri301-2][SEOJK F.5; SEOJK F.14]

sampah yang timbul dori siso hasil kegiotan di
seluruh unit kerjo UB okan di angkut setiocp hari oleh
petugas kebersihan menuju UPT Kompos. Setiop
harinya petugas kebersihon mengangkul sampah,
baik jenis sampoh organik maupun anorganik
dengan berat rato-rata sejumioh 600 kg per hori
Sehingga total saompah yang dibasilkan UB hinggo
akhir periode 2023 sejumioh 3845 Ton. Berat totol
tersebut terdiri dari berogom material daur ulang
seperti daun kering, plastik, kertos, don kain. Namun
dermnikion, komposisi terbesar di dominasi sampah
organik sebesar 45%. [GRI 301-2]

Banyaknya sampah organik yang berasal dari daun
kering di lingkungan kampus UE memberikan
peluang penangonan  dowr ulong yong dapat
dimanfogtkaon sebogal bohan boku produk rarmah
lingkungan (eco friendly product). UPT Kompos UB
mengelola dan memanfaatkan sampah  organik
sebagai bahan composting atau  pengomposan.
Bahkan beberopa mahasiswa melokukan  inovasi
daur ulong sompah orgonik menjodl  bicbriket.
Sedongkan untuk sampah anorganik dimanfoatkan
sebagai bohan kewirausahoon maupun pengolaban
limbah yang dapat menghasilkkan produk inovasi
dan memiliki nilal ekonomis. [er 200-2; 206-3]




Material Daur Ulang [6R1301-2; 206-3] [SECJK F.14]
Recycled Materials

Tahun 2023
Material Daur Ulang

Luas [m2) Persentase (%)
Daun 241.4 40%
Plastik 714 0%
Kerios 48.3 20%
Koin 24 T
Jumiah Daur Ulamng 364,5 100%

Pengelolaan Sampah Organik [scouxr.a4]

Pengelolaan sampah di UB dilakukan berdasarkan  Waoste manogament ol UB |s corried oul boged of
jenisnya. Sampah organik merupakan hasil darl type Orgonlc woste s the resull ri Dharmao
kegiatan Trl Dharma dl lingkungan UB, sepertt darl  activities In UB, such os fram Facultes, work unit
Fakultos, unit kerjo, asroma, kantin atou  kafe. larmitaries, cantes ¢ cafes. Organk 151
Sampah organik juga berasal dari doun-daun kering  comes rom dry leoves scollarad D

yang tersebar di ruang terbuka hijou (RTH) atauarea  spoces (RTH) or pedestrian areas of the UE campus
pedestrian kampus UB. Sampah organik yang  Crgo wasta sourced fron ry leavas is then
bersumber darl daun kering tersebut kemudian processed 0 the Integrated s it (UPT
diolah di unit pelayanan terpadu (UPT Kempos) untuk  Kompos) (o be mode 0l riendly products
dijadikan eco friendly product, yaltu kompos dan amely compost and blobriguettes Other arganic
biobriket. Adapun sampah organik lainnya yang tidak . waste that cannol be Turther pr '
dapat diproses lsbih lanjut sebogai bahan baku  row mictadols will b sed 0s biomass tt
kompos, akan dimanfaotkan sebogai material briket nioteriol r  biocbriguettes. Typs F argoni
biomassa atau bicbriket. Jemis saompah organik  blobriguen sle Include tree branches, oll palm
biobrivet meliputi ranting pohon, doun tanaman poves, (lowers, an fad frull Th sults of eco-
sawit, bunga, dan budh kering. Hasil produk eco friendly products ar 1 added value for LB fn it
friendly product menjad| nilai tambah tersendlrl bagl  commitment o creoting an environmentally fnend
UB dalam komitmennya menciptokan lingkungan  and sustainable campus emvironmer

kampus yang ramah lingkungan dan barkelanjutan.

Pengelolaan Eca Friendly Product UB [SECJK F.14; B.l.d]
Pengeloiaon Eco Friendly Product UB




1 Pengelolaan Sampah Anorganik

W) | VT =

UB sefalu berusaba mengurangl penggunaan materi
alnya, terutamo kertos dan plostik yong banyak
digunakan dolam proses aokademis. Upaya tersebul
diwujudkan dengan  mengurangl  penggunoan
kemasan  plastic  sekali pokaoi, mendaur  ulang
sampah plastik, daon mengubah limbah  sampah
plastik menjodi produk lain yang bermanfoat Tidok
berhenti di situ, UB jugao melokukan digitalisas)
kearsipan secara bertahop yang disertal pelatihan
arsip digital. Dengan diterapkannya digitalisasi arsip,
diharapkan dapat mengurangl penggunaan kertas.

Pengeloloon Sampoh Anorgonlk [SEOJK Fa4]
inorganic Waste Managemant

UE mengelola sampah anorganik seperti plastik dan
kertas melalul Ecogreen Recycling Plaza (ERP) yang
menyediokan loyanan dour ulang sepertl produksl
kompos, pemilahan sampah, don barang bekas. ERP
UB memilah dan menjual kembali sampah anorganik
dan organik dari kampus UB. Produk utarmo ERP
adalah pupuk kompos yang dihasilkan dari sampah
yang dikelola. Pupuk kempos inl dipasarkan kepada
kelompok tani don masyarakat di sekitar Kota
Malang. Selain itu, ERP UB juga memiliki bank sampah
yang menawarkan jasa  menabung  dangan
menggunakan sampah darl rumah tangga yang
kemudian dijual kepada ERP.

=ing howsshold waste which s the ERF
[eri 306-2]

Produk reclaimed dan produk kemasannyajcri 301-3]

Selama pericde pelaporan tidak terdapat produk
reclaimed, baik untuk produk maupun kemasan dari
produk kompos dan biobriket yang dihasilkan UB.
[sEoJux F.28]

During tha reporting pariod, thars ware no reclaimad
EIF0 |I aither Tor tha !..I..._l_ cis thamss |

[sE0JK F.29]

OCKETTING 1
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1 Energi

UB teloh berkomitroen untuk mengurongi penggu
noan energl dengon  melaksonokan  program
efisiensi energi melalui pemilihan dan penggunoan
peralatan listrik yang hemaot energl dan ramah
lingkungan. Ssbagian besar konsumsi listrik di UB
digunokan  untuk  kegioton non-akodemik  don
administrosi. Peralaton listrik seperti proyektor, PC
kelas, TV LED, lompu, don AC digunokon di ruang
kulioh. Poda tahun 2023, total penggunoan listrik di
lingkungan UB mencapali Rp 18.379.887.284, atau
setaro dengan 3893245 Gigajoule. Jumlah  ini
mengalomi pernurunan sebesar 4% dibondingkan
tohun 2022, yang mencapal Rp 19200.000.000 atau
setara dengan 4067006 Gigojoule. Berikut adalah
rincian penggunaan listrik selama tabun 2023,

Fenggunaan Rato-Rata Listrik UB Tahun 2023 Dalam Per Gedung

[GRI302~3, GRI 302-1] [SEOJK B.2.a]
U8 Avardge Electricity Usage in 2023 Par Bullding

m Hama Gigajoule 'h Mamao Gigajouls
1 LINIBRAW 1 34,32 1 LAB MEKAMISASI PERTH 36,68
2 UnIBRAW 2 154,97 12 UMIVERSITAS BRAWLIAYA 6240
3 LEMEY BRAWILIAY A FHPM 71,68 13 FAK PERTAMIAN UNIBRAW JL VETERAMN 63,94
4 LAB BIOLOG] UNIBRAW 8278 14 FakK EKDMNOMI UMIBRAW JL VETERAN 209 .36
5 FAK KEDOKTERAN LINIBRAW 123,08 g | AR “ﬂ'ﬁ:ﬁg:;sl‘é';ﬂ AL WA 15,04

RS PENDIDIKAN UNIBRAW i
3] Fik KEDOKTERAN UMIERAW 2 war 16 1L SOECARNG HATTA 254,99

7 LMY BRAWILIAY Ay 29871 17 FAKTEK PERTANLAN UMBRAW JL VETERAM NneGa
GED INCUBATOR BRAWLIAYA 15,30 18 RUSUMAWA UNBRAW JL MAJEN HARYOMND 2163
9 GED OLAHRAGA BRAWUAYA 404 19 RUSUNAWA UNBRAW JL MAJEN HARYONO 30,34
GED SAMANTHA KRIDA UNIB GED PROGRANM TIE UNBRAW JL VETERAM
46,15
i 512110802524 L (EX POLTEK) MaRe

=

G ANABEITY REPCIRTLIN AN




GONG UTAMA FEB BRAWIIAYA JL MAJEN

FAKULTAS TEHMIK PENGAIRAN JL. MT

% HARYONO aMe
GEDUNG Fla UNBRAW JL VETERAN O

48 LOWOKWARL Va2
EAK. KEDOKTERAN UNIBRAW JL VETERAN

34 HINGYO 212568

a5 FAKULTAS KEDOKTERAN HEWAN PR -
PUNCAK DIENG EXSKLUSIE O KAUSONGD o

36 BRAW SMART SCHOOL [BSS) JL VETERAN 3080

GEDUNG C HSIP UB JL VETERAN No. O RTO

37 RW O DINOYO g

38 RUSUNT24 4LT UNIV BRWJY JLVETERAN 4370

33 UB FOREST DN SUNIBERSARI KRELOSO 1514

40 UNIBRAW JL PERTAMAN KEPUH HARJO 1514

4 RS GIGI DAN MULUT JL VETERAN 2458

42 GEDUNG FKG LB JL VETERAN 4537

Total Reta-Rata Penggunaan Listrik Per Bulan = 3.244,37 Gigajoule/Bulan

Rato-Rata Penggunaan Listrik UB Per Bulan (GigaJoule)
UB's average Electricily Usage For Month (GligoJouia)

4 HARYONO 165 e
92 FAKULTAS PETERMAKAN JL VETERAN 55,56
g3 | LAB ENTERPRENEURSHIP UB JL MAYJEN -
HARYONO DINCYE ;
94 EAKULTAS ILMU BUDAYA UB JL VETERAN 7,52
25 VOKAS| UNIV BRAWILIAYA JL VETERAN 12 423
96 GO SPORT CENTER |-JB JL VETERAN 20,57
GEDUMG KEDOKTERAM HEW AN UB PR
# DIENG KLSONGO FE
28 GEDUNG FAK ILMU 05 POL JL VETERAN B7.1
24 POLIKLINIE UNBRAW JL VETERAN 14,04
30 FAK PERIKANAN UNBRAW JL VETERAN 76,76
3 POLUITEKMIE UNBRAW JL MAYJEN 3458
HARYOMO (EX POLTEK) '
GigaJdoule
5.000,00
4.500,00
4.000.00
3.500,00
3.000,00
2.500,00
2.000,00
1.500,00
1.000.00
500,00
KSR S
I o a o N
&S &
W&

UE juga teloh melokukon perhitungan konsumsi
Bohan Bokar Tok Terborukan seperti BBM  untuk
kendaraon operaslonal dan mesin genset di area
kampus UB. Penggunoan BBM digunakan untuk
mobilisasi civitos akademika dan mengoperasikan
mesin genset Berikut inl adaloh tobel penggunaoan
BBM di dalam area kampus UE:

UB has also cakculated the cansumption of Man-
Ranewatie Fuals such as BEM for opaermbonal vahlcles
and gensrators in the UB campus orea. Thae use ol
EBM iz used for micbilizing acodemicians and
aperating ganarators. The following 18 a table of EBM
usage In the UB campus area;




Perggunoan Bahan Bakar Tak Terbarukan Tohun 2023
Non-Renewobla Fuel Dee in 2023

sanis BEM
Partalite
Partarmax
Danxdite
Total Kensumsi BEM

Kornsumsi Energl DI Luar Organisasl | GRi 302-2 ]

UB tetah mengukur konsuma energl di luor orgonisos terkait
penggunaan mobil  dinos  untuk sorona transportos|
perjalanon dinas. Energl yang digunakon adolah |enis BBM
untuk kendaroon roda empat bertendga measin bensin dan
masin diesel Salama Tahun 2023, penggunaan BEM untuk
perjalanon dinos mencopol 255083,70 atou 78% dori total
konsumsi BEM.

Jumiloh Konaumsi (Litar)
107607 24
121.456,93
103.120,06

332.194,23

Enargy Consumption Outside Organization [GR1 302-2]

MO GLE ol DRsUmehon outslde ths
arganimton reldted to the wsa of offickal vahiclas for

(510 =l wd Incluces fusd fior four-

il gl :_I'hl.

wafche |
H gansumplion lor s

liters, acoaunting lor 763

powerad

Intensitas Energi [crizo02-3] [sEosxr6]

ENERGY INTENSIT

Universitas Browijoya Malang telah memberikan
kontribusi dolam mengurangl penggunaan energl
melalul beberapa program dan kegiatan. Beberapa
di antaranya adalah:

« PFrogrom penghematan energl di gedung-gedung kam
pus, separti pemosangan lompu LED yang lebih hemat
enargi dan pangaturan suhu AC yong lebih efisien,

« Penggunoon enargl terbarukan, seperti panel surya
untuk meamenuhi kebutuhan lstrik di kompus.

« Keglaton edukosl don sosiollsosl kepoda moha siswo
dan masyorokat tentang  pentingnyo  penghematan
enargi dan pengounaan energl terborukan,

Dengan adonya program dan kegiatan tersebut,
diharapkan Universitas Brawijoya Malang dapat
menjadi contoh bagi institusi pendidikan lain dalam
mengurangl penggunoan energl dan  menjoga
keberlanjutan lingkungan.

REDW IFENERGY CONSUMPTION

) ¥
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Univarsitos  Browijoya Maolong has contributed [

wough sevaral programs and
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FRLSING
L air orndail

TIoeE

eCirncily NesdEe On COmpus
wcal and outreach activities (o students anc the

carmmunity aBoul the, imporiance

Sroy

I Bmargy Sevineg aned
the uas of renawoble e - -
With these progroms and octivities, it 1s hopad that
Universitos Brawijoyo Molong can be an exomple for
ather sducationol Institutions in reducing ensrgy use
and maintgining environmentdl sustainability

H Pengurangan Konsumsi Energi

[GRI 302-4] [SEOJKF.7]

UB menerapkan prinsip efisiensi energi dengan ber
bogal upayo untuk mengurangi pemakaian energi
dalam kegiatan akademik dan non-okademik. Setiap
bagian organisasi di UB diberi kebijokan untuk
menilai  konsumsi energi secara mandiri  dan
melakukan strategl penghematan energl Insulasi,
loampu LED dengan deteksi cohaya, dan teknologl
berkelanjutan digunaokan untuk menghemat energl.

UE Impl

iments energy atficiency
i [ I!_'!\_:.l_-i\:,.r'_' BNargy Cons
non-acadamic
unit ot UBR s

rincipies mrouahn
I I £

M Bolh

Each

onsumption and
ey -saving . sbrc 15, Insuldation, LED
ighting with light detection and  sustainable

technologies are utilized to consende anardy

Implementasi Smart Building
Smart Building Implementation




Massa utama

UE berupaya untuk menghemaot energl dengan
membangun  gedung-gedung berkonsep  smart
building yong dilengkapl dengon ventilasi dan
jendeln yang memudohkan sirckulosi udara dan
cohaya matahari masuk ke daolam reangan. Hal ini
akan mengurangi penggunaan lampu dan AC. Selain
itu, UB jugo teloh melakukan berbogoi upaya efisiensi
konsumsi energi dan memanfoatkan sumber daya
alam sebagai energi terbarukan. Dalam mendukung
aktivitas akademik dan non-akademik, UB menggu
nakan berbagai jenis sumber energl yang dijelaskan
pada tabel di bawah ini.

Area MEE

Arah angin

Pergerakkan
matahar

A

'

UB hos also colculoted the consumption of Mon-
Renswoble Fuels such os BBW Tor oparational vehicles
and generators in the UB compus orea. The usa of
BEM is udsed for mobilizing acodemicions
operoling generators. The following iz o table of BEM
usage in the UB campus arsa

g

Tenago Angin
Wird Polver

UE bertekod don berusaha untuk mengurangi
konsumsi energi dengon menggunakan  tenoga
angin dan sel surya di area kampus. UB juga
mengembangkan alot-alot alternatif untuk mernman
foatkan sumber energi terbarukan. Selain itu, UB
mermiliki laboratorium riset Mikrohidro Kalijorn yang
membanty pemerintah doeroh dalom mengatasi
krisis energl dan meningkatkan akses listrik di doerah
yang tidak terjongkau cleh jaringan listrik PLN. Sermua
ini dilakukan sebogal langkah untuk mengurangi
risiko perubaban iklirm.

UE ie detarmined and strives to reduce anargy can
sumption by utifizing wind powear and solar panels on
compus. UB |s also developlng oltemative toals to
hamess renewoble energy sources. Additionally, LB
a5 a8 Mierohydro Kalljor resedreh laoboratary thet
assiats locol govermiments N oddressing  anergy
crisas and Improving occess to alactricity In araas
not eovered by the FLN power grid. All these efforts
agre undertaken os a step to mitigote the risks of
clrmaite changsa



Loboratorium Riset Mikrohidro Kalijord
Microhydro Kalijor Research Laboratary

PLTM Check Dam V Kalijari Blitar

« Lokasi: Desa Gadungan, Kecamatan Gandusari,
Kabupaten Blitar, Propinsi Jawa Timur
«Dibangun dalam rangka Proyek Pengendalian
Banjir Lahar Gunung Kelud-Semeru oleh
dana Loan OECF Ne. IP-371 tahun anggaran
1993/1994,

»Sejak dibangun, menganggur selama 3 tahun
hingga tim dari Fakultas Teknik Universitas

Brawijaya pada tahun 1997 mengajukan ptoposal
kerja sama untuk memanfaatkannya sebagal

Waduk dan Power-house PLTM Kalijari

Pengurangan Energi Yang
Dibutuhkan Pada Produk
%]F_au_:la'_sa [GRI 302-5]_ -

UB telah melakukan  langkah-langkah untuk
mengurangl penggunaan  energl di lingkungan
kampus dengan menerapkan berbogai kebijakan,
sgperti penggunaan lompu LED dengon deteks]
cahaya dan teknologl berkelanjutan. Selain itu, UB
Juga mermaonfaatkan sumber daya alam  untuk
menciptakon energi terbarukan, seperti bio diesel,
tenaga surya, dan tenaga angin. [ GRI302-4

Manfaat

= Bagi penduduk desa sekitar PLTM Check Dam V
Kalijari; Dengan kapasitas terpasang generator
12,5 kVA dapat memenuhl kebutuhan daya
listrik penduduk sekitar 60 rumah/KK.

« Bagi Universitas Brawijaya: Laboratorium riset
dan pengajaran bagi para pengajar dan
mahasiswa.

Peta konfigurasi beban

| o

-

Peta konfigurasi perumahan penduduk Jari,
Gadungan, Blitar yang dilayani PLTM Kalifari.

Penggunaan LED Light di UB
Use of LED Lighting ot UB




Interakm dengan air sebagal sumber daya bersama

INTERACTION WITH WATER AS

SHARED RESOL

Air merupakan sumber pendukung yong digunakan
dalam kegiatan operasional UB dan diambil dari
berbagal sumber. Secara geografis, lokasi wilayah
kampus utama UB terletok poda  koordinot
120368'45,88° BT dan 7ob720,00" LS dengaon luas
wilayah total sebesar 4950 hao. Topografl tanah
kampus utama UB juga relative daotor, dimana
tingkat kelerengan lahan kampus leblh tinggl 15% darl
sisi borot lout daripoda  sisi tenggaro. Wiloyah
kampus utama UB yang beraodo di kowasan barat
kota Malang menjodikannya berbatason dengan 4
{empat) kelurahan, diantaranya: Kelurahan Dinoyo
{Lrtum], Kelurohan Sumbersari {Sah::turr:l, Kelurahan
Penanggungon (Timur), dan Kelurahan Ketawang
gede (Barat),

Berdosorkan topografi tersebut, UB  memaostikan
bahwa pengambilan dan pemanfaatan air dilakukan
dengan bertonggung  jowaob, disertol  upoya

meminimalkan dampak terhadap sumber air yang
digunokan bersoma masyarakat sehingga  tidak
manimbulkan kerugion terhodop masyarakat.
[er1303-1]

gungarn

- [eri 303-1]

s a crucial resourcs used In UB's of
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> main campus of UB
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shored with the
harm to the

Pengelolaon dan Pemanfaatan Sumber Air yong digunakan

Bersama Masyarakat di Lingkar UB Tahun 2023 [GRi 203-1]
Management and Utilization of Woter Resources Shared with the Community around UE in 2023

Ho Sumber Air Pengalolaan Bantuk Permanfootan
"+ Pemenuhan regulasi baku mutu air buangon. s Oparasianal kegiatan Tri Dharma U8,
1 Alr tanah + Kerja soma dengon pemangku kepantingan terkalt. = Sumber sanitasi yang layak bagi
warga di rgkar UB.
_ . + Sangho edukasi konservas! sumber

2 Fihok Ketigo dayo oir bogi masyarakat.

s |Implamentasi inovasi kansarvosi sumbar doya air.
3 Alr Hujan + Pamenuhan regulosi baku miutu,

+ Pengeioloon aif buongan.

+ Karja samo denhgan para pematgku kepantingan.
q Air Limbah

Manajemen dampak yang berkaitan
dengaﬂ pembuangan Ellr[Gm 303- 2} SEOJKF!S]

AAMAGEM ACTS RELATE |

IEIVITEY o L B = | A & - VAl e

Air merupokan sumber doya alam yang kebera
daannya sangat penting bagi Institus] pendidikan,
terlebih fogi UB memiliki lebih dord 75000 civitas
akademiko dengan berbogaoi kebutuhan akan lahan
vang luos untuk  pembongunan sarana dan
praosarana. Sebogal langkah strategis pengurangan
eksploitasl alr yang berebih oleh sivitas okademika,
maka UB mengimplementasikon peralatan hemat air
dolam  berbagal  kegiatan operasional  kampus
seperti tangki air {kontrol otomatis pembilasan
uringir), urinoir tanpa air, WC siram  bertekanan
rendah, keron rendah, don keron otomotis.

Walter s a vital notural rasource for edocotiono
instititions; especially for UB, which hos maore than
15,800 pers of the academic o

ond requiremants far the

Tty

Etlensivi

[actlities vl IAtrostrucdureé. A a strategic

reduce axcassive wolar exploilation by the acadamic
community, UE has implemermed watar-saving
equlpmant in various c 4 thvitias
suUCh as watar tonks {automa

urinals, low-prassure

woleries:

faucets, ar




Tdta kelolo air yang baik diterapkon UB dengan
mempertimbangkan konsep konservosi alr poda
perencanaan jaringon drainase dan media resapan
gir ke dalam tanah (biopori) untuk menjoga
ketersedioan air tanah selomo musim kemaorau. UB
juga memelihara vegetosi dan membual  sumur
injeksl untuk mitigasl risiko terjodinya genangan air
akibat  limpasan  air hujan yang  mengganggu
ekosistern lingkungan kampus.

anagemeanl proclices

infillration 3 \
ooty
sagetation
miigoate [he
raImnwater

- di &
grounawalear

walls: L
runiofl, which

Cog :,'i.l |

Sumur Injeksi dan Vertical Garden [GR1303-2]
Injaction Wells and Vertieol Gardens

Vertrnl Gartlars

Ef'5|en5| air dan kunservam sumber daya air

ATER EFFF EROY Al |._-—‘-I If.-.‘I = re 7

Upoyo  konservasi  air juga  dilokukon UB  dengan
manerapkaon  metode  resdpan alr atow  blopord untuk
menampung  kelebihan alr ke daolom  tonoh sebagal
codangan ol tanah. Blopori secara ekologl berma nfoat
dalom memperlucss bldang dan memaksl malkan daya
penyerapan tanah terhadop alr. Alr vang ersimpon dapat
meanjoga kelambabaon tanah, kelestarlon mota oir, meanakan
jumitah sampoh organik yang terbuang oleh aliran air, serta
meangure ngl pemanasan global.

Selanjutnya, pengelolaan air limbah yang dihasilkan UB i
daur ulang dangon menggunakan teknotogl pengolahan
biologis dan fisikol, yoilu Grey Woter Recycle Systemn (G-
Wars)h Teknologl G-Wars dopat mendaur ulang limbah cailr
domestik {grey water) menjadl alr barsih kelas |l Rentang
Woklu G-Wars menghasilkon oir bersih kualitos W dari
limbah  caolr adoloh  sekitor 12 jom. Pengeloloon dan
pangounoan kemball grey water menjod| olternatif solusi
penyadioan air bersih yang berkelonjutan  bagl sivitos
okodemika maupun masyarakat dl lingkar UB
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Mekanisme Pengeloloan Ralnwater Harvesting UE [GR) 202-2]
UB Rainwater Harvesting Management Mechanism

Penguraran b, bk
Konsums air benihy
Konsumsd st dmo ulang

Pemyinpanam ',‘
air vacue diclsh |

Papyimpanan

||

Pengumgstan we
hiesjm utap

P—

FDAM

Inovasi program efisiensi air dan konservas sumber
daya air dilokukan UB dengan menyusun skema air
bersih don dour ulang limbah air (reduce, reuse,
recycle) di lingkungan kampus. Peloksanoan pro
rarm  dimulai  dari anfaatan genangan  air
rainwater harvesting) akibat limpasan air hujan
yang tidak bisa mengalir ke sungal. Secara teknis, air
bujon yong turun daor otop bangunan  akan
ditampung pada tangki air dengan kopositas 85%
dari velume limpasan air hujan bangunan. Air hujan
tersebut kemudian dan dialirkan ke kolam lokal atau
kanal di sekitor bangunan untuk dimaonfaatkan
kembali sebagai sistern sprinkler toman, kolarm ikan,
toilet flush, sistern pendingin, dan aquaponik.

UB has innovated its water efficiency ond resource
conservalion program by developing o clean water
and wastewater recycling scheme (reduce, reuse,
recycle) within the compus environment. The
program begins with the utilizotion of rainwater
harvesting, capturing runoff thot cannot flow into
rivers. Technically, rainwater collected from rooftops
is stored in water tanks with a copacity of 85% of the
building's runofl volume. This harvested rainwater is
then redirected to local ponds or canals around tha
buildings and is reused for gorden sprinkler systams,
fish ponds, tollet flushing, cooling systems, and

agquaponics.

Penyispanan |_____ SUmsur fesapan |I Drazsze
2ir mentah | Pﬂ'ruhqn
&

Adr famnk ‘

UB also undertakes woler conservation effarts by
appiying woter absorption  methods, such as
bloporas, 1o channal excess watar inle the ground as
groundwaler ressrves Ecologleally, blopores are

beneficial In sxpanding the surface dea ond
maximizing tha solls water absorption copacity. The
storad watar halps malntaln soll moisture, presernvas

SERITEGS

reduces the amount ol organic winste corried

envary by watar flaw, and mitigates giobal warming

specllically Lhe Grey Walar Recycle &

The G-Wars technology cah
wastewoter (grey water] into Closs |l clean water
The process of G-Wars producing Class Il clean

wolar Irgmy wastewatar lakas

Aals

IR |I_].I‘._'=I:f' I oLrs

f |'..'_|'!'|.;J|Cii"
sustairable soluticn for clean water supply far both
the goodemic and the surmounding
population at

Tient and reuse ol arey walear prowvide a

community
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Pemanfagtan Rainwater Harvesting UB [GRI1303-2]
Litifization of Ralnwater Honvestingat LB

Pengambilan Air Berdasarkan Sumber [criz02-3]

UB tidok berada dalom wilayoh yong mengalami  UB 1= not Jocaled an area experlencing wak
stres air, sehingga kami tidak menompilkan data  stress, so we do not e deta wiotar withdrow
pengambllan gir moupun pembuangaon air di @ or discharge 0 owoler-stressed redions. Below

wilayah yong mengolomi stres alr. Berikut adalah  nloration lated ¢ Wil
informasi terkait pengambilon dan pemanfaatan air ulilizabion durng the reporting yeo
salama tahun pelaporan.

Pangambilan don Permanfootan Air di UB Berdosarkan
sumber Tahun 2023 [GR1 303-1; 303-3; 303-86] [SECJK F.8]
Water Withdrowal and Utiiization at UB by Source in 2023

Pengambilan dan Pemanfaatan Alr

Air Tanalh 30084
Fihok Ketiga 90.25
Megaliter
Alr Hugjan 075
Alr Limbah 13327
TOTAL 5251
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UE memiliki sisterm pembuangan air limbah yang
terpisoh, yaitu untuk air limboh dan air bersih (air
hujan). sistem permbuangan air UB dilakukan dengan
surmur injeksl yang diternpotkon di dalom saoluran air.
Air yang mengalir di dalam saluran langsung masuk
ke dalom sumur injeksi yang tersedia di bawah
saluran, kermudian apabila sumur injeksi telah terisi
penuh, maka air gkan kembali mengalir ke saluran.
Sistermn ini dilakukan untuk mengendalikon kelebibhan
air permukaon dengan memberikan lebih boanyak
kesempatan air untuk meresap ke dalam tanah agar
konservasi air tanoh dapaot berloangsung secara
optmal.

- e

LI e ]

TER DISCHAR

Soat inl, UB memilikl 43 sumur injeksi yang terbagl
menjadi 79 conduit. Konstruksi sumuor injeksi UB
tersebut teloh mendopat sertifikat poten darl HAKI
dengon nomor paten IDPO00040509. Adopun jumiah
kapasitos pembuangaon air yang dihasilkan UB
hingga akhir 2023 tersebar pada beberapa titik lokasi
sabagai benkut

PE_-‘m_b_UHHQBn Air [cri303-4] [sEOJK F14]

i gsaparate wastewalar disposal systam
speciflcally o wastewoler and wiiter
iraiwoter). UBs water disposal systam s managad
through  Injection  wells ploced  withl '.J:'-'Jl::nf;l-f:u-.
channeis. W Meywing I channeis diracth
anters the otion wells ted beneath the
channels. 18 Injection w are full, the exc

water fows bock nto the channel, Th syate

he o

aiis
HAKL with

Lokasi Pembuangan Alr di Lingkungan UB Tahun 2023 [GRI303-4]
Water Oischarge Localions within UB in 2023

1
Mo ‘ Sumur Injelksi T:&“E:i‘ i :Er:n?hﬁll 'E:j Duyu{ll':‘:l;pung
1 FAPET 1 Cci 0,60 iLivd 0238
C13 0,50 0,64 0.262
2 FAPET 2
c14 050 046 0,087
c15 0,60 053 0I5
3 FPRiE
C18 0,80 053 0.25
A 050 054 0I&s7
23 050 054 0157
4 AP 223 050 054 157
224 070 068 0344
c25 0B0 080 0728
Ca37 040 042 0.074
C38 0,40 oAz 0.074
5 MIPA 2
C39 040 DAz 0074
C40 050 0,50 0125
Lat || 050 052 0149
B MESIM C4Z 0,50 053 0,149
43 050 053 0,149
ca5 050 050 0125
C46 050 050 0125
7 LB Kl car 050 450 0125
c48 0,50 050 0125
ca9 050 050 0125
B FEE1 L] 050 0,50 0125

T



m Komsumsi Air [cri303-5] [sEcJkF.8]

WATER COMSUMPTION

UE memanfaatkan sumber air dar berbagai sumber
untuk menunjang semua kegiatan akademik daon
nonakademik di lingkungon kompus. Sepanjang
tahun 2023, UB menggunakan sekitor 90252 ma3 air
dari  perusachaan pemerintah  (PDAM)  yang
bertonggung jowab daolam merawat instalasi air
untuk masyarokot. Selain memonfootkon air dari
FDAM, UB jugo melokukan pengolahan air untuk
dikonsumsi. Sekitar 25% air yong dikonsumsi di UB
berasal dari pengolahan sistem air, seperti sumur
injeksi yang menampung air hujon dan air yang
berasal pengolahan limbah cair.

UE utilizes walar from varnous sources to support all
academic and non-ocademis activities on campus
Throughout 2023, US used apr
waler from the govarniment-ow
compary  (PDAM),

aimately BU252 m* ol
red waler utility

responsible  for

maintaining the water s sy infrastructura for the
cammmunity, i addition to using watar from FRAM, UB
alsa prod l.'.'.'_-"E‘.-':.- wiatar for :-'_;I'f-ljl'..;" or. Aboul 25% of
the waoter consumed ot UB comes fom waler
treatmyant ‘systems, such a8 Injection walls that

water

collact rainwotar ond treated waste

Konsumsi Air Berdasarkan Unit Kerjo UB Tahun 2023 [GR1 203-5] [SEOJK B.2.a; F.8]
Water Consumption by UB Work Unit in- 2023

Jumiah Konsumsi
Unite Kerja ‘ m3 por hcrrﬂlﬁ
Fakultos Teknik 115,348
Fakultas
liFu Sosial dan limu Politik 92845
(FISIF)
Fakultos
Hukum Ga844
Fakultos
Ekonomi dan Bisais (FER) 78,042
Fakultos Kedokterarn
Gigi 10,808
Fakultos Peternakan 48,774
Fokultos Perikanan
don limu Kelautan {FPIK) 57684
Fakultos lmu Budaya 220,154
Total Konsumsi (m3 per hari)

Ju h Konsumsi
Unit Kerfa ‘ m3 per hari
EMIPA 43,501
Fakultas Kedokteran 97 B6E6
Fakultas Pertanian 4781
Fakultas flrmu
Administrasi 106,473
Fakultos Teknologi
Pertanian 650,087
(FTP)
FILK O B3,245
Griya Brawijoya dan 1854
UB Guest House !
Laboratorium 32N
1.217,053



I Kea nekaragaman Hayati

i BIODIVERS

Lokasi eperasi yang dimilliki, disewa, dikelola, atau
berdekatan dengan, kawasan lindung dan kawa
san dengan nilai keanekaragaman hayati di luar
kawasan lindung [ cr1 204-1] [sE0uK F.8]

UE memiliki sorona dan  prasaronag penunjang
kegiatan Tri Dharma PT yong sangoat mendukung
terciptaonya  kampus ramah  lingkungan  dengan
memberi  perhation  khusus poda  konservas)
keanekaragoman hoyati. Luasan kampus utama UB
yang digunakan sebagai Ruang Terbuka Hijou (RTH)
dan ditanaml berbagal jenis tanaman Nusantora
adalah 47,8%. Sehinggo, kampus utoma UB memiliki
jumiloh total keseluruhon pohon sebonyok 8029
pohon, dengon 87 jenis pohon yang tersebar pada 16
area Ruang Terbuka Hijou (RTH). Adopun jenis pohon
yang paling bonyak tumbub adalah pohon mahoni,
sawil, don sono, Fauna yang dopot ditemukon di
kampus utama UB antara lain burung cucak rawa,
cucak hifjou, burung jalak ball, ayam bekisar, burung
emprit kaji, kutilong, emprit biosa, don terocokan.
Selain itu, Agro techno Paork UE yang terletak di
perkebunon Congar don Jaotikerto menjodi pusat
penerapan  teknologl  konservasi  poda bidang
pertanian, peternakan, dan perikanan. Sedangkon UB
Forest merupokan Hutan Pendidikan don Pelatihan
dengon tujuon khusus yang melokukan konservasi
keanekorogoman hoyaoti yang ado di dolamnmya.

[GRI 304-1]

Operational Locations Owned, Leagsed, Managed, of
Adjocent to Protected Areos and Areas of High
Biodlversity Value Qutside Protected Areas
[eRri304-1] [SECJK F.O]

it tha Tri
gnificant role in
mientally frienclly c
ladiversily cr

UB= lacilities and infra
Oharma of Highear Educaticn ploy a s

struciune that suppc

LTS W ina

phasis on bl Y conservallon. T
npus has 47.8% of its area designated as
Jpen Spoce |[RTH), planted with wvorious
aof the archipeloge The main

[ 9 freas

maho

maln  campus Incluges

peclas such as heée cucak fowo, cucak hijow, Ball
)

starling, ayam bekisor, emprit kajl kutilang, comror

sparrow, and terocokon  Additionally, UBs Agro
lacoted in the Coangor ond Jatikerto
anyes as a canter far the application of
technologies in agriculture, liv

on thae other
[ and Training

cifle purpose of consarvin 10 tha bio
it. [GR1 304-1]

Luas Wilayah Konservasl yang dikelola UB
Berdasorkan Lokasi Operasi [GRI204-1; 304-3] [SEOJK F.9:F.10]
Concarvation Area Manoged by UB Based on Operational Locotion

Unit Kerja
kompus Utama LB
LB Forest
hgro Techno Park Cangar, Batu
Agro Techna Park Jotikerto, Kab, Malang

TOTAL

=

4950 4950
544,74 54474
Ha
14,208 14,209
15,209 15,909
624,358 524,358

: Dampak signifikan dari aktivitas, produk, dan jasa
" pada keanekaragaman hayatl {Gm:m -2] [smmrﬂ!

= S o e
SIGMNIFICAN HAL » DOF ACTRVITIES, PRODLIC

Aktivitos UB tidok memberikan dampok signifilkan
pada keaneskarogaman hoyaotlh Kegioton belajar
mengajar, proktikurm, dan penelition yang dilakukan
oleh tenago pendidik, tenoga pengajor, don
maohasiswao  tidok menyebabkon  kerusokan  ling
kungan,

| BIC RSIT

aclivities do nol hove a signihcant impaot o
gity. Tha teoching, practical work and
h conducted by educators, lecturars

do not cause environmeantal domages

and




ﬂ Habitat yang dilindungi atau direstorasi

UB sangat memperhotikan pentingnya keanekara
gaman hayatli bogi kelangsungan hidup manusig
karena memberikon berbogai manfaat ekonomi,
sosial, dan lingkungon yang tak temilal harganya.
Menyadari hal tersebut, terdopot beberopa area
konservasi di UB baik di dolam maoupun di luar
kampus.

JR RESTORED HABITATS [GRI 304-3] [SEOJK F.10; B.2.d]

UBR places Impartanee on bl
Ruman ecoqgnizing that It p
able economic, social, and environmental be
t of this, UB has ¢ savardl co

areas both onand ol

survivial

Keanekaragaman Hayatl di Wilayah UB [SEOJK F.10; B.2d]
Bioaiversily in the US Areqa

Spesies Daftar Merah IUCN dan spesies daftar
konservasi nasiondl dengan habitat dalam wilayah
yang terkena efek operasi [cn1 204-4]

Aren hutan pendidikan UB Forest memiliki nilal yang
cukup tnggi dengon bonyaknya spesies  yang
menyandang status penting dalam konservasl. UB
memperocleh mandat darl Kementerian Lingkungan
Hidup Kehutonon Republik Indeonesia untuk menge
lala kawasan hutan dengan tujuan khusus menjodi
Hutan Pendidikaon dan Pelatihon bernama UB Forest
Kawasan UB Forest poda owalnya merupakan
kowgsan produksi dengan tanoman utoma pinus,
mohoni dan suren. Poda perkembangannya, luasan
UE Forest telah bergeser menjadl lahan agroforastri
berbasis kopi.

Keberodoon spesies yong oda di UB Forest juga
mermillki peranan dalam kesinambungon ekosistem
yang ada di dolamnya. Berikut daftor spesies dan
status konservasi menurut IUCHN yang beroda di
dalarm kawasan UB Forest hingga tahun 2023:

IUCH Red List Spocles and National Conservation List
Species with Habitats in Areas Affected by Opera
tlens [GRI304-4]

Th UB Forest educational forest arsa holds
5 ant valpe: due o the presence of many
spacieas with 1impoartant conservation siotus U8 has

bean entrusted by the Ministry of Envilrenment and
Forestry of the Republie of Indangsia ta manage a
special-purpose forest ared designaoted as an

own o8 UB Forest
Lon area |"'|’IF|'|'_'_I|' Wy

1
Educational and Training Fores
nitially, UB Fores

W ind suren. Ovear tme
g has transitionst y an agrolerestry ang

prirmarily basad on calfea culthvation

il role in
mtainability of the scosys Lhé forest
o llst of £ s and their consarvation sta

according to the UEN within thae UB Forest area as ol

The spacies present in UB Forest plaoy o

225



Doftor StatusKonservasi Spesies Menurut IUCN di UB Forest [GR1304-4] [SECJK F.0; 8.2.d]
List-of Species Consarvalion Stotus According o JUCN in UE Forest

Stotus

Jonis Spesies:

| Status
| Konservosi
| WCN**

Jdanis Spasies

Status
| Konservasi
| TN

Elanng
brontok

Elang hitam

Elang jawa

Elongaofop cina

Elangular bido

Sikaprnadu asio

Cipoh kocot

Cakakak jowa

Cekakok sungai

Kapinis rurnah

Walet linchi

Wiwik kelabu

Jingjing batu

Kepudongsungu
gunung

Sepah hutan

Sapah kecil

Cinenan jawa

Konservasi
| T HICN**

L

Lz

EM

Lz

Le

Lc

Le

L

Lc

Lz

LE

Lz

Le

L

Lc

Lz

Le

Urncal buau

Uncal kouran

Uncal loreng

Gagak hutan

Bubut alongalang

Bubut besar

Kadalan birah

Kangkok ranting

Wiwik uncuing

Caobal gunung

Cabal jowa

Srigunting kelobu

Bondol jowa

Bondol peking

Tepakong jambul

Layanglayang loreng

Cerat jowa

Lc

Lz

LC

Lc

Lc

Lc

Lc

Lc

Lc

Lz

Lc

Lc

Lc

Lc

LC

Lc

Lc

Sikatan butik

Sikatanrimba coklat

Burungmadu sriganti

Fijantung kecil

Ayamhutan hijou

Ayarnhutan rmerah

Calodi tilik

Caoladi ulam

Pook pancawarno

Barencet kerdil

Cucaok kutilang

Merbah cerukcuk

Kipasan bukit

Carat gunung

kunguk baledu

hMunguk loreng

Pelanduk samok

e

Lc

Lc

Lc

Le

Lc

e

EC

Le

Lo

Le

Lc

e

Lc

Le

Lc



Cinanan

pisang Lc Takur tulungturmpuk NT Palanduk topihitam L
Parenjak jowa NT Takur unghkutungkut LC Tepus pipiperak LG
Tekukur biosa Lz Cincoang cokiat LC

=eiotus konservas! berdasarkan JUCH: LT (Leas Concern), NT (Near Threadned),
VL Vurnulable) EN (Endongered), CR {Critically Endangere).




ﬂ Emisi Gas Rumah Kaca {GRK) Langsung

DIRECT CREENHOLS LS EN

ue memberikon dukungan penuh terhadap upoyo Pema
rintah dolorm melaksonockon seluruh kegiatan Trl Dhanma
Parguruan Tinggl dengon menggunakan eknologl rendab
karbon dan berprinsip hijou guna mengurangl emisl gas
rumah koca. Komitmen Inl sejolan dengon tujuon Pemerin
tah Indonesio untuk mengurang emisl gas rumah kaca
hingga 29% pada tahun 2030, sesual dengan Perfanjian Pearis
yang diodopsi poda Megosiasi lkim ke-21 darl Konvensl
Karangka Kar|]c| PEE untuk Perubchan lklim (UNFCCC) tahun
205, [GRI3-3

UB berkomitrmen untuk mengurangl dompaok lingkue ngan
yang dihosikan oleh kegiotannya, termosuk dalam keglotan
akodemik don non-okademdk. Saloh satu jenis emisi yang
paling berpengaruh di UB adaloh transportasl terotama
sepedo motor don kendaraan roda empal yang digunakan
ocleh civitos ckodemika. Podo Tohun 2023, UB mencatat
terdopol kendoroan bermotor yong mermasukd kowasan
kampus sebonyok S5166.980 unit untuk roda 2 dan 1.250.049
unit untuk roda empat. Banyoknyd kendaraon barmotor
yang melintosi oreo kompus  disebobkan  berakhirmya
pandemi Covid-18 secara penub don kembalinya aktivitas
dan kegloton civito: okodemiko secara normal sepertl
kembalinya diodakon acora yong mengundang keramalan
di area kampus, Darl banyaknya kendaraan yang mermasikl
area kampus, UB mencotatkon emisi yong dibuang oleh
kandoroon untuk senyawo orgonlk yong mudah menguop
{voc), Mirogen Oksido (MNOx), Korbon Monoksido (C0O), don
Mester Partikulat (Ph).

[GRI 305-1] [SEOJK F.N]
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Particuinba Mot

Emisl GRK Langsung [GRI205-7]
Direcl GHE EMISSIONS

_ Total Motor Total Mobil

2023 5.166.980 1.250.456
Kandungan Emisi (Ton Metrik)
WoC 437.928,42 105.286,04
MiZx 492 66548 N5.23429
co ' 875.856,85 211.972,08
Pht 18.247,02 4.416,08
UB selolu bercpoyo untuk membatosl tronsponasi al o o limilt tronspartation within th
lingkungon kampoes untuk mengurangl emilsi CO2 yang  compos imisgions from motor vehicles [GRI
difasilkan dari kendaracn bermator (SR 305-5], Beberopa 305-5] g [erve Do i wintad o oehie
kabijokon yang telah diterapkan antara lain adalah: this gool
« Pambaotosan transportasi untuk mengurongl kendaraan . Thirse o oimed of reducing
pribodi di kampus. ada duo indsiolif tronsportasl untuk hicles o 5 Two loay
mengurangl kendaraan pribo di di kompos: Mahosiswo ar siuds prohiolited
tahun pertama dilorang meanggunokan mobil maupun mles G and packing

motar dan Pemba tosan gerbong dan parkle bl
terbatos

« Kebljokan Jolur Pejalon Kokl di Kompus, Pemisch antara
jolan untuk kendaroan don jalur pejalan kakl bogl orang-
orang yang memiliki mobilitas terbatas

= Kebljokon Zero Emission vehicles (ZEv) ol Kompus, Dl
dalom kampus UB ramah  pengendora sepedo dan

pejolon  kokh  Banyak yong  memiliki - jolur bebos
kendoraon untuk penggund inl
* Paronamon  berbogol  jenis  pohon yang  dopot

mengurangl emisi GRE di area kompus. Pohon-pohaon
tersebut mompu menyerap karbon  dioksida  (Co2)
sobesor 423158862 kgftohun, Dengon  kemompuan
tersebul, emisi yang dikelvorkon dolom orea kompus
diharopkan dopat berkurong secora signifilkan.
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Jenis Pohon di Area Kampus UB [SEOJK B.2.b]

'Eil'ﬁp co2 Jumlah Dayo Serap

Akosio (Acocio ouriculiformis) AB5A 28 136304
2 Asarn {Tamarindus indica) 149 3 34,27
3 Betingin {Flous benjarming L) 5358 ' a4 2357860
4 Bintero (Cerbera manghas) 4509 15 523,044,000
5 Bungur (Lagarstrosmia speciosa) 160,14 51 815714
& Cemara (Cosuaring sp.) 126,51 0 656710
7 Dadap Merah (Erythring crisiogalia) 455 141 G4155
a flamboyan {Delonlx Regia) ALT g2 346040
q Slodakan {Palyathia Longifolia) 3288 246 B.0BB.48
0 Jurmbu Biji (Peidium guajova) 101,221 - £3 B384
1 Jati {Tectona grandis) 13527 147 19.884.80
12 kambaja (Plumerio ccuminate) £5, 751 &1 337031
13 Kayu Manis {Cinnomomurm parthenawyion) 347 E50 2t 7300.84
14 Kecruton (Sphotoden compormulata) 160572 a3 A9 F77E2
15 ¥elapd (Cocos murifera) ABL3 36 1739,08
B Kelapa Sawit (Elosis guinesnsis) 25189 13 154 41470
7 Kenongo {Condngium odoratum) 756,50 17 1286203
] Ketepeng (Terminolio catoppa) 30,85 79 244505
18 Mahketo Dewa {Pholerio mocrocampa) 347,650 L 18,468,530
20 Mohoni {Switenia mohogoni Joeg) 29573 748 ZNEMTT
7 Maja (Aegle momelos) 774,32 29 THES.28
22 Manggo {Mangilar{: indica) 4453 - a0 124868400
23 Motaa (parnetio pinnata) azar 18 527520
24 Mundu {Sarcinio dulcis) 138,301 7 0EE,I
5 Mangka {Artooarpus heteraphylius) 128,51 =3 B.705,03
26 Palam Ekar Tupal {Wadyetio bifurceta) 48,03 138 6.532.08
7 Pajem Putri (Velichio mearlli) 48,03 562 25.982 06
8 Folern Raja (Arecoceds Roystonea) AB,03 355 I7.050,65
29 Finus (Pinus mercusil) 13527 ' it 153322
30 Figang Kipos (Ravermla) 48,03 | 1:344.84
al Rambutan nephelivm lappoceum) 219 36 Fi-A-0
32 Sowo kecik (Manilkora kouki) 3615 &7 2142473
a3 Sikat Botol (Colisteman speciosus) 221 159 1808414
34 Sirsok (Annono muricata) 7529 1A 1.355,22
35 Sonokeling [Du]l:uargiu latifalia n:n-:h]l a5 =11 15.815.45
36 Sukun (Artocdrpus communis) B1E,19 ' 3 733871
a7 Tabsbuyn (Tobebuio chrysotricho) 12 189 12130,77
a8 Karai payung [Falliziurm dacip'!anij AD4.83 254 10282682
39 Tarjung (Mimusops elengl) 3429 141 483488
an Trembesi (Samanasa samaon) 2844840 a7 2752.484.80

TOTAL 5837 Pohon 4.231.598,62 kg/tahun




Em|5| Gaa Rumah Kaca (GRK) Tidak Langsung

E : HIS51ENS [GRI 305-2] [S,ECJJI-IF"J

Guna mengurangi emisi gas rumah koco, UB telah  To reduce  greenhouse o zlngi : C
membuat standar aturan yang tertuang daolam  estoblished rules outlned o the © n Campu
Standaor Green Campus. UB juga teloh menghitung Stondords. UB has also colculoted the amount
jurmlah emisi GRK di Lingkungan kampus. Perhitungan © amissior fthin the compus anviopment T
emisi yang dihasilkan dari konsumsi listrik produk cmisslon: qensrated fram s ectricity
elektronik yang digunakan oleh universitas adalah  consumption of slsctronle products bsed by |
674050556 KgCO2 diperoleh dari perhitungan Imiversit nount to 8740506558 KgCO2, calow
sebagai berikut; as NS

Total KwH 2023 = 108145706 ¥Wh

*Carbon intansity of Indonesia in 2022 = 062328 KgCGE,l'k'Hh

Total emission = 10814 570,6 x 062328 = 6.740.50556 Kglo2

*Carbon intensity of Indenesia Tahun 2022 diperoleh dari A

sitiss hittpa:] fuumuddindutu.nrg The irbian ints al larmasio |

Errusl Gas Rumah Kaca (GRK) Tidak Langsung Lainnya
ER INDIRE ; SSICNS [GR1305-3] [SEOJK F.11]

Pihak pimpinan UB teloh membuat kebijokon daon  The (eoders| { his lemanted icigs ard
sosiolisosi terkait pengurangan emisi kepoda seluruh conducted  outreach efforts g s =1 =yl
civitas okodemika daon keluarganyo yang tinggal di duction o the an icaderm| ymmunily and
sekitar lingkungan kampus. Namun untuk perhitu  thalr fomillies living around the compus Howaver, o
ngan besoran emisl GRK belum dilakukan secara  comprehensive colculotion of the GH ris |

kemprehensif oleb UB. ot yet besn cond




1 Intensitas Emisi GRK [cri205-4] [sE0Jk F.1]
| GHG EMISSION INTENSIT
UE belum menghitung jumlah rasio intensitas emisic.  UE hos not yet calculoted the GHG [Greenhouse Gas
GRE (Gas Rumah Kucu% hal ini disebabkan karena omes i t Tyt

emisi tidok berdompok signifikan di lingkungan

kampus. car

T

' Pengurangan Emisi GRK [cri205-5] [seouk F.12]
UE turut berperan dalam mengurangl emisi Gos UE s activaly invalvad in reducing Greanhouse Gas

Rurmah Kaca (GRK). Beberapa upaya yang dilokukan  (GHG) emissions. Some of the elforts made by UB
oleh UB yaitu menggunaokan kendoraan listrik dan of el Tlele

menggunakan sumber energi terbarukan, Pengguna  cnargy  solrces [ elec
an kendaroon listrik di kampus memiliki doempak  compus hos a pasitive epvironmaental impoct as they
positit terhadop lingkungan karena tidak mengha do nol prodoce exhoust emizsions thal harm th
silkan emisi gas buang yong merusak lingkungan. f 3 hie
Selain itu, kendaraan listrik juga lebib hemat biaya
kareno  pengisian  baterginyag  lebih - murah
dibandingkon dengon bohaon bokar  kendaroan
konvensional. Energi terbarukan tidak menghaosilkan
emisi gaos rumah kaco seperti yang dihasilkan oleh
baohan bokar fosil, sehingga dapat mambantu
mengurangi dampak perubaban iklim. The electric vehicles currently. ovailable on UBs

Kendaroan stk yang ado di kampus UB adaloh nleyeles: The alectr

mobil golf listrik dan sepeda listrik. Mobil gelf lstrik ini nabifity of lecturars, sducalors
digunakan untuk mobilisasi lenaga pengajaor, tenaga UES campus. The numiber ol
pendidik, don mahasiswao di kampus UB. Kendoroan  © s Jer [nere
listrik di kampus UB akan ditambah dengon sepeda
listrik yang saat ini masih dalam pengajuan. UB akan 8 €
mendukung penggunaan kendaroan listik di grea elec
kampus secaro berkelanjuton. UB melolui Bodan  Manogemant Agency s =
Pengelola Usaha menggondeng Beam Mobility  Mobility indoresio lo oreate an envl
Indenesio mewujudkan kampus ramah lingkungan |
dengan menghadirkan sepeda listrik Penggunoan
sapeda listrik diharapkon akon mengurangi emisi
karbon kendaroon bermotor, dimona puluban ritbu
kendarc an civitos okodemika UB berlolu lalang
satiop harinya. Kehodiron sepeda listrik ini gkan
memper mudabh  mobilitos  maohasiswa dan
mengurangt emisl karbon darl kendaroan bermotor.
UE telah menyiapkan 2 titik drop zone sepeda listrik
ini

':':-".-.||. Wi IC e Lx1
4 with the addition ol

Mobil Golf Listrik Sepeda Listrik
Electric Golf Carls Electric Bicycles [~




Drop Zone Sepedo Listrik
Elgcinic Bioycles Drop fongs

Titik Lokasi

1 DROP ZONE UB 5 (Pos pintu Masuk - Gozebo Raden Wijoya) 40
2 DROP ZOME UB 1 (Shelter terdekat dari Fakulios Pertanian) 7

DROP ZONE UB 2 {Shetter tardekat dar Fokultas Paternakan)
DROP ZOME UB 2 {Shelter terdekat dari Fakultas Teknik [ Faokultas Industri}

3

4

5 DROP ZONE UB 4 (Shelter terdekat dati Mesjid Roden Patah | Gedung Patermuan)

& DROP ZONE UB & (Pos Parkir Depan Gedung Rektorat)

7 DROP ZOME UB 7 (Pos Fintu kKeluar Watugong 10

8 DROF ZONE UB & (Pos Gerbang Suhat) o

g DROP ZOME UB 2 {Pos JPC Bunderan) o
TOTAL Bl

GRAND TOTAL 101

Jumilah sepeda listrik yang tersebar di area kampus:  The number of slectric bieyeles distribuled ocross
UE adaloh 101 unit. Dengan manggunakon sepeda UEs campus s 101 units. By using these slectric
listrik, UB mompu menghemat pemokaion BBM icycies, UB is abla to sove 4,848 Iters of fusl per year
sebanyak 4.848 Lter/Tahun atau mengurangl emisi  which tronslotes 1o o e t f carban mant

karbon monoksida sebonyak 11.636,2 kg/CO. emissfons by 116352 kg/C

Emisi

at perusak ozon (ODS) [cri305-5]

Untuk mengurangi emisl zat yang merusak laplsan  To reduce emissions of crone-depleting substancas
ozan, Pimpinan UB telah mengeluarkan aturaon OB leadershbip ai g :
mengenal penanaman pohon di lingkungan UE [GRI kanl nant [GRI 306-5).
306-5]. Mamun, perhitungan terkait emisi zat yang ulations  reloted to orone-depiating
merusak ozon belum dilokukan. substance emlssions have not vet bean conducted

Nitrogen oksida (NOXx), belerang oksida (SOx), dan
emisi udara signifikan lainnya [cri305-7]

A 4 S 4 S FLIH LA S Ehl Lt ko = o LI R *

UB merghasilkan senyawa kimia sepertl Nitrogen UE genaratos chemical compounds sueh os Nitrogen
oksida (NOx), belerang oksida (50x), dan emisi udara Oxides  (MOx), Sulfur Owides (50}, and  othe
signifikan  loinnya  okibat lolu  lintas  kendaraon icant air emissions due 1o r vahicle trc
bermotor yang melewati area kampus. Emisi udara
tersebut timbul dor pembokoran bersubu tinggl  cmissions esull fro gh-lemperature cambustio
pada kendaraon bermotor. Untuk mengatosi hal o motor vehlcles. To address this, UB hos undertake
tersebut ‘UB telah melakukan upaya dengan  eflors by planting trees that functlon o absorb
menanam pohon-pohon yang berfungsi menyerap  harmiul chemical compounds jedit }
senyawa kimia berbahaya. Kegiatan mabasiswa UB the  sludent  octiviies  al Hvine
berkaitan dengan pembakaran bersuhu tinggi saloh  lemperature combustion s conducted In the
satunya oda di Laoboratorium Melting Casting atau  Casting loboratory of the Mechanical Engines
pemecahan logam program studi Teknik  Mesin, ragram, Below s a table of some al the equipmeant
Adopun beberopo fasilitos alat yang digunakan  used o s labaratony

seperti tabeal di bawah ini




Alat Laborotorium Melting Casting
Maiting Costing Loboratary Equipimeant

S S T

Cwen Serat Panasonic hesin Amplas Laybold
2 Tungku Parnanas Kacil Meycraft 7 WVocuum Kormposit valua
a Moisture Anclyzar Sartorius 18 Ulitrasonic Claaner Boku
4 Sieve Shaker Mochine Ratsch 19 Timbangan Elektrik Kecil 200
1] hesin Bor Duduk Bulloks 20 Timbaongan Elekirik Besar sf-400
i Banch Grinder Wipro by Alwin 21 Timbangaon Elektrik Pilknometri hiattlar
7 Permeability Mater POU 22 Stopwotch Sawan
8 Sand Rammer Eeorge Fisher 23 infrared Themometer Kristbow
B Universal 5trangth Mochine Zeorge Fisher 24 Comprassor riahle
i Sand Blast Machine SAP 25 Bandsow Panhans
1 Induction Furnace Mabearthenm 268 Elactric Drill Pigaon
12 Garinda Duduk hodearn 27 kompor Elektrik mMaspion
13 Gerinda Tangan Basar Ryu 28 Mesin Las Weldcraft
i4 Garinda Tangon Kacil Krisbow 29 XRF 'rhgn?nuF.is.'ner
clantific
15 Balt Grindar Panhans a0 Micro-Vickers Hardness Testaer Guangrong L
Tech Co, Ltd.
Kegiatan laboratorium salah sotunya dengon Core nanaermles chemical compounds such as Nitrogen
juga digunokan pada baglon luor pengecoran, untuk Oxd WOx), Suthur vides  (50x), and oths
membuat sepertl bentuk huref atou angka  di gnificant a 1 et

permukaan bendo. Natrium silika kira-kira 3% sampal asging  through  the T a  Thes

7% dibubuhkan poda pasir silika don dicompur boik,  © sions result fi high-lermperature camb
kermudian cetakan dibudt darl campuran inl dengan in motar vehlcles, To address this, UB hos underlake
tangan atau dengan mesin. Gas CO2 ditiupkan ke florts. by ploanting tress that functlon to dbsorl
dalam cetakan pada tekanan 1,0 sampai 1,5 kgflem2, wrmitdl chemical compounds. Additionally, ona o
maka cetokon inl gkan mengeras dalam waktu  the  student activities al UB Involving higl
singkat. Adaopun dokumentasi kegiotan PL Il terkait ImPs ure combustion is conducted in the Mealtine
saluran daon pola membuat cetakan pasir untuk  Costing oratory the Mechanical Engineering
pengecoran logam tahun 2023 di laboratorium ogram. Below i a lable ol some

terkait med in t abarato

Parancanoan Pengecoran Logam
Metal Casting Planning




Pada kegioton loboratorium PL IV cora mermnprak J L W labamtory

tikkan dan meleburkan logam cair. Hal penting yang meticing and meiting mollen mata

harus diutamakan yaitu K3 (Kesehotan dan kesela  The most important priofty s ©3 (0

matan kerja). Tahapannya yaitu aalth and Sofety). The steps Involved a

+ Menggunakan face-shield, joket khusus berbahan * Use a foce shield, a special jockal
anti radius panas, don sarung tangan khusus, resistont aterial, speciol glove:
mengenakan celana Panjang, don menggunakan pants and usa salety shoes
sepatu safety. + The tools and matarals that must

= Alat dan bohan yang harus dipersiapkon sebelum bt ting and pauring moltar
peleburan dan penuangan logam cair untuk alot bwo types of lodles lodie | s [o
Ada 2 jenis lodel Lodel 1 untuk menuangkan miatal inte the mold, and Lodla 2
logam cair ke dalam cetaken. Lodel 2 untuk slag from the moten metal during
mengambil terck pado logom cair soaot dile « The next tool s a low-freglsenc
burkﬂl"'l. Maximurm Ler & rFeatLaf

* Alot selanjutnyo tungku berjenis tanur berfre which is usad Lo mall the mollen |
kuensi rendah suhu maksimal 1300 derajot celcius « The materlals preparad are alurmin
fungsinya untuk meleburkan legarm cair. somnd molds

= Baohan yong dipersiopkan  yaitu  clumunium « Tha procedurs for oparating the
poduon dan cetakon pasir. 15 follows: first, push the swil

*» Cara pengoperosion tungku dopur listrik yaitu turn on the lurnoce, turn the
pertama dorong keatos tuas men switch untuk k2y o position 3, and
menyalakan dapur, putar kunci program con temparature starting at T
troller ke araoh satu dan atur suhu pemanosan Isius. Tl ot root
harus dimulal dari 72 yaitu 1000 derajat celcius, “elsius, and the TD temperats
Suhu Tl yaitu 900 deragjot celcius. Subu TO yaitu glaius. Than, wall until the furnoe:
B00 derajot celcius. Seteloh tu menunggu subu eaches B00 degrees Celsius, o
tunggu sompai 600 derajat  celcius  maka Nurminurm alloy or alurminum ingot
alumunium poduan atau alumunium ingot bisa Into thae furnoce and tightl
dimaosukkan ke dalom tungku moka harap ditutup mealL. The muolten metal s poured |
kembali dengon ropat  dibiorkan  mencair. 1 lEmiparaty BO3 degreas
Penuangan logam cair ke cetokan suhu 803 mald s dismantied. There is docl
derajat celcius. Terakhir dilokukon pembongkaran v octvities related to inspectior
cetokan. Adapun dokumentasi kegiatan PL IV results for metal casting 102
terkoit Inspeksi dan haosil coran untuk pengecoran labaralary

logarm tahun 2023 di loboratorium terkoit.

Penuangan Logam dan Inspeksi
Metal Exchange and Inspaction




Kegiatan operasional don aktivitas UB loinnya yang
berkaitan dengan pembakaran bersubu tinggl variasi
temperatur 200°C, 260°C, 300°C, 350°C,; 400°C salah
satunyo odo di Laboratorium Motor bokar program
studi Teknik Mesin. Adopun beberopo fasilitas alat
yang digunokon yaitw

Alat Laborotorium Motor Bokar
Combustion Engine Laboratory Equiprnent

Mo Nama dan Spesifikasi Fungsi

Diesel Engine Test Bed
Spesifikosi
Siklus: 4 Langkah
Jumilah Silindar: 4
Volume Langkah Torak Total: 2164 cm3
Diomatar Silinder B3 mim
Panjong Longkah Torak: 100 mim
Perbandingan Komprasi: 220
eahan Bakar: Dexlite
Pandingin: Air
Daya Poros: 47 BHP [ 3200 rpm
hdark: Missan, Tokyo Coltd.
Model: DWE - 47 - 50 - HS - AV
MWegara Pembuot Jepang

Digunakon untuk meangatahul parameter-
paramatar yang menunjukkon karakteristik
motor bakar

Digunokan untuk mengukur don

. AUt AREAICIE mengonaliza gos buang (%)
3 R—— Digunakan untuk
mengukur tekonan atmosfer (mmHg)
Digunakan untuk mengukur massa
4 Aspormsier jenis bohan bakar (kg/ma).
Digunakan untuk mengetahul titik nyala
: Faah: ol api suatu bahan bakar (¢}
Digunakan untuk mengukur
8 FRygraTates kelembaban relatif udora (%)
7 Wiscomater Digunakan untuk mengukur viskositas fuida
8 At BBt Digunaokaon untuk mengetokul

kalor bahan bakar (kcal/kg)

Digunakon untuk menyimpan dan
mamindahkon gos oksigen, nitrogan,
hidrogen dan karbon dioksida

Tabung Gos Nitrogen, Hidrogen,
Oksigen dan Karbon Dioksido

Cigunakon untuk melakukan
1 Loz Listrik Lokoni pengalasan dan bisa digunakan wuntuk
menghasilkan tegangan tinggi

Digunakan untuk melihat dan mengamaoti
bendo-bendo yong barukuran sangot kecil
{mikroskopiz) yang tidak mampu
dilihat sacara kasat mato

n Micoscopa

Digunakon untuk untuk membuat otau
menangkop suatu gamibar dari objak,
12 Highspeed Camera 1000+ fps dilengkapi dengan senter penarangan,
motion sensor dan kopabilitos FPS
(Frome per Second) yang tinggi

Suatu alot instrument yang bermanfaat untuk
13 Stargos 898 Gas analyzer rmangukur propors! dan komposisi dar
gabungon gas.




Diesel Engine Test Bed
Diessd Enging Tast Bed

Manajemen dar'npak s:gnlflkan terkatt limbah

g A 5 RELATED TO = [GRI13086-1; 306-2] [SEOJK F.14]

UB menyadari bahwa aktivitos operasional akademlk  UE recognless  that both acodemic and  non-
maupun nonakademik memillki dompak yang me  ccodemic oparotiong thit t
nimbulkan berbagal bentuk maupun jenis limbah.  ypes of wosh
Timbulan limbah yang dihasilkan, khususnya limbah arardous and taxic wasta [B3), has the pote
B3 pastingya berpotensi mempengaruhi kesehatan mpact health and couse environmental damaoge
dan kerusokan paoda lingkungan, apabila. bdak  not properly monoged. Theoelore, UB sbives L
dikelola dengan balk. Oleh karenanya, UB berupaya  oplimize the uze
mengoptimalkan  penggunoan  material dalom  woste generation g polic nplermentac
kegiatan wyang dijalankan untuk mengurangl mirimize the potential {or environmienta
timbulan limboh. Kebijokan tersebut dilokukan ogar  and its Impact on the communitles sure
dapat meminimalkan potensi pencemaran lingku  cperatlonol areos. [ERI306-1)

ngan maupun daompak terhodap masyarakat di

sekitar wilayah operasi UB. [ GRI 306-1]

T

erals n ks activitkes 1

UB berkomitmen tinggl dolam mengelola limbah  UE = highly committed o monaging waste affect
buangan secara efektil dengan  menyediakan vely by providing wostewatar treatment facilitles Lo
instalasl pengolahan  air limbah dalam  rangka ! i
meminimalisic potensi dampak eksternalitas  dari
kegiatan operasinya. Selama ing limbah cair yang
dihasilkan dari aktivitos di UB terdiri dari berbagal
sumber limbah domestik, yaitu: cucl mencuci, kantin,
toilet, dan limbah laboratorium seperti bahan kimia
maupun  biclogis. Selurub air limbah  cair yang
berasal darl moasing-masing unit kerja UB akan
diproses lebih lanjut menggunakan sistem instalasi
pengolahan air limbah (IPAL). Desain dari IPAL UB  talion |
terpusat yong terdiri darl bak ekuolisosi, bak  sedimentaton tank [GRIZ0E- ..t;
pengendap awal, bak anoeroblk, bak aercbik, dan

bak pengendap akhir. |6/ 306-2]

Instalasi Pengolahan Alr Limbah UB
UB Wastewater Treatment Flant (tPaL)




| Timbunan Limbah [cri306-3] [SEOJKF.14; F.15]

= il
WASTE ACCLIMULA

UEB senantiosa meamatuhi seluruh peraturan perun
dangan yang berlaku terkait imbah B3, Limbah B3
merupakan limbah yang mengandung kompanen
yang daopatl mencemarkan otou membahoyakan
lingkungan hidup, kesehatan, serta keberlangsungan
hidup makhluk hidup lainnya. Pengolahan limbab B3
harus dilakukan dengan prosedur yang benar dan
menggunokan teknologl yang tepat agar daopat
mengurangl dompak negatifnya terhodap  lingku
ngan dan kesshaton. Oleh sebab itu, UB bekerjo
sama dengan Direktorat Jenderal Pengelolaan
sampah, Limbah dan B3 (PSLE3) Kementerian Lingku
ngan Hidup dan Kehutanan (KLHK) dalam mengelola
limbaoh B3 agar tidak mencemari lingkungan.

UE membagl kategori limbah yang dihasilkan
berdasarkan Limbah B3 (Bahan Berbahaya dan
Beracun) dan Limboh MNon-B3. Jenis limbah B3
dominan yang dihasilkan UB bersumber darl penggu
naan  laboratorium.  Sedangkan  limbah  non-B3
merujuk pada limbah yang tidak termosuk dalom
kategorl bohan berbahaya dan beracun. Lmbah
non-83 yang dihosilkan UB mencokup sampah
organik dan anorganik. Seluruh  limbah non-B3
dikelolo dan di daur ulang menjadi produk ramah
ingkungan yang bernilal ekonomi tinggl oleh UPT
Kompos UB.

ha Ministry of Environment and Forest
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Velume Limbah B2 di Lingkungan UB [ &R 306-3] [SECJK F.13; F.1E]
Volurme of B3 Woste at LS

Voluma imbah bahan kimia (ma3)

1 Partanian

2 Patarnokan

4 Teknik

4 Kedoktaran

& Perikanan dan Kelautan
i Teknologi Pertanian

¥ radokiaran Hewan

8 kedoktaran Gigi

Lt Hmu Kesehatan

Total

132,52
0,03
o8

139,34

7253
253
89,17
naz

A7,64

615,81

' Inovasi 3R Limbah [cri306-4; 308-5]

e T e

UB berupaya mengelola limbah secara bertanggung
jawab dengon mengocu poda peroturan perunda
ngan yarg berioku dan best practice. Sepanjang
tahun 2023, UB telah menghasilkan dampak positif,
dimana tidak terjodi tumpaban signifikan terkait
limizah B3 maupun limbah non B3

urangan Limbah
(m3) [sE0JK B.2.c]
122,25 10,27
0,06 =003
023 ~i,05
147,45 -8.11
56145 1Lo8
231 0,32
90,94 =77
110,73 114
G218 548
333,65 18,33
manage waste res Fadhenng
Jle regulations an i rhroun!
2023, UB has ochiaved poasithie resulls, with na
licant spills of éither B3 [horardous and toxic
ste) or non-B3 wasta



Pengeicioon dan tnovasi imboh [GRl 306-4;

106-5] [sE0JK F14]

Tahun 2023

Limbah B3
Dilihkan dar Pambuongon Akhir
Daur ulang

Ton
Likirimkan ke Pembuangan Akhin
Dikefola pihak ketiga (di dolam dan di luar lokasi)

TotalLimbah B3
Limbah Non B3

Dialihkan dar Pembuangan Akhir
Daur ulang

Ton
Pambuaton kompos

Dikirimkan ke Pambuangan Akhin
Penimbunan [TFEA)

Total Limbah B3

Penilaian Lingkungan Pemasok

Saat ini UB hanya menggunakan kriterio pemasok  Current!
baru dengan risiko rendah dan sudah distandarkan,

sasual dengan Peraturan Rekltor UB Mo, 1068 Tahun  Regulobio

[GRi 308-1

2027 tentang Pengadoan Barang/Jasa. Namun, UB nenl of Goods/s

belum memiliki kriteria seleksi untuk pemasok boru o0
yang ramah lingkungan. Masalah lingkungan dan

dukungan UB terhodop para permangku kepentingan ippart far stakehold
akan menjadi pertimbangan serius di masa depan.  consldern
Hingga akhir tahun pelaporan tidak terjadi dampak  reporting

lingkungan negatif dalam rantai pasokan.
[GRi 308-1; 308-2] [SEOJK F.16]

eurrad withi

[eRi308-1] [SEOJK F.1E

431.06

184.75

B15.81

168,98
193,12

1581

: 308-2]




Kinerja Sosial Berkelanjutan [6ri3-3;2-24;2-29; 206-1; 407-1; 413-1]

SUSTAINABLE SOCIAL PERFORMANCE

Kinerja UB sebagol orgonisasi penyedlo josa pendidiion
tinggl yang otonom don berkelanjutan, tentunyo tidok
terlepos darl dukungan sumber doya manusia (SDM) yang
berkualitos  boik secora akademlk moupun  profesional
(ocodernically and  professionally  qualified). UB  terus
berupoya  meangembongkan SOM yang  dimliik - meastalul
berbagol  Inisiof mulal dor penjenjongan karlr,  hok,
kewajlban, dan prinslp kesstaracn. UB marmaham| pentinya
tato kelolo S0M dalom mancegah Bngginya termover rote
dan memparhatikan kesajahteraan karyawan, Pengalolaan
SDM UB menjodl tonggung jowak Direktorat SDM yang
berada di bawah Wokll Rektor L [GRi2-3]

Seluruh pegowol di lingkup UB {dosen don tenogo pendidik)
talah tergabung dolom Korps Pegowol Republik indonesia
(KORPRI). KORFRI marupokon orgonises di indonesio yo

anggotanya  terdlrl dar Aporatur Sipll Negara  (ASN),
pegowoi  BUMN, BUMD serta onok  perusohoon. UB
merupakon baglon darl PTN-BH turut berpartisipos| dengaon
mangajak seluruh pegowal sebogal anggota KORPRI uniuk
mewujudkan tata kelolo S0M yong lebih boil [eRa07-1]

UBE memohami dan meneropkon  proktk blenis  yong
beretika di seluruh areo operasional kegiotan Tri Dharma
perguruon  tHnggl  uwntuk meningkotkon doya salng,
menurunkan rsike  bisnis, meningkotkon  kesejohteroon
karyowan, don meningkotkan reputas global unlversitos.
Transformasi digital proses bisnis ditoksonokan metaiul
aplikasl salu data UB sebagol bagion integrotif mendukung
peningkotan  kuolitos pendidikan,  pengembangon  rset
inovatif, memperduas kernitraon, infrostruktur, don SDGs.
[eR1 2-24; 2-20; 206-1] [SEOJK E.4)

IFAE BEALA YA S

[sEOJKF.1]

Ug’s performancs o8 on oulonomous ond sestalnable higher
education sarvice provider [ strongly supporned by o weil-
gualifiad humaon resouwrce (HR) bass, both ocademically and
prafessionally. UB continupougly strives o devalop e HR
through varlous: initothves, including coraar adyancamsnt
rghts mnd responslbiites ond prnciples al squolity. U8
recognizes the Imporiance of altective HR monagemant in
praventing Pegh urnover rales and ensunng  empoyoe
walfarn. The mancagemsnt of UES HE & the rmepons|Diity of
the HR Directorate undear the Vice Rector L [6/13-2]

Al armpkoyess within UB (|ecturers-and sdocobono) stalf) ora
rnempare of the indareslan Civll Saerval Corps L oRPRI)
KORPRI s af organlration In imdonesia whoose mamibars
congist of Civll Servants (ASH), amployess of Stote-Cwned
Enterprises (BUMN), Regonol-Owhed Enlarptses (BuMD),
oncd ther subsidicros:. Af port ol UBs stolus s o siole
university  With  egol  antity ','F'Th--E.LI'I he  unieefEiby
porticipoies by ancouraging oll amployvess 1o join KORFRI 1o
prarmote beller HR governance. [GRI 407-1]

U8 understands ond opplles sihicol DUsHness proctices
ocross all opardtionol arsas of ts TH Oharma achivities o
anhonaed competithenass, radice business ke Improve
amployee  welton, ond eleyois (he  universtys: globai
reputation, The digital trensfomnation of busliness processes
iz implemented through the "'One Doto U application
which sarves os an nfegrathee pot ol supporting the
Improvernant of educational quality, the developrient of
Innovative reseorch, expanding ponnamEhipe infrastructure
ofd achiking the Sustalrkable Davaloprnent Zools [S05s]
[eR12-24; 2-29: 206-1] [SE0JK E.4]



Cptimallsasl  kontribusl  UB sebagol mitro pemearintah B understonds and applies othical buskhess it
indonesio  dilokukan melalul upaya mengintegrasikan ocorpss ol ooseionsl orean of @5 T Ohorme octiite
prinslp-prnsip  50Gs ddlom segalo aspek  kehidupan ool ompetithensss, radu ukiness rlaks, bmpre
ckodemik seperti penelition, pendidikan, keterlibatan aktif armipEoyn lfore, and elovates the university's  alobol
dangan komunitos lokal moupuen pemangku kepentingan epuldtion, The digital ransiormot bausiness | :
aksternal. UBE memohomi bohwo dukungon mosyorakat mplamanted through the "One Dota us” application
menjodi  penting bogl  kegiotan operasi  khususnya wiilch sonee an integrotive. port of su ! ‘
masyarokat dosraoh  yang  terdampak dord kegloton {ucetiemel eruality, the deyvei Mt ol
akodemik don non-akodamlk. UB. Oleh  karemanya,  innowvative research, exponding portneeships inir
kormunitas  lokal  merupoken  toplk materdol  penting,  cnd cohileulng the Sust i I Fool
sehinggo UB berkomitmen menjogo don meningkotkon  [GR3-3; aia-1] [seoax FI7]
kesejahteraon mosyorakal ol seluruh areo operasionalnyo

[GR1 3-3; 413-1] [SEOJIK F.17]

vy
&
=

Perekrutan karyawan baru dan pergantian karyawan

= B S E =

[GRI 2-7; 401-1; 406-1; 408-1] [SEOJK F.18, F.19]

UB secora konsisten berupaya meningkatkon mutu sumiber B conslstamtly strivs 3 e the audlity al Burman
doya monusia melalul proses rekraitmen pegowal secard wEoUrcEs through fronsporant and acoountable employes
transparan don akuntobel, UB turul menjunjung  tingogl ritment processes. UB upholds the pringipl jLacality
pringlp kesetaraan dalom proses rekrultmen koryowaon dar i ke reeruitmant process, walaarming condicat il
samua latar belokong untuk berkontribwst dan bekarja di UB, nchgroends o contribote aond vweor B, rogordie:
tanpo mernondong  foklor gender, ogoma, rds, atou r, redlgio e, o by Othar |
diskrirndnas] lainmya | GRl 406-1; 414-1] [ SEOQJK F.18] [GR1 406-1: 414-1] [SEQJK F.18]

UB saloma rmenjolankan operasl bisnlsnya hinggo tahun  Throughout 12 eparations untll 2023, UB hos never amplay
2023, tidak pernah mempekerjokon individu yang berusia dl nellvidoectls. under the oge of | hiled  dakor).  This
bowah 18 tohun (pekerjo onok). Komitmen inl sejalan iligy ith muman dghte  prineipl i
dengan prinsip hok asasi monusio {HAM) dan memotubl— complos the oonventions  estoblished . by
kornvensl yong  ditetopkon  oleh Orgonlsost Parburubon nternational Labou yanlzation {| tenr faLl
Internasional (ILO) mengenal Sumbxer Dayo Manusla dalam e ( I
menghopus tenoga kerjo anok [SR1 2408-1] [sEourrg]

Polaksonaon  rekruitmen  dan  kenoikon  joboran bogl The recruitment ond promoton procossas for UE amployoes
karpowan UB dilokukan secara transparan don odil. Proses  cro concucl inspdrantly cnd laldly. The fecrultrm
rekrutmen pagawal UB yong berstotus pegowal neger sipll B armpioyess who o saruanls (PMNE) ks corr Lt by
{PHS) dilaksonokaon olebh permarintab pusal berdosarkon he cenlral goverfmeni sl an L (g lantssgiala
usulon UB. Pengangkatan don pembinoon karler pegowal  The oppalntm ¢l cargar. davalopment af UB aivil servant
UB yang berstotus pegawai neger sipil diloksanakan sesual  omployess e concucted | EearcanGe f Eletsl]
kotentuan  paraturon  perundang-undangon.  Rekiutrmean : Hone. The fecruitment of nor-civil iant | PHE]
pegowal UB yong berstatus non-pegowal negert sipll (Mon ao oy conduated by UB Driged 1 e Iyeis
PNE] dilaksanakon oleh UB berdasorkan analisis kebutuhon, ¢ et f ik it

analisis jabotan, don onalisis bebon kero dalom suolu covoiop
rencana pengambangan sumber dayo manusia [ Ge ala-1]

Pengongkotan don pembinoon karier pegowol UB yong Tho antrment ond gores developmant of non-oiil
berstolus nonpegowal neger sipll diloksonakon  sesunl rvant amploy ot UB ara carred out ascordin
dangan Paraturan Rektor barikut: folinwing Roctors Regulntion:
Paroluron  Reklor UB Moo 16 Tahun 2023 tentong »  Factor's Ragulation N af 20073 metiorl Positlos
Momenkiotur Joeboton Fungsional, Joboton Peloksand, iarmenciolure, Exacyl Positian i additlandl Dul
don Jabatan Tugas Tambahan. Fereitio
Paraturan Rektor UB Noo 102 Taohun 2022 Tantong » Reclors Regulation No_ 102 al 2 i Bl
Kepegowaion. » Reciors Regulation Moo 12 of 2023 on the Org
Paraturan Rektof UB Mo 12 Tahun 2023 Tentang nel Werklng P {uras il Elbrm
Organisast dan Talo Kerja Unsur yaong Berada dl Bawaoh « [GRIADI-1; 408-1] [SECJK F.18]
Rektor. [GRI 401-1; 408-1] [SEOJK F !f;_?




| Turnover Karyawan [cria0i-1]

Turmover Karyawon
EFT'F,UJG}-'QE' Turnower

Metode ngutuhml.hrﬁnh 2023 2022 Presantase
hengundurkan dir 0 1 %
Pensiun 30 A6 073%
nMeninggal Dunia 2 4 0.05%
Pelanggaran Indisipliner 0 4] ®
Jurmlah 32 Bl %
Rasio Turnover 0,77% 1%

Sumber: Laporan Kinerjo Rektor UB, 2023

Jurnilah tendga kependidikan serta dosen dl Ingkungan UB -
poda tahun 2023 menurun sebanyak 32 orang, sebanyak 300 cocon
ordng memasukl usio penslon dan 2 orong mentnggol  possng
dunio. Berdosorokan dota tersebut, moka rasio tumoves  (urnouee
karyawan UB secara kesaluruhan poda tohun 2023 sebesar
0.77%. [ GR a01-1]

20258 was 07TL [GRE401=1]

Sistem Remunerasi Karyawan [cria01-2]

Sistam remuneras dosen don karyawan UB diproses medalul - The ramuneration systes

sistem informasl remuneras) {Jumiah tenocga kependidikan arccaseed Throunh the e 1[v] ¥ 51y ri
sarto dosen di lingkungan UB poda tohun 2023 menurun 2023 the numbear ol edecotlons| stall and lectursrs of UE
sebanyak 32 orang, sebonyak 30 orong memosukl usla cdactacoceo by 22 owith 30 people relinng ond 2 possn
panslon dan 2 orang menlnggaol dunla, Bardosorokon dota awoy Bosod on thie dato, (e cvarall emplk e
tersabut, maka rasio lurnover  karyawon UB  sacora ob UB [n 2000 wes 0070 [GRIE401-1]

keseluruhon poda tahun 2023 sebesor 0,77%, (SR 400-1]

Sistemn tersebut berintegrasi dengon sistem Internal di UB
saparti SIMPEL, SIMKEL-RE, APF SAKIF, SIADD, SIMKEL, dan SIFP,
helaiul portal GAPURA LB pengisian doto yong diperiukon
wrutarmo  untuk kegioton Tri Dhorma dosen  moupun
penugasan karyawan UB dapot langsung terintegrasi dan
tersinkrontsnsi dengon  sistern REMUNERASL  Sistemn ini
tentunya akan memudahkon plhak terkalt sehinggao proses
yong berkoiton dengan Trl Dhormo dosan moupun kinerja
karyowan UB dopot Inngsung disinkronlsosi,

Sistern Rermunarasi Dogan dan Karyowan UB [GR1 401-2]
U8 Lecturer and Employes Remuneration System

Intngran Kapey s Kmusagan yang Termanitar

Falalun Sy ¥ an Tunggal (SATUDATA)

= Apbikast Anda

¥ N e s
[
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ﬂ Cutl Melahlrkan [GRI1 401-3]

o .
WMATERN

AME

Slstern remuneras dosen don karyowan UB diproses melalul The remuneratian system lor lecturers and stefl ab U8
sistern informaosi rernuneres) (Jurmlah tenogo kependidikon
saro dosen di lingkungan UB pado tahun 2023 meanuran
sebanyak 32 orang, sebonyak 30 orong memasokl usia
pensien dan 2 orang meninggal dunla, Berdosarakan data
tersebut, maka rasio  turnover  karyowon UB  secara
kesaluruhan pada tohun 2023 sebesar 0,77%: [GRI 401-1]

ramunaration miformaticn systamt in
it ondd lecturers ol WH

'I'In_- AR 2 possing

raugh the

Slstern tersebut berintegrasi dengon sistem Internal di UB
saparti SIMPEL SIMKEL-RE, APF SAKIF, SIADO, SIMKEU, dan SIFF,
Meldlul portal GAPURA UB pengision dotd yang diperukan  porlicuiony far Til Do
terutoma  untuk  kegiotan Trl Dharma  dosen moupun ossopmeents of U8 3
panugosan karyowan UB dopat longsung terintegrasi dan synchroniaed with thie ramu

tersinkronisosi dengon  sistern REMUMERASL Sistemn ind  fociitotes reigvont portion. @
tentunya akan memudahkan plhak terkait sehingga proses (o loclurors T Dhoarmo activi
yang berkoiton dengan Trl Dhorma dosan moupun knerja amployess ara aotomatlcally sy

karyawan UB dapal longsung disinkronisest.

Prosedur Cuth Malahirdkan
Maternity Leave Proceduras

Diagram SOP Cuti
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Sumber: kepegowaian. ub.oc.idfdayanan/outi/
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yoma ook motemity laave. O that
, retumad ta work offer thely

Seloma tahun 2023 tercotol sebanyak 92 koryowon me- (o 2025 o total of
ngambil hak cutl melahirkan. Dar jumlah tersabut, sebanyak b 82 amploy
92 orang abau 100% telah kermball beker|a setaloh masa cutl  leove anded
berakhir,

Penggunaoon Hak Cuti Melahiraon ¥aryowon UB Tahun 2023
Lige of Maternity Ledve Rights for UB Employees in 2023

Penggunoan Hak Cuti Melahirkan Karyawaon UB 2023

Total karyowan yang berhak mendopat cuti melahirkan. 16 O

Totaol karyowan yang mengambil cuti melahirkan, 82 0
Total karyawan yang kembali bekerjo poda pariode peloporan setalah

cuti malahirkan barakhir. a2 o

Totol karyowan yang kembali bekerja setelah cuti melahirkan o o
barakhir don masih bekerjo satalah 12 bulon.

I.i.ngimt kan/owan yang mnngumﬁi.! cuti melahirkan yang kembali 92 o

bekerja dan dapat dipertahankan.

u Slstem Manajemen Kesehatan dan Keselamatan Kerja

CUPATICONAL HEALTH AND SAFETY MANAGEMENT SYSTEM

[GRI 403-1; 403-2; 403-7; 409- 1][5EOJI{ F.21]

Kaselomatan, kesehatan kerjo, don lingkungan (K3L) menja 1l rarnunetation systam for et
dl prioritas utama bagi UB. Kemitmen tersebut dilokukan UB - prococsed throunh the ramunaration nf
melaiul beberapo corg, seperti menerapkan Standard ] af educt 1

Operating Procedurs (SOF) kesshoton don kesslormatan
kerjo, memberikan jaminon kesshaton, serto menyediakan
fasilitos kesehotan yang mudah diokses oleh seluruh sivitos

akoderniko. Jodwal kerjo UB sebagaimano yang diatur

dalom Peraturan Rektor UE No. 102 Taohun 2022 tentong Thit systarn |s Integroted with UB'e Internal syst wch
Kepegawaion dan Peroturon Rektor UB No. 50 Tahun 2022 SiPEL SIMKEL-RE, APP SAMIP, SIADO, S To%
tentang FPresensi Pegownol senontioso mengocu don Throogh the GAPURA LB portal The

Trl DRcirrsn aclivibles of b

menyelaraskon  dengon  oluron  ketenogaokerjaon  yong
berloku  Adopun  peroturon mengenal  karyowan  yong
bekerja al luar jom kera mormal, bl tersebut  teloh
disepokati oleh monajemen dan wakll pegowal UB deml
mewujudican Health, Safety, Environmental Excellence.

[GRi a08-1]

LB stalf, con be dwectly imegratsd and
with the ramunaration systeam. This system
ifg that | ]

ant partes, ons

tomctically synchironiz
Panerapan Sistemn Mandjeren K31 UB, didukung pulo olah
Divisl Eesalomoatan, Kesehotan Kerja, don Lingkangan UB
yong disahkan dalam Peraturan Rektar UB MNeo. 61 Tahun 2023
tenteng Orgonisosi don Tolo Kerja (OTK). Berdozorkon
peraturan tersebut, stroktur Divisl K30 UB tahun 2023 sebogoal
barikut:
Komposisi Orgonisast Dlvisl K30 UB Tahun 2023
Crganizotional Composition of US K3L Division in 2023
Mo | Hama | Jabatan
1 Prof. Or. Ir. Qomariyohus Sholihah, &1, MKes. Kepala Divisl K3l
z Tri Puspitasar, 5P, MM Staf Keuangan Divisi K3L
3 Aulio Risko lastika, 5.6z, MTF. Stof adrministrasi Divisi K31
4 kristanto adi Mugroho, 5.7, M.T, Koordinator Bidang Penjaminan bMutu
L] D Ir. Rita Parrmaowati, 5.P, ME, IPU, Asean.Eng. ¥Koordinator Bidang Asesmen Lapang
i Ridwan Daonuarto Galisong, 5P, M.50s, Anggota Bidang Asesmen Lapang
7 Sisilio Puni Suwandi, 5.7. Anggoto Bidang Panjarminan hMutu

Sumber: hitps:/ 3l ub.ac.id/struktur-organisasiy




Divisi K3L UB bertugas untuk mengelola aspek-aspek
kesehatan, keselamatan kera dan  perlindungan
lingkungan pada setiop proses keglatan Tri Dharma
PT serta melokukan penjgminan mutu  seluruh
fasllitas yang tersedia di area kampus UB agar daopat
digunakan secara berkelanjutan. Upaya ini dilakukan
dalam rangka pencapaian target kinerja seluruh
sivitas akademika yang lebib optimal melalui sistem
kera  yang efektif, terjamin  keamanan dan
keselomatannya, serta  melokukan  konservasi
terhadap lingkungan. Setiap keluhan terkait layanan
moupun tindakan dari unit K3L UB yang dianggap
tidak sesual, dopat disampaikan secara langsung
melalul sistem e-complaint UB [GRI 403-1; 403-4]
[sECJK F.24].

Secara lebib detall, tugas utama dan khusus Divisi
K3L UB sebagai berikut:

Tugas Utarma Divisl K31 UB: [GRI 402-1; 403-4 ).

« Membuat dan  mengembangkan  standar
operasional  prosedur  untuk  pengendalian
bahaya (pencegahan dan mitigasi insiden} dan
menjaoga  kesehatan, keselamaton  kerjo  dan
Perlindungan Lingkungan di UB.

+ Melakukan identifikasi don evaluasi terhadap
semua  aktivitaos yang  dilakukan di UB yang
berpotensi berbahaya baik di gedung kuliah,
perkantoran, administros), ruang praktikum, dan
penalitian.

+ Meningkatkan kepedulian dan kesadaran seluruh
sivitas akademik terhadap K31 melalul kampanye
dan promosl K3L secara terus menerus dan rutin
sejak menjadi mahasiswa/karyawan/dosen bary,

sebelum rmahasiswa/peneliti bekerja  di
laboratorium  dan juga  kepada tomu yang
sedang berkunjung di kampus UB.

« Mengukur, mengoudit, don  mengevaluasi

efektifitas program K3L di lingkungan UB.

Tugas Khusus Divisi K3L UB: [GRI 403-1; 403-4]

* Rekognisi bohoya: mengldentifikasi kondisi dan
tindakan berbohaya yang dapol menyebabkan
cedera, sakit atau kerusakan aset institusl

= Inspeksi dan audit menilal risike keselamatan
dan kesehatan terkait peratatan, material, proses,
tasilitas.

+ Perlindungan  kebakaron: mengurangl  bahaya
kebakaran dengan menginspeksi, penataan
fasilitas dan  proses, dan mendesain  sistem
pendeteksi dan pemaodaman api,

* Permenuhan peraturan
memastikan  peraturan  pemerintahb
keselomatan dan kesehatan dipenuhl

+ Pangendalian bahaya kesehatan: mengendallkan
bahaya kesehatan, seperti kebisingan, paparan
bahan kimia (chemical hazard), rodios, otau
biologi  (biclogical hazard) yang dapat
menyebabkan peryakit akibat kerja.

= Ergonomi. meningkatkan kenyamanan tempat
kerja dengan pemahaman fisiologi dan psikologi
pekerja terkait karakterisitik, kemampuan, dan
keterbatasan manusia.

« Manajemen bahan  berbahayal  memastivan
bahan kimia dan produk berbahaya lainnya
dibeli, disimpan, dipergunakan, dan dimusnahkan
dengan cara yang layak serta tidak menimbulkan
bahaya kebakaran, tidak memapar pekerja.
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Prataction o LOrsarya

= Perlindungan  dan konservasi  lingkungan: « Enviro

mengendalikan bahoya yang |ika terlepas tidak Co s thal, If uncontrolled, could
terkendali dapat membahayakan  lingkungan the ernwvi ant (alr, wot and  soil),
{udarg, air dan tanah) serta melokukan pramote woter and anergy consanvatian
kenservasi air dan energy. 1 rovide the ar e community with
+ Pelatihan:  memberikan sivitos akodemik j@ and skills to racognlse harords and

pengetahuan dan kemampuan untuk dapat
mengenali bohayo dan melakukan pekerjaannya .
secara selamat dan efektif.

+ Investigosl kecelakoon: menentukan fakta terkait
kecelakaan berdasarkan keterangan wawancara
saksi, inspeksi lopangan dan pengumpulan bukti;

= Permberi saron kepada manajemen: membantu
pimpinan  UBE  menetopkan  tujuon  K3L cultling
perencanaan program untuk mencapai target « 0
dan mengintegrasikan K3L dl dalom budaya Tri
Charmea PT UB.

= Pencatatan dokumentasic mengelola informasi
K3L guna memenuhl persyaratan pemerintah, programs and activitles carried out
juga memberikan daota sebogal bahan » B nty  Response: Orgo
pertimbangan  dalam  proges  pemecahan ta I d
masalah dan pengambilan keputusan.

= Evaluask menilal efektifitas program dan aktifitas
K3L yang dilakukan; '

+ Tanggop darurat menyelenggarakan pelatihan
dan mengkoordinasl tenaga  terlatin  dalam
menindaklanjuti  keadoan  dorurat semisal .
kebakaran, kecelakaan atau bencana lainnya.

* Mengelola program K3k  merencanakan,
mengelolo, menganggarkan, dan mengawas
penyelesaian dan efektifitas program-program
yang dilakukan untuk mencapai tujuan K3L di UB
atau program-pragram pengendalian
administratif dan/atau teknis guna
menghilangkan atau meminimalisir bahaya.

= Keamanan: mengidentifikasi dan  membuat
prosedur yang dapat melindungi semua fasilitas
Proses Belojar Mengajat (P8M) dari ancaman
yang membahayakan.

.- 1nd elffactively

Assist UB
K3t goals, plonning programs t

ond intagrating K3l nto UB's Tr
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elengkapan Prosedur [cria0z-1; 203-7] [sE0JKF.21]

PR EFTILIE E ETENESS

UB memiliki sejumlab kebijaokon dan prosedur yang
mengedepankan kesehatan, keselomatan kerja dan
perindungan lingkungan terhadop sivitos akaode
mika dan pengunjung bahwa seluruh fosilitos dan
aktivitas  kampus dipantaou  secara ketat agoar
keamanan serta kesehatan kerjo daopat berjalan
optimal. UB turut membudayakan implementasi SOP
kesehatan keselamatan kerjo dan  perlindungan
lingkungaon pada seluruh aktivitas Trl Darma PT UB
secara berkelanjutan, baik secara individu {dosen,
karyawan, dan mahasiswa) maupun kelembagoan
{laboratoriurm, program studi, jurusan, dan Fakultas) 4051 4037 :
[erI 403-1; 403-7]. Adapun SOP mitigasi ristko KILUB  miltigoting k3L (Cecupatianal
diantaranya: Environmaental Protection) risks ot UE

gacaddem e eommiunity anc
Ligs and octhvities ara clo
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SOP Mitigasl Risike Tahun 2023 [GR1 402-1; 203-7]
Risk Mitigation S0P 2023

o Jenis Standord Operating Procedure (SOF) Mitigoei Risiko
hanual Emergency Response
1 (it o fep-content Upioa s 20210/ Mitigosi Risiko
= BAANLIAL =T AN GAP - DARLRAT-UB o)
Kebijokan dan peraturan mengencl pengobdion kepada
SOF Pertolongan Pertarma Poda Kecelokoan (P3K) y :
2 (s e g -eontent uplcs 202110/ 2-568-Pak- U pd) masyorakat di UB OHSAS 180011298, OHS monagement
Systam.
Fetunjuk tentong permbelion, prosedur penempatan,
S0P Penggunaan dan Perawatan APAR pamariksaan, dan pemeliharaan APAR di lingkungaon UE.
3 (Pt ubac ffwp-contant /upleads 20 01/10/3.- Prosedur ini mengocu poda OHSAS 18001, OHS
S0P-PEngELNGAN-can-Parawetan- APAR-LE ] management Systern, serta Permendaker No.4 Tahun
1980,
Prosedur ini mengocu pada UU Mo, | Tahun 1970 tentang
K3, UU Lingkungon Hidup No32 Tahun 2009, don PP Mo. 71
Tahun 2001 tentong Pengelcloon Bahon Berbahayo dan
Beracun. Adopun mitigasi risiko dari SOF tersebut
adalah:
» henjadi ocuon palaksanaon teknis pengandation
S0P Handling Bahan Kimia dan pnmkqhn_WMﬂ kimio secara urmum bogi
Berbohaya don Beracun (B3) unit=-unit kerja di orea UB.
4 (httpre| Ut e e fwp-content [uploods 20210/ 4.« * Mencegoh atou menekan sekech mungkin terfjodinyg

SO0-H ANDLING=RAHAN-KILLA-B3-LE pell|

Pencegahan Insiden

UB sebagal entitas jasa pendidikan tenturya meamillil
sejumlah memiliki laboratorium pendidikan yang
sangat penting sekall untuk diperhatikan  kondisi
alat-alat lobaratorium guno meminimalisir insiden
maupun jumlah kecelakaan kerja di lingkungan UB.
Sebagalmana diketabul bohwa alat laboratorium
yang berrmasalah namun tetap dipakai akan sangat
membahayakan keselomatan para penggunag, baik
dosen, tendik, moupun mahasiswa UB. Merespon
risiko terjadinya insiden kecelokaan kerjo, maka UB
telah menginisiosi Laboratorium Sentral Sains dan
Rekayasa (LSSR). LSSR merupakan laboratorium
kalibrasi berstandar 1ISC 170252017 untuk mendukung
terjaminnya mutu dan validitas hasil pengujian dan
pengukuran alat laboratorium sebagal bagian dari

rosedur keselamatan kerja di UB.

GRIA403-2; 403-7]

hai-hal yang tidak diinginkan seperti kebokaran,
karacunan, peledokon, penyakit akibot kerja,
tumpahaon don caceran dan hal-hal loinyang dapot
merugikan mahosiswa, tenaga pengajar,
masyarakat dan lingkungon.

» Meningkotkan kualitas SOM di bidang K3L khosusnyo
bogl mahasiswa yong langsung teribot dalam
penanganan langsung terhadop bahan kimia,

3[GRI 403-2; 403-7] [SEOJK F.21]
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sarana Mitigos! Ristke Laboratorlum UB [GR1 403-2; 403-7]
UB Laboratory Risk Mitigation Fociilioas

Mitigasi Risiko

Kecelokoon Kerja

Mitigasi Risiko
Kecelokoon Kerja

METTLER=TOLEDG Mendeteksi gejala-gejala

ANALYTICAL BALANCE xpr (g | Kerusakan, yaitu risiko alat
mengeluarkan panas,
menyemburkan bahan

== kimia berbahaya,
— downtime, bahkan
T - . i ledakan alat.
] -
——
= e ~—= (https:/ [lssrub.ac.

Idfalat-massa)

Mendeteksi gejalo-gejala
kerusakan, yaitu risiko alat
mengeluarkan panas,
menyamburkan bahan
kimia berbahaya,
downtime, bahkan
ledakan alat.

FRECISION MULTIMETER
FLUKE BE46A

(https:f [Issrubac.id
[alat=kelistrikan/)

MAULT FUNCTION

CALIBRATOR FLUKE 724 Mancelehas Baikc

kerusakan pada
perangkat suhu dan
tekanan udara.

(https://lssrub.acid
{suhu-dan-tekanan/)

Graphtec GLE20 20
Channel Dotologger

Mendeteksi risiko
kerusakan pada
perangkat suhu dan
tekanan udara,

(https:/flssrub.acid
[suhu-dan-tekanan/)

Mendeteksl gejolo-gejala
kerusakan, yaitu risiko alat
mengeluarkan panas,
downtime pada
pengukuran alat
metrology.

Gaouge Block

(https:/ [issr ub.acid/
data-lab_ _trashed/
alat-dirnensl/)

Dial indikato 3
! earer Mendeteksi alat-alat

yang berkaitan dengan
komponen otomotif.

{https:{ [lssr ubocid/
data-lab_ _trashed
[alat-dimeansi/)

Mendeteksi gejala-
gejala kerusakan, yaitu
risiko alat mengeluarkan
panas, downtime pada
semua alat simulasi dan
pengukuran tekanan,
suhu; dan sinyal listrik.

Fluke Callbration
Hydraulic Pressure

{https:/flssrub.ac.id
lalat-tekanan/)

Mendeteksl gejala-
gejala kerusakan, yaitu
rislko alat mengeluarkan
panas, manyemburkan
bohan kimia berbahayg,
downtime, bahkan
ledakan alat.

SavenCompact
pH Meter 5220

{https://issrub.cc.idf
kalibrasi-ph-meter/)




UB juga menyediakan Layanan Konseling Mahasiswa
dan layonan Terpadu Kekerasan Seksual dan
Perundungan (ULTKSP) bagl seluruh civitas akadermik
UB. Selain itu, bogi mahasiswa disabilitas, Pusat Studi
dan Loyanan Disabilitas (PSID) UB menyediakan
layanan kenseling dengan  mempertimbangkan
sarana dan prasarana khusus sesual kebutuhan

{misalnya Juru Bahasa Isyarat) (httpsy/psidub.

acidf). [Gri 2-29; 403-4; 403-7] [SEOJK F.21]

Konseling Mahasiswa (LKM) merupakan sebuah
layanan yang berupoaya untuk memfasilitasi otau
membanty mahasiswa  dalam menghadapi
permasalohan seharl-hari yang mungkin muncul
dan  mengganggu  aktivitas  sehari-hari dan
berdampak pada performa akademis mahasiswa.
Informasi don prosedur pendaftaran layanan  ind
dapat dilinat di laman https:{/konseling.ub.acid/.

Pusat Konseling, Pencegahan Kekerasan Seksual
dan Perundungan. Pusat Konseling, Pencegahan
Kekerasan Seksual dan Perundungan merupakan
sebuah layanan yang menjadi baglan dari kemaha
siswaan UB sebaogal upaya UB memfasilitasi atou
membantu mahasiswo dalam menghadapl perma
salahan  sehari-hari yang mungkin muncul dan
mengganggu aktivitos sehari-hari dan berdarm pak
pada performa akademis maohasiswa dalam bentuk
kegiotan  konseling, psikoedukasi dan  pelotinan.
Selain itu juga melakukan kegiatan pencegahan dan
pendampingan kekerasan seksual dan perundungan
di lingkungan UB. Layanan kenseling dapat dilakukan
secara online maupun tatop muka, Layanan yang
dkan didapatkan adalah 80 menit setiop pertemuan.
Adaopun tenaga medis yang tersedia diantaranya: 2
psikolog pendidikan, 3 psikolog klinis, 2 psikolog
industri dan organisasi, | konselor kepribadian, 2
psikioter dan 2 konsultan hukum, 1 spesialis
keperawatan jiwa, serta 80 konselor sebaya
perwakilan darl setiop Fakultas. Pertemuan dihitung
sejak pertama kali bertermu kenselor dan pertermuan
dapat dilakukon lagi sesuai perjonjian.

Bidang Konseling meliputl Konseling pribadi,
Konseling akademik, Konseling Sosiol Konseling
Keluarga, Konseling Karier, Konseling Perundungan,
Konseling Kekerosan seksuol, don  Psikoedukasi
pencegahan kekerosan seksual dan perundungan.
[erl 403-7]

Pusat Konseling, Pencegahan Kekerasan Seksual dan
Perundungon UB jugo memfasilitasi Taolk Show
Kesehatan Mental bertajuk "Healing Therapy” dengan
menghadirkan para ahll sebogal nara sumbear
secretary General Asian Federation ol Psychiatric
Associgtions serta menginisias! hadirmya Gerakan
Sahobat Mendengar. Gerakan ini memfasilitasi
mahasiswa  yang memiliki mosalah  kesehatan
mental, sehingga memiliki teman untuk sharing
berbagal  masalah  hidup. Para  aktivis yang
tergabung di Gerakan Saohobaot Mendengar akaon
dibekall dengan limu psikologl secara umum, yang
nantinya dopat menjodi partner mohasiswa  jtu
gendiri. [GRIA03-4; 403-7]
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Layanan kESEhBtEI'I kerja [cria03-3: 403-4; 403-6; 403-8] [SEOJK F.17]

Mengacu Peraturan Rektor UB No. 102 Tahun 2022
tentang Kepegowaian, para pegowal UB diberikan
perindungan  melalei  Jominan Kesehatan dan
Joaminan  Ketenagakerjoan. Kedua |Jaminan  ind
disalurkan melalul Badan Penyelenggara Jaminan
sosial (BPJS) Kesehatan dan BPJS Ketenagakerjaan.
UB bertanggung jawab dalam membayar iuran
Jaminan Kesehatan dan Jaminan Ketenagakerjoan
sebogal pember kerja, sejolan dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan yang berlaku,
[crI403-8]

Pelayanan kesehotan yang dopat diokses oleh

selurdh mahasiswa, dosen dan tenaga kependidikan

UB dilokukan melalul fosilitaos peloyanan kesehatan

baik di Klinik UB, Rumah Sakit UB, maoupun Rumah

Sakit Gigi dan Mulut UB. Selain itu, sebagaoi baglan

dari  komitmen meningkatkan  kesehatan  selurub

clvitos okademika UB, layanan kesehaton tersedia
secara onlineg untuk konsultasi kesehatan. Adapun
beberapa layanan dasar yang tersedia diantaranya:
poli umurm, poli gigi, poli gizi, poli kesehatan ibu dan
anak, poli bedah miner, one day care, home care,

senam sehat, dan edukasi medis. [Gri 403-3]

= Klinik UB: Poliklinik UB merupakan unsur pelak
sana non-akodemik universitas yang menyeleng
garakan pelayanan  kesehaton pada  civitas
akodemika beserto keluarganya, serta masya
rakaol umum  yang berodo di bawah  dan
bertanggungjawab  |langsung  kepoda  Rektor
Program Poliklinik difokuskan pada: Peningkatan
peloyanan di bidang kesehatar; Pening katan
kerja sama dengan pengguna  pelayanan
kesehatan dan gsuransi kesehatan; Peningkatan
pengabdian kepada masyarakat.

* Rumah Sakit UB: Rumoh Sakit Universitas
Brawljaya (RSUB) memiliki kualitas prima dalam
pelayanan, pendidikan, penalitian dan
pengobdian  kepadao maosyarokat  dibidang
kesehatan yang bertaral internasional. Prosedur
peloyanan  kesehatan dapot diakses melalul
tautan hH_pS.‘HFumnhsuﬂtub.ﬂc.id,ﬂl contact/.
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= Rumah Sakit Gigl dan Mulut UB: Universitas Brawi « UB Dental and Oral Hospital: Browl

jaya memilikl layanan kesehatan rumah sakit gigi sity has o dental and orol hospital healt!

dan mulut (RSGM FKG UB). {REGM FKG LB)

Faslitas Kesehatan di RS UB dan Klinik UB |G 203-1; 403-3; 403-8]
Health Focilitfes at UB Hospital ond Ug Clinic
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Pada bulan Movember 2023, UB menyelenggarakan  In November 2023 UB argonlzed free
pelayanan screening kesehatan secara grotis bagl  ning sarvices for the acodemic con L
slvitas okodemilka dalam rangka Dies Matalls UB ke-  tion of UEs Glst Dles Notalis The scre
B1. Kegiotan diloksanakan di fakultas masing-masing inductad at aach laeulty and wane dire
dan ditangani langsung oleh tenoga kesehatan dard by heallthcare  professlonals fram tha

Fakultas |lmu  Kesehatan (FIKES) UR [GRI 403-8; Heolth Sciencos (FIKES) UR. [GRI 403-8; GR14

403-8]

Loyanan Kesehotan Gratls Bagl Sivitas Akdemika UB [GRI 203-1; 403-3; 403-6]
Frea Health Services for UB Academic Community
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Pendldlkan dan Pelatlhan Knrnpetenm Karyawan

EMPLOYEE COMPETENCY ELUCATION AND TRAINING [GRI 403-5; 404-2: 410- |]

Kegiatan pendidikan dan pelatihan diselenggarakan ducation and training octivities ar
UB guna peningkatan kompetens| selurub karyawan C ] COMm|
(dosen dan tendik) terkait permasalahan HAM dan
K3L Pelatihon dan pendidikan K3L UB merupakan
aspek penting vang periu dilakukan mengingat
banyak aktivitas yang berisikc mengganggu kese
hatan dan keselamatan kerja di lingkungan akode
mik, khususnyo loboratorium, Keselamatan dan
kesehatan setiap personal dl laboratorium serta
lingkungan sangat bergantung pada penerapan I
praktek K3 yang tepat OCleh karenanya perlu proper B3 proctice:
peningkatan kesadaran, kepedulian dan implemen  norease awaren
tasl K3 agar sivitas ckaodemika UB dapat mengurangi =2 2o thot U8 aooc
angka kecelakaan kerja daon risiko bohaya dengan  work oocldanl 4 risks
mengidentifikasi faktor risika dan cara and how to manogae theam
mengelolanya.

Palatihon Sigop Penanganan Kebokaran
Deportaman Teknlk Kirnka UB Tahun 2023 [GRI 403-5; 404-2]
Fire Rasponse Training UB Chemical Engineering Deportment 2023

Sepanjang tahun 2023, UB secara rutin mengodakan  Throughout 2023 UE regularly duetad Oecupo
pelatihan dan sertifikasi K3 bagi karyawan termasuk  tonal Health and Safely (K2) talnlng and certifica
dosen dan tendik. Materl pelatihan K3L UB  bon for an inct st Tt
diantaranya adalah membangun budaya toagt K3, anmg matern 3 DEIGE SuUC :
penyebab kecelakoan kerjo, penyakit oklbat kerja  culture of K3 compllance, couses of workploce acc
dan upaya minimalisasi kecelokoan kerjo. Sertifikasi lents, oecupationol disensas, and efforts o minimize
K3 dilokukan secara [n-house training dengan  workplace occldents The ¥3  certlication  was
menglkuti Staondor Kempetensl Kerja Nasional conductsd througl | fil
Indonesia (SKKNI) yang berlaku di BNSP. Pelatihan  with the indonesian Hatic &1
sertifikasi mencakup 14 unit kompetenst yang  dards (2K regulated by the Mo
meliputi berbogai aspek K3 Llingkungan, seperti T}
Keselomatan dan Kesehaton Kerjo, Pengendalian
Risiko K3, dan Sistermn Tanggap Darurat

Ir-House Training K3L UB Tohun 2023 [GR1402-8; 404-2]
UE K3L In-House Training in 2023

S
W Seamwarare!




Pancidikan don Palatihan terkall K30 dan HAM bogl Koryawan UB Tahun 2023 [GR1 403-5; 404-2; 410-1]
Education and Training reloted o #£30 and HAM for UB Employess in 2023

Jenis Peiatihan Jumiah Pesarta

Pelatihan K3L |GRI403-5]

1 Sigap Penanganan Kebokaran 28
z In House Training K3 21

Pelatihan dan Sertifikasi BNSP Perencanaan Keamanan, Kesehatan,

3 dan Keselamatan Kerja (K3) Lingkungan 5
Pelatihan Hak Asasi Manusia (SR A403-5; 210-1]
4 Pelatihan dan Sertifikasi BMSP Aplikasi Perkantoran 50
s . Bijak dalam Bermedia Sosial: Mindful Attention, Skils, Culture, 70
Safety and Ethics
& Psikoedukask: Antl Kekerasan Seksual, _Perurﬁdungcln. Korupsi, dan 120
Intoleransi
7 Creating Mental Health Strategy B4
8 . Sharing Session: Fear of Missing Out No More: Embracing Your 95
Unigue Journey
g | Sosialisasi layanan ULKPKS 50
0 . Psiko-edukasi Pencegohon dan Penanganan Kekerasan Seksual dan 150
Perundungan
1 Peychalogy First Aid Sebagal Antisipasi Kekerasan Seksual dan a0
Perundungan
| Warkshop Pelatihan Pengujl don Pelotih Pasien Standar OSCE 38
1w | Warkshop Implementasi Prosedur Kearnanan Siber bagi Civitas UB 54
Pelatihan Kompetensl Profesional [l 403-5]
14 Warkshop Training on Writing in International Journals 15
5 Pelatihan Applied Aproach angkatan ke-3 a7
18 Go Scopus Series Batch 3 20
17 Sosiallsasi Bukti Potong Pajak 3104
8 rendampingan lapor pajak (SPT 7958
Tahunadrn)
19 Cooperative Tax Compliance 150
a0 Workshop dan TeT Penyelenggaraan Bootcamp untuk Meningkatkan 20
Ketertarikan pada Kecerdasan Artifisial (A1)
21 Workshop dan TeT penggunaan superkomputer a5
59 Workshop dan ToT RAPIDS: Memanfootkan GPU untuk Kinerjo Analisis 15

Data yang Maksimal



! Penlngkatan Knmpetens: Karyawan
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Berbagai macam program pendidikan dan pelatibhan
kompetensi  diloksanakan secara  terus-mensrus
guna peningkatan mutu loyanan pendidikan UB
dengan memberl kesempatan yang sama dan adil
bagl seluruh pegowai. Upaya tersebut sebagal
bagian dari tujuan UB mewujudkan tata kelola yang
tepat guna dan unggul melalui peningkatan kualitos
dosen dan tenagao kependidikan yang berkompeten
dan professional. Pada tahun 2023, UB mengiden
tifikasi persentase rasio dari peran serta dosen dan
tendik mengikuti program pendidikan dan pelatiban,
sehingga benar-benar mampu menghasilkan pendi
dikan yang kreatif, kolaboratif, inovatif, adaptif, serta
berdaya saing global.

[GRI 404-1] [SEOJK E.2.F.22]

Varous compelency educotion ond  training
progroms ara continuously implementad to improve
the guality of UB's education by providing
equal and (alr appoartunities for all smplo This
affcrt s part of UB's goal of reallzing appropriate and
GEVEIna by improving the guolity. of
o i'FJL'".f.'-‘I-l and pro slanal lecturars and &
personnel 023, UB will idantity the pancantage
rotia of the ..--_|r1.-u_|p,z:|t=;:r of lecturers and aducotion
staft in parbcipating in educotion and  Iraining
programs; 50 thot they are truly able to produce
cragtive, collaborative, innovative, adaptive, and
glabally campeatitive education

Saryicae

VRS
¥

n LU

Reska Jam Pengermbangan Kompetens Dogen dan Tendlk Tohun 2023 [GR1 404-1] [SECJR E.2, F.22]
Ratio of Competency Development Hours for Lecturers and Education Staff in 2023

Rasio Jarn Pelatihon

Pelatihan Calon Karyawan
PFrogram Pengembangan Kompetensi Profesional
Progmam Pengembangan Kompetensi Akademilk
Paningkatan Kompetensi Jabatan Fungsional {Dosen)
Keselamaton Karja don Lingkungan {K3L)

Peningkatan Kompetensi Jabatan (Tendik)

14,57 1457
10,48 1048
12,04 12,04
8,27 8,97
8,95 8,05
7,63 7,83

Jumlah Kecelakaan Kerja [cri403-2; GRI 403-8; 403-10]

"-—. Y

{UMBER OFW R ACT|DENTS

Sepanjang periode peloporan  tahun 2023, UB
mencotat bahwa tidak terjod| kecelokoan kerjo oleh
seluruh clvitas akademika UB. Pada sool Kegiatan
Orientasi Mahasiswa Baru, sebanyak 30 mahasiswa
baru tidak sadar diri (pingsan) Ketika mengikuti
rangkaian acara Crientasi. Diperkirakan  kejodian
tersebul karena dehidrosi akibat paparan  sinar
matahari terlalu lama dan rangkaion acara yang
padet, [GRI 403-2; 403-10]

Upaya mitigasi rislko kecelokoan kerja dilakukan UB
melalui implementasi SOP K3L mampu menurunkan
tingkat risiko kecelakaan kerja sampal dengan zero
accident atau minimal pada tingkat risiko yang
dapat ditoleransi dengan menerapkan  ketentuan
yang ketat di lingkungan kerja UE.

[erI 402-2;402-9]

ra

Throughout 1I e 2023 reporting pariod, UB recorded no
workplace cidapls involving the énltire ocadeimy

o '|'.|-u_..'|i=_-r Hr_ul..-'.-;_--.rr::' |_H_Ilil!-\._'| M E1'1-_|:_'Ii;|.-|!_
Crientation, 30 / sludents fainted white attending
the event. It is estimated that this occurred due to
dehydration frorm prolonged sun exposuwe and a

busy schedule. [GRI 403-2; GRI 403-10]

tha

UE mitiguted the risk of workploce accidents through
the Implementation of Occupational Health, Safely,
are Envirenmental Prataction (K31) SOPs, successiully
reducing the risk of gccidants o o zero-acoidant lavet
or at least to a tolerabls risk level by enforcing strict
regulations In UB s work environment.

[eri 403-2: GR1 403-9]




Penilaian Kinerja Pegawai

EMPLOYEE PERFORMANCE ASSESSMENT
UB senantiosa menekankan pada prinsip parsamaan
hak daon kesempatan bagi karyawan, baik dosen
maupun tenaga kependidikan untuk meningkatkan
kompetensi [GRI 406-1] Oleh karenonya dalam
mempersiapkan dan menyusun perjanjian  kerja
pegawai, Direktorat SDM UB berpegang teguh pada
penyelenggarakan layanan prima sesual dengan
prinsip tato kelolo perguruan tinggl yang baik
Sosialisal  terhadap perubaban peraturan  perun
dangan maupun kebijakan terkait kepegawaian dan
rermunerasi dilokukan oleh Direktorat SDM kepoda
seluruh karyawan (100%) yang berada di setiap unit
kerja UB, setidaknya minimal 4 (empat) minggu
sebelum kebijakan baru dimplementasikan. Adapun
komunikasi terkait perubohan kebijokon kepega
walan akon dinformasikan melalul website kepega
waian https//kepegawaianub.ac.id/.
[crI 2-30; 402-1; 404-13]

Panilgian kinerjo pegowai UB yang meliputi dosen
dan tendik di lingkungon UB dilakukan berdosarkan
peraturan perundangan yang berloku. Kriteria peni
laian kinerja Tri Dharma Dosen sebagaimana yang
tefah diatur oleh Kemendikbudristek meliput: penga
Jaran, pembimbing dosen, penelitian, pengabdian,
publikasi, bahan ojor, pembicarg, visiting scientlst,
detasering, onggola profesi, pengelola  jurnal,
kepanitinan, penghargaan, bimbingan mahasiswa,
dan pengujian mahasiswa.

[GRI 404-3]

UB consistently emphasizes the principles of equal
rights and oppartunities tor employeses, both lecturers
and administrotlve staff, to enhonce their compeaten
cles [GRI 408-1]. Theralore, In preparing and drafting
amployes weork agresmeants, the UB Directorate of
Human Resources odhares o excellent service
dellvary In agcordance with good  unlversity
governance pringiples. The Olrectorate of Human
Resources conducts outreoch te al employees
(100%) in evary UB work unil regording chonges to
employment regulations and  policies, Including
remuneration, at least four weeks before naw policias
agre implemented. Communicatlen regarding cha
nges in employment policles s provided through the
HR wabsite: httpsy [kepegawaion.ub,ocid/

[GRI 2-30; 402-1; 404-3]

Employae performance assessments, which inchude
lecturers and administrative staff, are conducted In
accordance with the applicaobls laws The parlar
mance critafio for lacturers’ Tri Dharma activities, as
regulated by the Ministry of Education, Culture,
Resaarch, and Technoiogy, covern teaching, student
sUpervislon, msearch, communlty servics, publica
tions, teaching moteraols, speoker roles, visiting
scientists, secondmants, prolessional mambarships,
lournal manogement, committess, awards, student
gutdance, and student examination

Peniloion Kinetjo Pegawal UB
g Employes Performaonce Assessment

X
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Implementasi penilaian prestasi kinerda pegawal UB The  Implemantation  of employes  performance
dilakukon secara objektif, akuntabel, dan transparan  svaluations al UB & conducted objectively, accoun
melalul  aplikasi  Sisterm  Informasi Sumberdaya ibly, ond transparently through the Integroted
Terintegrasi (SISTER). Setiap pegowal UB diberikan  Resoul nformation System (SISTER) application
Buku Panduan Penggunaan Sistemn  Informasi  Each UB employes s provided with a User Gulde [of
Sumberdaya Terintegras! (SISTER) dan Buku Soku  the SISTER syelem, adlong with o Pocketbook Lhat
yang memuat tugas, hak, dan kewajiban dalam  oulline eir duties, rights, and obligations. o8 adL
setiop pekerjoan pendidik don tenaga pendidik. ators and  administrative  stalf tandard
Prosedur operasi baku penilaian kinerja pegawal UB  operating procedurss for UB smployes perfarmance
tersadio di website Direktorat SDM UB dan dapot =svaluations are avallable on the Human Resources
digkses oleh seluruh pegawal UB pada tauton irectorote website ond con be occessed by ol
https:{ /ke pegawaion.ub.acid/download/panduan- amplovass vi foliowing |
sister-untuk-dosen/ dan https://kepegawaianub.ac s kepegawaio
_idfdnwnlnudllrpunduun—sister—untuk:—tendikf. latar-umuk-dosan/
[GRI 404-3] hitps:// kepegowaianub.acid] downl
ster-untuk-tendik/. [GR1404-3]

Kebijakan Anti Diskriminasi [cri406-1]

UB senantiosa melarang adanya tindakan diskri I8 consistently prohibits ony fomm of discrimination |
minasi dalam proses penerimoan serta pendaftaran 1 idmission nd  recrultment processas o)
mahasiswa dan pegowal di lingkungan kampus.  Sludenls ond employess on campus. Al individuals
Semua individu diperiakukan sama sesual dengan are breacted egqua bosed on Lheir profession
porsi profasionalismenya. Kerogaman suky, agama  mants. The diversity of ethnicltiss, religions, and
dan daoerah tercermin baik pada mahasiswa, dosen realons | vell-represented  omong  studants
maupun tenoga kependldikan yang berasal dart  lectuers, and stall, ranglng from Papuo o Sabang
papua sampal sabang dengan berbagal etnis dan th variolis ethnie aond religicus backgrounds. Tl
agamaPeriakuan tanpa diskriminasi inl diterapkan wn-diseriminato approach & applied t
untuk seluruh kebijakan, metode rekrultmen, serta  policies, recratment methods, aond ocodemic an
kegiatan akademik moupun nonakademik di lingku  non-academic activities within UB, Including n th
ngan UB, termasuk dalom pemberian kompensasi  provision ol employes compansation

kepada karyawan.

Kemitmen UB mencapal tujuan bebas diskrirminasi IFs commitmant to achleving o discrimination-fres
adalah dengan membentuk Pusat Studi dan Layanan nviranment is reflected In the establishment of th
Disabilitas UB (PSLD UB). PSLD UB bertujuan unmtuk Centsr for Dizabllity Studies ond Services (PSLD UB)
membangun suasana kampus UB menjadi kampus  PELD UB aims to create o disability-frendly campus
yang ramah penyandang disobilitas dan mewu atmosphare and ansure egual rights far individuals
judkan kesetaroan hak untuk menempuh pendidikan  with disabilities to pursue education, just llke th
selayoknya masyarakot umum, Keberadaan PSID UB  gepem! public. The exdstence of PELD UE losters and
marmpu  menciptakan, menjoga, dan mengawal  s=nsures an inclusive and hormonlous environmant
kehidupan serta keharmonisan yang Inklesil antar  among UB stedentls, promoting egual dghts and
mahasiswa UB untuk menyetarakan hak dan kewa bligations  for 1l nan-diseriminotory
jlban selurub mahasiswa, Adapun hak pendidikan educotional rights for individuals with disabllitles ars
non-diskriminatif bagl penyandang disabilitas terse  protected by Low Moo 8 o 2008 on Persons witl
but dilindungi eleh Undang-Undang No. 8 Tahun 2018 saibilities and the Intermotio il n the
tentang Penyandang  Disabilitos dan  Konvensi ghte of Persons with Disabilities

Internasional.

h Layanan Disabili-as
nversitas Brawijay o




Hingga akhir perfiode pelaporan 2023,  tidak
menamukan adanya laporan insiden diskriminasi di
lingkungan kampus yang dilaporkan kepada baglian
hukum. UB berupaya membangun lingkungan yang
ramah terhodop penyandang  disabilitos  dan
mewdjudkan masyarakat Indonesia yang Inklusif.
Bahkan sejumiah mahasiwa yang diterima melalui
jalur Seleksi Program Khusus Penyandang Disabilitas
(sPKPD) membuktikan respon aktif UB terhodap
komitrmen inklusif dan jaminan hak pendidikan bagi
sermua plhak [GRI 408-1; a1a-1].

FLD UB memiliki kerjo sama dengan Mocquarie
University, La Trobe University, British Councll, The Asia
Foundation, United Nations, USAID, AusAlD, AIDRAN,
pemarintah  Indonesia,  kementerlan-kementerian,
dan lainnya yang mencokup isu ketenagakerjoan
inklusif, layanan publik inklusif, kebijokan nasional
maupun  regicnal dan lokal,  hingga  hal-hal
mendasar  seperti  penghapusan  stigma  dan
diskriminasi terhadap penyandang disabilitas. Berikut
data statistic mahasiswa penyandang  disabilitas
sepanjang tahun 2023:

Mahosiswa Panyandong Disabliitas Berdasarkan
Fakultos Tahun 2023
Studtenits with Disabiliies by Faculty tn 2023
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Cpunt of Besponias

H Praktik Keamanan [cri410-1]

______ ¥ PRACTICES

UB senantisa memastikan petugas keamanan telah
memilikl pengetahuan mendasar tentang HAM.
Pemahaman terhadap aspek HAM menjadi bagian
penting dari setiop petugas keamanan UB. Hal ini
dilokukan dalam rangka mendukung pemenuhan
HAM secara menyeluruh dalam lingkungan kampus
UB. UB secara konsisten menyusun setiop program
kerja dengan mempertimbangkaon aspek HAM dan
memberikan pelatihan mengenal HAM kepaoda
seluruh personel keamanan.

As of theand of the 2023 raporting [_:c;.'i:_'-u_l Lhers were
ts of discgrimination Incidents on campus
gpartment UB continues 1o

1 a disability-friendly €

wirpnmmeant and sirlves 1o

reate an nclusive  soclety In Indonesio; The
occaplance of saveral studants through th cla
Disability Program Salection (SPEPD] further demans
trates HBs oclive response to ks commitmant to

inclusiity and the guarantee of educollona

all individuals. [GR1 408-1; 414-1]

ights Ex]]

vicas |PS
ELITC

i, the
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Mahosiswa Penyandang Disabilitos
Bardosorkan Angkatan
Studants with Disabilities by Yoor of Admizsion

Argkatan
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Pada tahun 2023, PLD UB melokukan pelatihan dan
edukasl kepada petugos keamanan  dalam
meningkatkan kapasitas pendampingan mahasiswa
disabilitas. Pelotihan ini  dilkati 188 personel
keamanan yang bertugas di UB Malong don UB
Kedirl, baik yang berstatus PHNS, Non PNS, maupun
Kontrak. Peningkatan waowasan petugas keamanan
UB terhodap HAM meliputi disability owareness,
advokasi  kebijokan  inklusi-disabilitas, pelatihan
bohasa isyarat, dan pelotihan aksesibilitas digital
Bekal pengalaman dan prefesionalitos kerja petugas
keamanan UB diharapkan dapat memberikan rasa
aman dan nyaman bagi sivitas akademika.

Mengingal bohwa petugas kemananan merupakan
salah satu unsur yong memegang peran penting
dalam sistern pengamanan 24 jom dan pelayanan
informasi kepada seluruh  sivitas akodemika UB,
termasuk mahasiswa disabilitas.

Disability Studis and Service
lraining and educ
their capocity ina

dizabilities. This traiming was oltenged

In' 2023, the Centar for [
(FLD UB) conductaed

securty oficars o improve

studants with

by 188 securlty personne| from UB Maolang and UB
Kadir, Ino uding eivll servants (PNS], -|'|_,r| vl
sarvants (Non PNS), and contract staff. The training
4 on easing security personnels aw
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aavocating  1of
ige training, and digita
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By equipping security parsonnal with these skills and
m o ensure o sale and
lar the entire ocademic

C ty. Securlty personnel plav a critical rele In
providing 24-hour STV RS miorrroticr
to all membars Including studants  with

sEcurty

Pasarta Palatinan HAM darl Unsur Petuges Keamcnan UB Tahun 2023
Porticipants in Humon Rights Training from UB Secunty Personnal in 2023

Jenis Pelatihan
Palatihon Disability Awarenass

Palatihion Bohasa Isyarat Dosor

Peiotinan Bahosa syorat Menengah
Pelatihon Bohasa Isyarot Lanjut
Pelatihan Aksesibilitas Digital

Advokosi Kebijokan inklusi-Disabilitos

DIGEN

Jumiah Petugas ‘ Parsantoss Pelatihan
Keaomanan UB Petugos Keamanan
168 100%
168 100%
134 80%
I3 B7%
68 . 100%
68 100%

H Penghurmatan Hak Hak Masyarakat Adat

Evaluas| kepatuhan terhodap pemenuhan hak-hak
masyarakat sekitar kampus UB, dilakukan secara
berkala melalul mekaonisme  Survel  Kepuasan
Masyarakat. Survel tersebut melibatkan mosyarakat
sekitar lokasi operasional kegiatan karmpus UB dalam
proses pemantauan dan  identifllkasi. Pelayanan
public kepada mahasiswa, stakeholder  dan
masyarakat umum pengguna jasa layanan di UB
sepanjang tahun 2023 berjolan dengan lancar.
Selarma periode pelaporan tahun 2023 tidak terdapat
Insiden ketidakpatuhan yang dilakukan UB terhoda
hak-hak masyarakat adat maupun lokal [GRI 411-1].
Hal ini dibuktikan dengan penilaion masyarakat
terhodaop keberadoan  kampus UB  ditengah
masyarakat beserta fasilitas sarana dan prasarana
yang tersedia bogi public. Hasil analiza survey
kepuasan masyarakat  (SKM)  secara  umum
menunjukkan rato-rata nilal sebesar 7858, yang
masuk dolam kategori baik. Survey tersebut jugo
untuk memeanuhi kebutuhan dato dukung Akreditasi
Institusi Perguruon Tinggi (AIPT), sistern manajemen
IS0 5001:2008, don evaluasi perbalkan layanan UB,
dan merupakan upaya untuk meningkatkan kualitos
pelayanan publik di UB. [erI 416-2]

S [GRI 411-1, 413-2; 416-2]
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Survey Kepuosan Mosyarakat
Public: Satislaoction Surey

Selama menjalankan aktivitas operasi baik kegiatan
pendidikan,  penelition, maupun  pengabdian
masyarakat oleh  sivitas  akademika UB, tidak
terdapat gejolak yang terjadi di moasyarakat sekitar,
Apabila terjodl dampaok negatif dari kegiotan Tri
Charma PT UB terhadap maosyarokat sekitar dopat
dikemunikasikan dengan baik oleh pihak UB dengan
berbagal pendekatan yang humanis dan berbagai
bantuan MO kegiatan pemberdayaan
masyarakat sekitar [ @R a12-2]

During the operational activitles, including educat
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Pengembangan Masyarakat Lokal [cri2-23; 413-1] [sEoskF.23]

Pado setiop proses pendidikan, penefitian, dan  In every process ol eduocatlon,  res h, and
pengabdian masyarakat, UB senantiosa mendukun cornmunity. service, UB consistently supports the
pencopaion  pembangunan  berkelonjutan  (SDGs gehieverment of sustainable d
yang merupakan suatu rencana aksi global yang (5065 o giobal action plan agr y world
disepakatl oleh pamm pemimpin dunia gung lgoders Lo and poverty, reduce Inequality, ond protec
mengakhirl  kemiskinan, mengurangl kesenjongan the enviranment Like the common ssues faced by
dan melindungl lingkungan. Sebagaimana persoalan  law-milddle ncome countriass, Indonesio also deals
yang umum dihadapi low-middle income countries, with  problems of  povert ity arnc
Indonesia juga menghodapi perscalan kemiskinan, unemployment These ssues are intartwined  with
kesenjangan, dan pengangguran. Persoalan tersebut  ssxlremes natural conditions and disasts at dir
berkslindan dengan kondisi alam yang ekstrim dan o Indirectly affect the well-being of the communit
kebencanaan yang mempengaruhl kesejahteracn

masyarakat, baik secara langsung maupun tidak

langsung.

UB sebogal lemboga pendidikan tinggl dengan  4: o hioher educotion stitution with a wesalth: of
kekayaan sumber doya yang kompeten memalnkan  competent resocurces, UE plays o greatar role |
peran lebih besar dalom memperkaya solusi-solust  enriching empiical solutions in various tields os
empirs di berbagal bidang sebagal alernatif  olternative ways to address Increasingly comples
penyelesaiaon  persoalon  dl | maosyarakat  yang ocietal prablems, The solutlans offered by UB always
semakin kompleks. Selusi yang yang ditowarkan UB  consider envitonmantal pressrvation, the uss
senantiosa memperhatikan pelestarian lingkungan fiendly matardals, child and Iri
hidup, pemanfagtan material ramah lingkungan, procticss, support for peopls with disabllites, enargy
ramah anak dan kelompok rentg, kelompok difabel, efficiency, wise waste monagemeant, and  othar
hemal energy, pengelcioan limbah yang bijaksang, nsiderations, [GR1 3-3] [SEOJK B.3]

dan pertimbangan-pertimbangan lainnya.

[GRI3-3] [SEOJK B.3]







Kagiatan Pangambangan Masyorakat Tahun 2023 [GRI 2-23; 203-1; 203-2; 413-1]
Community Develooment Activities in 2023

Bidang Pendidikan

Maritim Kids: Edukasi dan kesadaran lingkungan ol SOW
Rondutatah |, Desa Randutatah, Paiton, Kab. Probolinggo
FProgram Tamon Baca Warma-warni yang dlikuti oleh
seluruh siswo sekolah dosar yong tersebaor di Desa
Sumput, Kab. Gresik

1lterasi Keuangaon bagi UMEM Kot Malang

-Ajor Bahasa inggris di 30N | Morgo Karya Sulowes]
Tenggara

Falatihon Geogebra untuk mendukung proses
pengajaran matematiko S0 dan SMP di Desa Sutojoyan
Serninar Nosional Keberianjutan, dengan mengusung
tema Pengendalion Emilsi Gos Rumah Kocao Maialul
Mekanisma Nial Ekonomi Karbon (MEK)

-A Multidlsciplinary Approoch on Enviconrmeantal and
Soclal Science Studles for Sustainabiiity Awarenass
The 3rd Intemational Confarance on Agrculture and
Food Sustalnability (3rd ICAFOSY)- HYERID Conference
Stratéqi Peningkaton Kinerjo Sektor Pubilik untuk
Partumbuhan Berkelonjutan

Falatihan Dosar-Dasar AMDAL

TOT nventarisos Ermist Gos Rumah Koco (GRE)
Pelatihan Certified Sustaindbility Rapaorting Speciallst
(CSRS)

Pelatihan Penguatan Literasl Berbasis Refigius di Desa
Torosiaje, Kec. Popayalo, PFroving Gorontala
Paningkatan Kompeatensi Guru Moternotika dalam
Mengembangkan Materi analisa dengan Google Collab
don Bahaso Peamrograman Python di Banyuwongl
Peningkatkon Kompetensi Guru Motamatika Sha dalam
Fernontapon dan Penguaton Strateql Pemecahon Soal
Moternatika Man Rutin dl Kab. Banyuwang|

Falatihan Pengolohan Limilzah Kotoron Sepl Menjodi
Pupuk Kompos Bagl Petani dl Desa Pogok, Desa Lembah-
Kab. Modiun, Desa Cogoh-Pamekasan, don Desa
Wonorajo-Kab, Moalang

Rovegetas Lahan Goambut bersama Pemproy Jamiid
Panghijovan di Deso Tangkilsari-Eob. Malang, Secang-
Banyuwangi, don Desa Wolugede-Singosarl, Dasa
Karangsari, don Ternugurub-Kab, Bonywwangi
Falatihan Pernbudtan Silose di Desa Gaprong
Pengeloloan Sompah Crgandk dl Dusun Sumbearkearto,
Desa Ploosan, Kec. Wonosar, Kab: iMalang

Pelatihan Pembuatan Pakan Ternak Barnutrisi Tirmggl ol
Deso Sumberanyar, Kec. Palton, Kob. Probelinggo
+*onsarvas Mangrove di Alosbulub

Inovos Akuapenik di Desa Sowentor, Kec. Kanigoro, Kab.
Blitar

Fembearsihon Aliron Sungol di Desa Semambung, Kab.
Sidoarjo

HBudidoya Maggot di Desa Pandesori dan Desa Wiyurajo,
Kac. Pujon

Felatihon Eco-Enzyme di Desa Korongosam, Kab,
Mojokerto don Desa Kenep, Kab. Bojonadgors

Urban Family Faming di Wilayah Sowojajar-Malong
Integrated Farming Systemn (IFS) untuk Mengembangkon
Pertanion Berkelonjutan di Deso Wisato Kemiren,
Banyuwangl

Eidang Kesshatan

Soslalisas Pengentaskan Stunting Desa Sumbarmanjing
Watan don Desa Sumberagung, Kab., Malong

‘Skrining don Edukasi Penyokit Kronis Desa Nglambangan
dan Mojorayung, Kab. Madiun

‘Mendirikon Posyondu Kesahatan Jiwa untuk ODGJ don
ABK

‘Peandampingan Keglaton Posyandu Kelas ibu dan Balito
‘Penyuluhan Kesehatan Gigl dan tMulut di SON 1 Alas
Tengoh Kac. Sumbermalang, Kob. Situbondo

‘Sosialisast Bahoya Stunting di Deso Jotipandok, Kob.
Larmongan

‘Progrom Gizl Prestas di SDN 01 Desa Sumbermonjing
Watan, Kob. Malong

Skrinning Maola bagh anak Down Syndrome

‘Penyuluhon Peryakit Lumpy Skin Dissase (LSD) dl Deso
Condirajo, Desa Ngrendend, dan Deso Gadungon, Kok,
Blitexr

Soslalisast Penyakit don Biosecurity Pakon Temak di
Daso Morga Konga Sulaowes Tenggara

Workshop dan Sosialisos Budoya Hidup Sehat Guno
rMencegah Meningkatnya Penyokit Hipertenst dan
Dicibeatas Dikalongan Pakedqao Migran don keluarganya di
Kab. Malang

‘Pamariksaan gigl dan rmulut untuk ionsio di Kinik U
‘Pengendalian Resistensi Atimikrobo di Fosilitas
Pelayanan Kesshoton Tingkat Pertome di Kab. Blitar
‘Pendampingan Pelatihan limu Gid dan Manajgmen
Keuongon Wisolo Kompung Lele di Desa Toles, Keb.
Kadiri

‘Palatinan Manajermen Pencengahan Mastitis bogi
Kelompok Peternak Sopl Perah Mokrmur Jaya Abadi di
Dasa Mgaglik, Kec. Srengat, Kab, Blitar

Progrorm Alr Bersih di Desa Pondansar, Kab. Malang

Bidang Ekonomi
‘Peningkatan Ekonomi Inklusif di Kec. Srangot, Kob. Blitar
‘Peningkaton Potensi Industry Logom di Desa Gondong,
Kecamdlan Gondong, Kabupaten Tulungagung
‘Peningkaton Potensi Kehidupoan Suku Bajo Menjodi
Wisola Tolerans|
‘FPalatihon Mgltalisasi Marketing di Kab. Molang
‘Digital Marketing don Digital Branding pado UKL di
Dasa Suger Lor, Kob. Bondowoso
‘Panyuluhan Pembentukon Bodon Usaha poda UMKRM di
Kobupaten Ponofogo
Mendaorong Ekonomi Desa Bardoya Teknologl Digltal
kelaiul Pengembangon SOM dan Tata Kelolo BUMDesa di
Daso Sukallio, Kec. Jobung
‘Palatihan Pengembangon Produk Pangan Berbasis
Bahon Baku Porang dl Desa Ngembot
‘Potenst Parlwisata di Deso Mojosari, Asermbogus,
Situbondo
‘Pelatihan Pambuston Tas Aryam Rarmah Lngkungan di
Desa MNgrimibl, Kec. Barang, Kab. Jombang
Dasign Konten Promosi Sandal Merk Rancid di Desa
Wadoro, Kac. Ward

Mitigasi Bencana Alam

Fermasangan Blopori untuk Mengatosi Banjir di Desa Sukosewu, Kab. Bojonegoro
Penyaluran Bantuan dan Logistik Bencana Kepacdo Korbon Bonjlr di Desa Pronojlwo-Lumajang
Sostalisast dan iImplemeantasi Mitigosi Bencans mewujudkan Desa Tangguh Bencana (DESTANA) bagl wargo Lumajang

Sumber; https:/fmmd. ub_ac.idf; https:f/orosetya. ub oo id/catesony/barita-uby
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UB dengan stotus PTN-BH merupakan  institusi
pendidikan yang menghasilkan sumber daoya
manusia berupa lulusan (tenaga ahli), sehingga
rantal pasok UB terdiri darl 2 (dua) bidang, yaitu
bidang pendidikan don bidang penelitian. Oleh
karenanya UB dalaom meloksanakan Seleksi Masuk
Universitas Brawijoya (SELMA UB) menerapkan
sejumiah  protokasl guna  mencegah tindakan
kecurangan calon mahasiswa. Panitia seleksi SEMPTH
UB memasang metal detector yang memernksa
seluruh peserta sebelum memasuki ruangan ujian.

Begitu pulo dengan penerapan Zona Integritas
menuju Wilayah Bebas Dari Korupsi (WBK) dan
wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani (WBBM) di
lingkungan UB, sejumiah prosedur moupun petunjuk
anti suap diimplementasikan pada semua elemen
UB agar segala fenis seleksi masuk mahasiswa baru
UB bersih dari Suap. Prinsip anti suap dan menolak
gratifivasi jugo diterapkan pada proses pengadoan
barang don josa. Segalo oktivitos pengadoan
barang dan josa dl lingkungan UB dilakukan melalul

sistem  SILAPETRO  sesual  dengan  peraturan
perundangan  terkait  pengodoan  barang/josa
pemerintah.

Sepanjang tahun 2023, tidak terjodi kecurangan dan
suap terkait seleksi masuk mahasiswa bary maupun
praktik pengadaan barang dan jasa, sehingga pada
tahun peloporan tidak terdapat tindokarn korektif
yang berdompok sosial negatif dolam  rantai

pasokan UB. [&RI 414-2]

Sosial Negatif Dalam Rantai Pasokan [cria14-2]

UB, os a State Univarsity. with Llegal Entity [FTH-BH)
stat ls an educational institution that produces
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T Knntrlbusl leItlk [GRI 415-1]

UE sebagai institusi pendidikan tinggi dengan status I8, as o higher educotion institution

PTMBH berkewajibon untuk berslkap netral tidak  (State Univarsity with legal Entity ) slatus, is abligatad
memihok atau berofilios] dengon partai politik o remaln neutral and oot affiliote with any political

tertentu. Sepanjong tahun 2023, di lingkungan UB :
sendiri tidak terdapat kegiatan politik seperti  octivities, such  os
pemilihon umum dan tidok aoda kontribusi baik  snvieonn
finansial maupun benda/barang yang diberkan  wers provide
langsung dan tidak longsung kepodo para pibak  reloled portles
tarkait.

T Kepercayaan Pelanggan [cri 416-1; 416-2; 417-1; 417-2; 417-3]
| VMERTRLUS [SEOJK F.27,F.28]

Survei Kepuasan Pelanggan [ SECJK F.30] Customer Satisfaction Survey | SEOJK F.20])

Hasil Survey Kepuasan Masyarakat (SKM) terhadap T
produk layanan UB sepanjang tahun 2023 menun  [SX0
jukan kategori Baik dengan skor nilol 78,568, Adapun Good
unsur layanan wyang sudah dinilal balk  oleh
responden adalah kesesuaion persyaratan pelaya
nan dengan |enis pelayanannyg; kemudahan prose ol
durftata cara pelayanan; kecepatan waktu pelaya coeed
nar; ketepatan waktu pelaksanaan layanan sesuai =ct 1,
dengan jadwal, kewajaran  biayaftarif dalam  accordonce
layanan; kesesualon pelayanan  sesuai dengon acolracy
maoklumatl pelayanan UB; kesesuaian hasil layanan  1he
dengan yang tercantum dalam standar pelayanan; Do
kompetensi petugas dalam memberikan pelayanar;
perilaku petugas daolam pelayanan terkait kerama
har; kualtos sarana dan prasarano; penanganan
pengaduan, saran dan masukan.

[ERI 416-1] [SEQJK F.27, F.28)

LUre ard randli 10 ol (e

T CIINES

yastions, and feedback. [GRI 416-1] [am K F.27,

Rsspunden SKM pado tahun 2023 berjumluh r 2023, a total of 81,860 respondents particlpated i
sebanyak  6LBBD responden wyang terdirl dar the SR survey nalsting of b intarfal an
stakeholders  intermal dan  eksternal.  Adapun  oxiemal stoksholdars Res uded 2,85
peniloian responden darl unsur dosen, tendlk, dan  feclurers 2739 admin alf, and B3H
mahasiswa masing-masing sebanyak 2659 orang,  siudents Aluming res iumbarad 18
2739 orang, dan 53541 orang. Sedangkan responden  extemaol stakeholdars oocol ¢ 8,836, and 1/
dari unsur alumni sebonyak 1.897 orang, stakeholdes were ananymous respondents. The complels res
eksternal 6.835 orang, dan yang anonim sebanyak  can be saen in the lallawing fiaun
189 orang. Lebih lengkap hasil tersebut bisa dilihat
dalam Gambar berikut
Indeks Kepuoson Mosyarakal Terhadap UB Tohun 2023 [GRi 418-2] [SE0JK F.20]
UB Public Sotisfaction Index 2023
T NilgiSurvey | Mutu
No Unsur Layanan i Lianir i
1 Kesasuaion persyaraton pelayanon dengan jenis palayanonnya 323 B
2 Karmudohan prosedur paloyanan a1z B
a Kecepatan waktu pelayanan .02 c
4 Katepaton wakiu pelocksanoon loyanan sssuai jodwaol an B
5 Kewajoran bioya/tarii dalam layenan 328 B




G Kesasuaian paloyanan sesual dengan Makiumat Paloyanan UB 318 B
T kesesuoian hasil loyanon dengan-standar pelayanan 318 | B
B . Kompetensi petugaos dalam memberikan pelayanan 3Z0 | 8
g Keramahan petegas dalam memberikan peloyanan 322 8
13 Kualitos sarana- prasarana tempat paloyanan 319 B
i - Pengelolcon terhadap pengaduan, saran, dan 318 g

masukan terhodap layanan yang diberikan

Nilal indeks Kepuasan = 3.14

Nilai IKM setelah dikonversi (3.14x25) =78.58

Mutu Pelayanan 78.58

m Produk dan Penilaian Dampak [seoukr.2s]

I"'l'_ __-_ '\, CC T

iD IMPACT ASSESSMENT

Produk UB terdiri dari produk akademik dan non
akademik. Produk akademik meliputl lulusan (tenaga
ahli) dan karya inovast Sedangkan produk non
akdemik yang merupakan bagian dari unit usaha
BUNMA, terdiri dari UB Guest House, UB Media, UB Spart
Center, Griya Brawijoya, UE Kantin, UB Merch and
Creative dan UB Froperty. [GRI 2-6]

Produk Lulusan (tenaga ahli) UB memperoleh
pekerjoan sesual dengan bidang keahlian masing-
maosing atou sesual dengan jurusan kullah yang
dipilin  selama menempuh pendidikan program
vakasi, sarjona, magister, dan doktor. Peningkatan
kualitas lulusan tersebut didukung oleh
penyelenggaroan program sertifikasi profesi sebagai
pendamping ljozaoh bagi mohaosiswa UB sebelum

memasukl  dunia  kerjo.  Pelatihan  sertifikasi
kompetens| profesional dilokukan oleh  lemboga
Sertifikasl Profesi UB dengan berbaogal skema

sertifikasi profesi sesuai bidang keohlion masing-
maosing clvitas okodemika UB Melalul sertifikas
profesi yang sesuai standar peraturan perundang
undangan, maka lulusan (tenaga ahli) UB mearniliki
kompetensi yang sesuol dengan kebutuhan dunia
kerja pada tingkat nasional dan internasional.

[GRI 417-1; 417-2]

karya inovasi yang dihasilkan oleh setiop sivitas
gkademika UB, secara nyato dapat dimanfaotkan
oleh masyarakal dan dunia industri menyelesaikan
dinamika sosial, ekonomi, dan lingkungan. Seluruh
karya inovasi yang dihasilkan oleh sivitas akademika
UE, balk bersifat komersil maupun non-kamersil telah
dilakukan uji keloyakan di Laboratorium Sentral Sains
dan Rekayasa (lsSR;, Laberatorium  Sentral limu
Hoyati UB (LsIH-UB), darn Laborotorium  Pusat
Pelatihan dan Produksi Pangan UB. Demikian halnya
dengan produk non akademik, kualitas produk yang
dihosilkan telah teruji di laboratarium yang tersedia
di lingkungan UB [GRI 417-1; 417-2] [SEOJK F.26].

UE's products consist of both ocademic and non-
acadamic ;;-!!'u:-n.-r._]'_. The acodemic ,_.r,_1-:_.|,-,l'_. inciuda
and Innovative works, whila the
which are pt H thia BUNA
e, UB Media
Browljoya, UB Contean, UB

d UB Property. [ar12-8]

graduates (experts)
nan-ocadamic products,
JUSINEES LI
UB Sport
karch.and C

NCOMmpOoss B Gussl Hot

ar, Girlyo
reative, an

UB's groductas
WwWith thalr res

experts] sac
I:r-'

jed during thedr

mastars, or doclorn

cure ef "Irll' yment allgned
npertse or the majors
vocational, un IJL-l:]rf..LJI..k'U.-Z-
studiss. The gquallly of these
groduates i enhanced through professional
certification programs offerad to UB students |
antaering |r~. "'H"ur"_ Pro nal  cartiflication
training is provided by UB's Pral anal Cartification
Eady, VARoUS car li[.=u-;1t!-'_'-r. schemes tallomed
o the specific expertise of UBs acodeamic
community. These cartiflcations, which odhera to
requlatory  slandards, ensure thal UE groduotes
s the competencies needed In both national

arnational job markelz. [GRI 417-1; 417-2]
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whether commarcial or non-commercial, have
undargone Teasgibility testing ot UE's Central Science
and 'r-.-H- 2ring Laoo -._11,-':r (LSSR), I.I|.. cantral Lie
Sclences Labaratery (LSIH-UE), and UB Food Trainlng
and |ud.|=.L|_.|. Centar,  Simllarly, noen-academic
products have been guality=-tested in UBs availabia
aboratories. [GRI 417-1; 417-2] [SEOJK F.26]
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Sepanjong periode tohun pelaporan 2023, tidak

terdapat komplain  dan  klaim terhadap  kualitas 113 i s recor j the gu
produk akademik maupun non akademik UB. Produk cadami ~acadean praduct
lulusan (tenaga ahli) moupun karya inovasi telah ala : i 1
mendapatkan hasil survey positif dari masyarakat i B 1 | ha | I

[GRI 417-2].
Komunikasi Pemasaran [cria17-3]

Komunikasi pemasaran produk UE meliputi produk proeu

akademik dan non-akademik. Komunikasi produk codarmi

akademik, yaitu seleksl penerimaan mahasiswa baru

UB dickukan secara online melalul  layanan

HaloSELMA. Layanan lersebut diperuntukkan bagl

peserta ujlan seleksi masuk, calon maohasiswa boru 3 I 1
dan orang tuo maupun masyarakat umum yang student its, and 1 jeneral pul
memeriukan bantuan informasi tentong penerimaan : ‘ :
maohasiswa baru UB, maupun bantuan teknis dalam  cdm ; Ll ci POt
proses  pendaftaran  dan  pemberkasan  online. i

Informasi lengkap mengenai jodwal dan tata cara schet
pendaftaran  tersedia poda situs resmi seleksi eeduras {li=1 UBs off
mandirl UB dengan tautan https:j'fseimu.ub.uc.id}'. l

DIPLOMA - v L PASCASARIANA ~ INTERNATIOMAL =

Events

JADWAL PENERIMAAN MAHASISWA BARU
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Komunikasi produk non akodemik mengutamakan

penggunaan pemasaran secara digital karena the use of !
dirasa lebih efektit dan menjangkau konsumen leblh Hlect Jats BN i 1
banyak dan mudgoh. Digital marketing tersebut casslil fler
memanfaatkan beberapa platform terutoma media lextd

sosial yaitu Facebook, Instagram, Tik-Tok don X

Selain media sosial, media website juga digunakan

sebagai sarana yang informatif bogi konsumen. 3

Media inl digunakan karena banyak konsurmen yang | vl

juga non-pengguna sasial media.



Website tersebut jugo berisi tentang profil serta
kontak permesanan produk non akademik dan dapat
diokses melalui https:ﬁbunu.ub.ﬂc.'rdflU}rﬂnunf’.

Meski mediao digital sudah umum dan banyak
digunakan oleh masyarakat, namun pemasaran
secara tradisional tetap dilakukan.  Pemasaran
secara tradislonal ini mengacu pada pemasaran
doar-to-door, yakni safari ke Fakultas di UB maupun
sales call ke beberapa instansi dan daerah dalam
rangka pengenalan produk atou loyanan  yang
ditawarkan Metode pemasaran yang dilakukan oleh
masing-masing produk juga berbeda, mengacu
pada jenis produk dan segmen pasar yang dituju,

UB Guest House lebih menerapkan metade sales call
dengan meangunjungi beberapa instansi doerah di
area Jawa Timur, UB Medio sebagal satu-saturnya
unit usaha yang bergerak di bidang percetakan,
melakukan kegiatan permasaran dengan menawar
kan produk cetak mereka ke dosen-dosen dan
fokultos. Sosaran utamanya  selain cetak  buky,
fakultas yang mengodakan dies natalis setiap
tahunnya juga biso mempercayakan goodie bag
atou seminar kit nya poda UB Medio. Berbedo
dengan UB Merch and Creative, produknya tidak
hanya dijual secara offling, namun juga melalul e~
commerce seperti Shopee dan Tokopedia. Produk ini
dijual sacara online untuk memenuhbl kebutuhan
alumni yang berada di Indenesia dan ingin memilikl
merchandise resmi UB. Sehingga, menggunakan e-
commerce merupakan metode paling tepat untuk
memendhi kebutuhan tersebut,

Berkal dukungan layanan informasi yang terjalin
dengan baik antara pengguna layanan SELMA dan
UEB, maka sepanjang periode tahun 2023 tidak
terdapat pengoduan, pelonggaran, denda, atau
sanksi terhadap etika penyampaian informasi selaksi
penerimaan mahasiswa baru UB.
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[ Privasi Pelanggan [cri4is-1]
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Segala proses layanan administrasi di UB dilakukan
secara lerpodu dan terintegrasl melalul sistemn
informasi  manajamen  pendidikan  btnggi  yang
meliputi SIMPEL, SIAM, SIUDA, SIREGI, SIADO, 5IPP, SIDEA,
SELMA, SIBEA, SIAKAD, SIKEU dan SIREGL Pelayanan
administrasi berbasis teknologi tersebut terkadang
saringkall  menyebobkan  adonya  ganggunan
keamanan baik secara disengajo  oleh oknum,
moupun  ketidaksengajoan  berbagal pihak. Cleh
karena itu UB melalui Unit TIK menyediakan panduan
bagi  seluruh  stakeholder  pengguna layanan
teknologl  informos| di UB guna  meminimalisic
ancaman peretasan data.

UE menerapkan Sistem Managjemen  Keamanon
informasi  (SMK1) [Mal] vang digunakan sebagai
pedoman atou standar dalom rangka melindungi
aset infarmasi UB dari berbogal bentuk ancaman
balk darl dalam maupun luar lingkungan UB. Tujuan
utamanya adalaoh untuk menjomin  kerabosiaan,
keutuhan, dan ketersedigan aset Informaosi. Standar
ini berlaku untuk pengelolaon pengamanan seluruh
informasi Universitas Brawljaya yang diloksanakan
oleh selurub unit kerja Universitos Brawijaya dan
pihak ketign baik sebagai pengelola danfatau
pengguna Teknologi Informasi dan Komunikasi (TIK).
Dokumen SMKI UB dapat diokses oleh seluruh sivitas
akademika Ub pada tautan https:f [bits ub.aeldfwp-
content/uploads2022/08/Panduan- Pelaksanoan-
Manajemen-Keamanan-informasi-di-UB-v.L1.pdf.
[ari 418-1]

kKeamanan sistem digital UB berfokus pada penge
lolaan dan pengamanan data, serta perlindungan
terhadap serangan siber. UB memastikan bahwa
dato mahaosiswa, dosen, dan staof dikelolo dengan
aman, etika, dan kepotuhan hukum. Pengamanan
siber yang kuat melibatkan perlindungan terhadap
infrastruktur  teknologl dari serangan,  kebijakan
periindungan data, dan pelatinan keomanan siber
bagi seluruh komunitas UB.

Pada tahun 2023, Direktorat Teknologi Informasi (DT1)
UE melaksanakan Workshop Implemantasi Prosedur
kKeamanan Siber guna memberi pemahaman akan
pentingnya parlindungan data dan keamanan siber
bagl civitas akodemika UB. Kegitan inl sebagal
respon atas transformoasi digital di seluruh unit kerja
UB. Adapun mater] workshop yang disampaikan oleh
Tim DTl dan Tim keamanan siber atau Computer
Security Incident Response Tearm (CSIRT) UB meliputk
Cyber Incidents, Sistern Manajemen Keamanan
Informasi, S0P Pelaporan Insiden dan Audit Siber di
UB. Melalul workshop ini diharapkan seluruh PSIK di
lingkungan unit kerjg UBE memiliki rencana aksi
terhadap perindungan  daota dan  penerapan
berbagal prosedur untuk mengatasi serangan siber,
termasuk pengukuran peloksanaannya berdasarkan
maturity  level berupa indikator kebijokan, audit,
prosedur, peldaksanaan, hingga monew.

[GRI 403-5; 410-1]
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Pelaksonaon Workshop implemantasi Prosedur Keamaonan Sibar UB
implemeantation of UB Cybersacurity Frocedurs Waorkshop

WORKSHOP IMPLEMENTAST
PROSEDUR KEAMANAN SIBER

— - 8

kKonsistensi komitmen UB menerapkan kabijakan SMEKI :§: imistent commitme o implamenting the
untuk  meningkatkan  privasi  data  pelanggon SMED polioy ¢ MEovE  Custom lota  privacy
terhadap serangan siber membuat sepanjang tahun - against oyb ttacks resulted ! s el
2023 tidok terdopat pengoduan pelanggan terkait  complalnl =il isuse of parsontl ot
penyalahgunoan data pribadi. Berdasarkan capaian  Uhroughout 2023 Based on the achic ent of ¢
kinerja mitigasi risike siber, maka tidak terdapat nitlgeitia wrformancs, e
sanksi administrasi maupun hukum terhadaop UB admunistrobve o lego ictions ogainst UE ralatad
berkoitan dengon pelanggaran privasl pelanggan. o viclobons of austamess priv
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GRI

Applicatbls GH1 Sectar

St sl mentin] ] :
GRI 2 - Pengungkapan Umum

i~ Rincian Crgonisos 20,21
2-2 entitos yang dimasukkan dalam paloporan berkelonjuton orgonisas 23
2-3 Pariode, Irskuensl, dan Utk kontok palapordan 449, 103
-4 Panyajlan kernbali Informosi 101
2=5 Panjamin ekternal 58
2-8 Aktivitas, rantal nilal, dan hubungan blsnis lainnya 21,27
=7 Tenaga Kerja 46
2-8 Paker|a yang bukon pekerjo longsung 48, 47
2-9 PFaran Bodon tata kelola tertinggi dolam mengowasi mongjernan dampak G4
2=10 Dalagasi tanggung jawab untuk mengsiolo daompak 79
2-M Peran badan tata kelolo tartinggl dalam pelaporan berkelanjutan 70
=12 Konflik kepantingan Fl|
2-13 Kormunikasi masalah panting a7
2-14 Fengetahuan kolektif bodan tata kelalo tertinggi a8
2-16 Evaluasi Kinerja bodan tata ketgla tertinggl B3
2-16 Kebijokan remunaras| o5
=17 Proges untuk menantukdn remunsrasi B4
=18 Rasio kompensasi total tahunan BO
2-12 Peran Bodan tata kelola tertinggi dolam mengawasi manajemsan dampaok g2
2-20 Delegasi tanggung jawab untuk mengslola dompak B4
2-1 Paran badan tata kelslo tertinggi dalam pelaoporan berkelanjutan s

Strategi, kebijokaon, don proitik

2-22 Permyatoan tentang stratagl pembangunan berkelanjutan a8

2=-23 Komitmen kebijakan 95
2-24 Menanomkon komitrmen kelsdjakan M

2~28 Proses untuk mermiperbaiki dompak negatil RO
2-28 Kekanisme untuk mencar nosihat don mengemukakan masakah a5
2-27 Kapatuhan terhadaop hukum dan peraturan 102
2-28 Aspsias] kegnggotaon BO

Keterlibotan Pemangku Kepentingan

2-2%8 Pendekatan untuk keterlibaton pemangku kepentingan a5
2-30 Perjanfion perundingan kolektif o5
GRI 3 - Toplk Material 2021

3=1 Proses untuk mensntukan tipik material 100
5-2 Daftor toplk material {[4]]
3-3 Manojeman togik moterial Ba




301

J01-2

301-3

-1

302-2

303-3

301 : Material
Moterial yong digunokan berdosarkon berot atou volurme 134
Meterial input dan daur wang yong digunakan 135
Produk pernerolehan wong don mataral kemasannyo 137
konsumsl energl dolam omganisasi 138
Konsumsl energl diluar arganisasi 136
Intensitas enargi 138
Pangurangan konsumsi energl 140
Pangurangon poda energl yong dibutuhkan untuk produk don joso 42

303 : Alr dan Effuen

Interoks dengan alr sabagal sumber doya Barsamoa 143
Manajemen dompaok yang barkaltan dengan pembuangan alr 143
Pangombiian Alr 148
Pambuangan Alr 147
Konsumsl tlr 148

304 : Keonakaragaman Hayati

304-

Lokasi oparasional yong dimilikl, dlsewa, dikelolo, otou bardekaton dengon
kowosan lindung dan kawasan dengan nilal keanskaragarman hayotl Unogh 150
di luar kowasan lndung

Dampak signifikan dorl keglotan, produk, dan joso poda keanekaragomoan hayotl 149
Habital yang dilindung| atau direstoras 150
Spesies Daftar Merah IUCN dan spesies doftor kenservasi nasionol dengan 150

hobitat dalam wilayah yong terkena efek operosi

|

305-1 Emisl GRE (Cekupan 1) langsung 153
305-2 Emizi energi GRE (Cokupan 2} tidak longsung 155
305-3 Emisi energl GRK (Cokupan 3} tidok longsung lainnyo 155
205-4 Intensitas emisi GRE 156
306-5 Pangurangon emisl GRE 153
305~6 Emlzi zat perusak czon (ODS) 157
06T Nitrogen oksida (NOx), sullur oksida fsm}. dan emisi udara yang signitfikan lainnya 153
308-1 Timbulan limbah don dampok yang signifikan terkalt mbah 151
308-2 Manajernen dampak signifikan terkait limbah 161
306-3 Timbulan limbah 152
306-4 Urmbah yang diallhkon dor permbuongan akbie 62
306-5 Urmbah yang dlidrimbkan ke pambuangan dichis 163
308-1 Seloks| permosok baru dengan menggunakan kriteria lingkungan 163
308-2 Dampak negatif ingkungaon dalam rantal pasok dan tindakan yang diombil 183




401: Kepagaowaian

401-2

40n

"

Parakruton karyawan baru doin pergoantian kanowan 165
Tunjangan yang diberikan kepada karyawan purnawakiu yang tidok diberlkan 84
kepada karyawan sementara atau ponoh wakiu

Cuti malahirkan 167

402 : Hubungaon Tenaga Kerja/Manajemen

401~

Parlode pembearitahuan minkmum terfkait parubahon operasional

403 : Kesehatan dan Keselamatan Kerja

AD3-4

403

-

Sistern manojamen K3 168
Pangidantifikasion bahaya, penilaian risike, dan investigos! nsiden 158
Loyanan kesehotan karja 174
Fartisipos| pekerjo, konsultas, don komunikos! terkalt K3 169
Pelotihan bagl pekerjo mangenai Kesalomatan don Kesshaton Kerjo 17e
Paningkatan kualitos kesehoton pekerjo 175
Poncegahon don mitigosi dompaok dard kesalomaotan don kesehoton kerja 158

Pekerjo yang tercakup dalaom sistem maonajemen keselamaton dan

kesahotan kerja 174
Kecaldkodn karja I78
Pamyakit akibot kerjo 178

404 : Pelatihan dan Pendidikan

Rota-rata jom pelatihan per tahun pear karyawan 178
Program untuk meningkatkan keteramipilan karyowan dan program bontuan 54
parailifcn

Parsentase karyawan yong menerima tinjouan rutln terhodop kinera dan 175

pangembangan karier

405 : Keanekoragoman dan Kesempatan Setara

405

dilh=

=]

%}
r.

Karagarman bodan tota kalolo tertinggi dan karyowan 46
Razio gaji pokok dan remuneras parempuon dibandingkan aki-loki 3

A08 : Non-Diskriminas]

Insicen diskriminasl dan tndakan perbaikan yang dilokukan 165

407 : Kebebasan Berserikat dan Parundingan Kolalkti

Opercsi don pemosck di mana hak otos kebebosan barserikat dan

&
perundingon kolekdil mungkin barlslko




408 : Pakerjo Anak

(=1

Gfi-1 Oparcsi don pemosck yang berislio signifikan terbadaop Insiden pekerjo anok 165

409 : Kerja Paksa atau Wajib Kerja

Oparosi dan pemasak yang berislko sionlfikan lerhodap Insiden karjo pakso

A09-1
atou wajib kerja

158

410 : Praktik Keamanan

a10=1 Parsonil keamanan yang diberl pelatihon tentong HaK 181

41 : Halk-Haok Masyarakat Adot

al=1 Insicen pelanggaoran yang malibatkan hok-hok mosyanskat aoot B2

413 : Mosyarakot Lokaol

Operosi dergan kaetediboton mosyarakat lokal, penlioion dempak, don
program pengembangan

Opercsi yong secar aktual don yang berpotens] mermiltk] darmpek negotif
signiftkan terhodop mosyorakat lokol

413-2

182

414 : Penilolan Sosial Pemasok

414-1 Salaksl permosok boru dengon menggunakan krteria sosial a7
414-2 Dampak sosial negotifl dolom rantal posokan dan tindakan yang telah diomii 18a

415 : Kebljaokan Publik

a15-1 Kontribus politik 187

416 : Kesshatan dan Kesslamatan Pelanggan

Panilolon dompaok kesehoton don keselomaoton dar Derbogol kategor

produk dan joso 187

S Insigen ketidakpatuhan sehubungan dengon dampok kesahatan dan &7
A=
. kesalomoton dart produk dan josa

417 : Pemasaran dan Pelabalan

417=1 Parsyaratan untuk pelebelon don informosi produk don joso 187
72 Inslden ketidokpotuhan terkait pelobelon kemaosan produk dan joasa 188
Insicien ketidokpotuhan terkalt komunikas: pemasaran 189

413 : Mosyarakot Lokaol

Parsyaratan untuk pelobelon don informasl produk daon josa
a18-1 Insiden ketidokpotuhan terkait pelobelan kermasan produk dan joaso 19
InsHden keticakpatuhan terkait komunikos: pamasaran




| SDGs COMPASS

B SDES o

UB sebagal bagian dari entitas global turut berkon  UE as port of tha global entity, contributes § art
tribusi mendukung S0Gs dengan kebijakan, program,  ng the aimable Development Goals (S0 I
dan kegiatan dompak berkelanjutan terhadap aspek . ugh poli programs, and actlvilies that areote sus
ekonomi, lingkungon dan sosial dengan tata kelola lainoble Impocts on sconomicz, &n

yang baik melibatkan para pemangku kepentingan  zocial ospa This is achigved
terkait. nance and the invahamsnt of releve
Target SDGs Relovansi | Indikator
| e
1 Akszes pendldikan yang GRI 413: 413-1 « EBaqzsizwa dorl pamerintahn
bermutu bagl mosyarockot Masyarokal (Bidikmisl, KIP, 1504, dil)
rmiskin (tidak mampu trlked * Beasiswa dari Yayosan
secarn ekanomi). : 2,
Univarsitas Brawijoya dan
lkatan Alurnni UB
* jAsistensi Mengajor di Satuan
TANPA Pendidikan
HEMISKIE = Proyek Kemanusican
B il il « Mengaojor di Sotuan
M?.w Pendidikan
. L * Pertukaran Pelajar
Mengakhiri * Progrom Mahosiswo
karmiskinon Membangun Desa
dalam segala * Doktor Mengabdi
bentuk = Pangabdian kKepoda
dimanapun tosyarckat
2 Akses pendldikan bog GRI 406: Non- 408-1 « Beasizwa bagi mahasiswao
panyandang disobilitos Diskriminas| difabal dari Pernarintah
Lﬂ:r%mmulsﬁﬂgé:j;nk Pusat, Kementerian, lkatan
ekonomi) Alurmni UB, Perusahoan, atau
Parmearintah Doerah.
I Pamenuhan kebutuhan * UE kantin halalon toyyibon
rmakaran yang begizi
bogi worga kampus UB.
- X 2 Ketghanan pangan GRI 412; 413-1 = -Program Matching Fund 2023
¢ ML kompung-karmpung di Masyarokol + Panyuluhon Keamanan
2 Malong Raya (Kota Lokal Pangan
(L MG RO et = -Pongembangan dan inovasi
2 Malang, Koto Balu) gaang
¥ Iy produk olahan daging
- domba untuk mandukung
wengakhiri katahanan pangan
kormiskinan + -Sosialisasi program
dalam segalo peningkatan gizi poda siswa
berstuk sakolah
dimanacpun * “Workshop Kowosan Rumaoh
Pangan Lestar dan Edu-
Hydrogel
« -Panargpan inovasi
akuoponik untuk ketohanan
pangan desa
* Penergpan teknologi
Intagrated Farming Systam
1 wMermnostikan akses GRI 2 2-29 « UB kantin hololon toyyibon
™ universal terhodap Pengungkopan
3 LT layanon kesehatan. Urnum
A ,l“ GRI 413 4131 * Program Sekolah 21 Harl
Masyarokat "Brush Doy and Higth®
Lol Indonesia 2021
temastikon & -Gport Contor UB
kahidupon yong
sahot dan

m\7



Target 5DGs Relevansi | Indikator

Indikator GRI 2021 Standar GRI 2021 i GRI 2021 Program/Kegiatan

Mendukung + Faosilitas Olahroga di UB yang

kasajohteraan rmencakup gedung olohraga,

bogi semua lopangan sebak bola,

usio lapangan voli, dan sarona wall
climbing.

» Progrom Sekoloh 21 Har “Brush
Day ond Nigth” iIndonesia 2021

* Sport Center UB

* Fasilitos Olahragao di UB yang
mencakup gadung clahraga,
lapongan sabak bola,
lopangan voli, dan sarana wall
climbing.

« Poliklinik UB: Loyanan
kesehatan untuk civitas
akademikd don masyarokot
LML,

* Rumah Sokit UB: Loyanan
dalom bidang kesehotan
bertarof internasional untuk
LML,

s Rumah Sokit Gigl dan Mulut UE:
rmemberikan layanan
kesehatan gigi dan mulut bagi
civitos akodemika dan
mosyarakat umun.

+ Loyanan Konseling Mohosiswo
untuk rmemfasiitosi
mahasiswa dalom mengatasi
permasalahan sahari-hari;

* Pusot Konseling, Penceganan
kekerasan Seksual dan
Parundungan: layanan
kemohasiswaan mencakup
konseling, psikoedukasi,
pelatihan, serto upaya
penceqgahan kekarasan
seksual

* Peloyanan screening
Kasehotaon secara gratis bagi
civitos okademika

« Sosiolisos budoyo hidup sehot
di kalongan pekerja migron
dan keluarga

* Konseling UB: Layonan
Konsaling Mahosiswo untuk
mambonte maoahosiswo
mengatasi permasalahannyd

= Pusat kajian psikologi, meliputi
Azezmen dan Paelatihon,
konseling dan Psikoedukasi,
dan Pengambangan
Komunitas

+ Koebijokon Universitos Babos
Rokolk: Parda Koto Maolong Mo 2

Tohun 2018
2 mMemperkuot GRI 41%: #M3-1 = Kompung Tangguh
pencegohon dan Masyarokat « RS dan Klinik UE: Infuse
E:ESE::S: ﬁdﬁm Lokal Immune Booster, Bokti Sosial
il T i
Eoild-18 dl dran Klinik LB, Skrining Kersahu:tun
Malong Raya melolui Haondphonea masing-
miasing

httpe:/ [ bitly/webskrining.




Memastikan
pendidikan
yang inklusif
dan barkualitos
satarg, juga
mendukung
kasampaotan
belajar sadnmur
hidup bagl

S2muc

Mencapoi
Kaesataroan
gendar dan
membarda
yakan samua
parempuan
daon anak

perampuan

Target SD:Gs

Indikator GRI 2021

Mambongun akses dan
rmaningkatikan mutae
pendidikan yang
berkualitas, terjongkau
don mianyediakon |
ingkungan belajor yang
arman, tonpo kekarasan,
inklusif don efektil agi
SarmiLc.

ranghilangkan
disparitos gendar don
marnostikon semun
perempuan mendapat
kesarmpatan yang soma
doiom pendidikan,
kepernimplnan

Ralavansi
Stondar GRI 2021
GRI 2

Pengungkapan
Urniurm

GRI 414: Penllalan
Sosial Pemosok

SRl 2
Pengungkopan
U

SR 200 Kinerja
Ekonomi

GRI 203: Dompak
Ekonormd Tidak
Langsung

| indikatar
| GRIZON

414-1

A=

h;:w

2001

Program/Kegiatan

Madic pemhelu]umn berbosis
portal video: Pembukaon
COMMIPA tingkat Regional,
Pembelojaron MEKM Sameru
Gelombang |

Farpustakoon UE: Digital Liorary,
S50 Account Regristration, Book
Borrowing, UB Journal, Loan Free,
Browijoya Repository, 550 E-
Fesource, UB Onesearch, Submit
thi Final Project Monuscript
Falatihon budaya inklusif pada
guru se-Indonasia

+earjo sama lintos sektor hingga
levvel pedesaan

Felompok Kajion Warga Karta
bekerjosama dengan LP3 UB
menyelenggarakan program
Sekoloh Keragarman

+Febijakon Merdeka Balajar-
Kompus Mardeka (MBKM)
Peamenuhan kuota dan Selaksi
wandiri Penyandang Disabilitas
Fosilitos penunjang di Centar of
Excellance FIB UB berupa smart
classrooms dan interactive hall.
+ Program Moral Carmp 2023
untuk memperkuat karakter
inkiusif mohasiswa.

* Parpustakoan UE: CHgital
Lirary, S50 Account
Regristrotion, Book Bormowing, UB
Joumal, Loan Free, Brawljaya
Raepository, 550 E-Resource, UB
Onesearch, Submit the Final
Project Monuscript

« Implemeantasi kebijokan
Merdeka Belajar-Kampus
Merdaka (MBKM)

+ Pemenubhan kuota dan seleksi
rnandin bagi penyandandg
dizabilitos

« Layanan khosus bagi
rmahosiswa difabel yong
mancokup loyanan
pendompingan, digitisasi buku,
penyediaan juru bohasa isyorot,
dan mobilitos di internal
kompus.

Pusot Studi Gender [PSG)
Lambagao Penealitian
Pengabdian Kepada
mMasyorakdt Univarsitos
Brawijoyao

Program Studi Magister
Kajion Wanita



Target 5DGs Relevansl | Indikator

Indikator GRI 2021

pada samua level

ggngumbllun kepulusan
ik kehidupan politik,

ekonomi dan pubiik

Standar GRI 2021 i GRI 2001

GRI 413:
Masyarakat Lokal

413-1

GRI 301 aai=1 Perencanaan instalasi
Bt - Motarial pengaolahan dir limbah (ipal)
terpusat di univarsitas brawijoya
] Larangon Penggunaan
@ Kermasan Air Minurm Barbahan
T —— Plastik Sekall Pakal danfatau
pengeloloan sumber air Kanteng Plastik di
Memastikon secara effslen d samua Kemenristakdikt dan Parguruan
kotarsedioan sekior don mamaostikon Tinggi Negari.
don manaojemen -pgnglgumbﬂnn dnnﬁ“?'“' ok GRI 306 306~ Pangeloloon tanah dan alr
air bersih yang mﬁ;‘%ﬂ:’%gﬂ:ﬁ ARjutan Limbah 306-5 {rmanojemen sumbardaya
bearkelanjutan kelangkaon alr, lahan)
daon sanitasi Taknik Pengalran Gelar World
baogi sermua Water Compaign saot Car Fraa
Day
Pambuatan sumur injeksi untuk
konsarvost sumberdaya air
Mendukung dan GRI 303: Adr 3031 _S{:lusl pengolahan limbah cair
A T e dan Efiuen industry batik
9 pEvesH Tato kelolo air boku dan alr
maosyarakat lokal dalam : 7
A barsih dikawasan ibukota
melindungl darn .
o . ragara baru Kalimantan Timur,
memparbaiki ekosistam v .
gL = o 13 yang diusung sabagal tama FED
tarkait air, sanitas, 4 Maai it e s
termosuk woter harvesting,  Masyarakat 413-1 9909 :
! L J Lokal air khususnya di doerah
‘desalingsi, pengelahan air porkotaan
Elun h, dan teknologl daur Filtrasi Air Barsih untuk Deso di
9 Larmongan
GRIZ Pangaloloon potensi lirmbah
Pengungkapan 2-322 barbosis Iptak
Urmnum Ecogresn Recycle Plasa
Pengotahan Limbah Berocurn,
B dan Pemdes Selur Ponorogo
Bangun Parmbangkit Tenago
ol Secara substantif MISD I
dkses terhadap : : + Yoyoson Perspektif Baru (YPB)
enargi yang Faningkatkan propors] bersama Konrad Adenauar
tarjangkau, Tty supcny peloyydn stiftung (KAS) dan bekerjo sama
dapat diandal [arhaddn Gises andrg) dengan Universitos Brawijoya
- tarbarukan, teknologi
kan, berkelan bt by &Rl 308 (LB} Malang menggelar
it Aon sk aa il il i 306-4 Wabinar. Mengusung tarma
i lebih maju dan bersih. Limbah RO AU
Erodarn-bogh “Hidup Boru dengaon Enargi
BRI Terbarukar”,
UB Kembangkan Alat Efisiensi
Penggunoan Listrik
Panal suryo untuk anargi
tarbarukan di lingkungan UB,
Penggunaan Enargi Terbarukan
Untuk Neloyan Pantal Selatan
SR 303: Alr 3031 ‘Frogram Pangurangon
dan Effuan Panggunaan Kertas don Plostik
_ di Kompus
Sg l:gc]:-l 3m-1 fvaluasi Teknis Pengomposan
Memastikan loju perbaikan Doun di UPT Kompos Universitos
efisiensl enargy. Brawijaya
R 413: saudit Energi Listrik untuk
Masyarakat 413-1 mMeningkatkan Efisiansi di
Lokol Gedung FISIF Universitas

Brawijaya



Indikator GRI 2021

Mendorong kebljakan yang

Standar GRI 2021 i GRI 2001

Solusi permasalchan air kapur
di Mulyosari

Mengembaongkan air bersih
dengon menciptakan alot
penyaring air hingga dapat
langsung diminunn di
Kobupaten Malang.
mMermbangun proyek penyadioan
air bersih bogl masyarakat Desa
Pandansari

Palatinan don pendampingan
kepoda UMKM di Kobupaten
Kediri

Sosialisosi strategi promosi
produk usoho dolom
mandukung pengembongan

wendukung berorlentos| perbangunan dan penguatan agrowisata
pertumbuhan yang mendukung akiivitas Deso Bumiaji Kota Batu,
= produktif, penciptaan GRI & X
Pkﬂml yang lapangan kerjo, Pengungkapan 3-3 F'EHutlhi_:ln pemasaran produk
inklusif dan kewirausahaon, kreathdtos Urniarn malalui medio sosial dan
barkelanjutan don inovos], dan pembuatan laporan kewangan
tenoga kerja rmendarong parnbentukan sederhana pada UMEM se-
penuh dan don partumbubon Uk, Malong Roya.
produktif dan Pregram pembekalan don bazar
paekerjoan yang LInAKM di UB.
layak bagi Pelatihon pemaonfoctan
samun marketploce kepodo UMERM
Pandapatan Hibah Penalition Rp
49,37 Milyar
ANRIRASTRATIN Mendorong iInovasi Pendapatan Kerjasama
infrastruktur malalui pemerintah dan industry
ﬂ peningkatan penalitian Rpl23.087.950.983
& ilmiah, karya teknologi Dana Pengabdiaon masyoarakot
yong berkualitos, dopat tohun 2023 Rp29.420.500.000
Membaongun diandalkan, berkelonjutan )
infrastruktur untuk mendukung E“gﬂ;gmm}ﬁ 201=
yang tangguh, pembangunon ekonomi ;
mandukung don kesajohtaroan
industrialisasi manusia, dengan barfokus
yang inklusif dan pada okses yang
berkelanjutan terjongkau dan sama rata
dan meambantu bogi sermuo,
perkembangan
inowvasi
GRI 406 Mon- a06-1 " Bontuan korban e gempa
Diskriminasi cianjur dan bencana banjir
malong selatan
ol AGE:_NM_‘ 406=1 Eimpn@gl'um kebongsoan guna
Digkriminosi :
mandorong proidtik keworgaan
memberdayakon dan inklusif dan mengelola
mandaorong penyartaan kebaragaman.
- ‘sosial, ekonomi dan politik, Penarimaan mahasiswa
rangurangi S
katimpangan .tarr_'nusuk mangurangl dlsr::hl_hms
Sidslaind katimpongan pendopatan Kesanian Lokol
idolom don : B i s
antar negara bqgl samua, Eﬂr‘I-FH:I malihat Program peduli drsubihtu.s
usia, jenis kelamin, GRI 414 Penilojan 414-1 + LB mendorong dunia kerja agar

digakbilitas, suku, agama Sosial Permosok

otou status lainnya.

labih inklusif untuk penyandang
disabilitos melalui kegictan
sosiolisasi

Panerimaon moahasiswa
disabilitos

Kasenian Lokal

Pregrom peduli disobilitas



Target 5DGs Relsvansl | iIndikotor

Indikertor G 2021 Standar GRI2021 | GRi2021 Program/Kegiatan

3 Manguatkon upoya untuk GRI 413: 413-1 . F'engenulun pertanian rarmah
l""‘*'-'_‘f"}“l‘-_-j_'_'g'-} malindungi don Masyarakot Lokal lingkungan yang menghasilkan
i peengurang dempok bk nol limbah atau Zero Waste

terhodap Ingkungan, N
LR FrarAbatiEe Integrated Farming Systarm

.

ABED perhation khusus kepada kepada jojaran pemerintah

patmia T kualitas udara dan « Penggunaoan Energi Terbarukan
rombangun manajermen limbah lainmya. Untuk Nelayan Pantai Selatan
kota dan * Technopark UB di cangar
pemukiman * KLHE Jalin Kerjosoma dengan
yang inklusif, Universitas Browijoyo untuk
aman, tangguh Kelola Lingkunoan Hidup den
dan barkalon- Kehutanan
jutan + Technopark UE di Jatikerto

« Kelompok Kajian Kebumion darn
Mitigasi Bencana Universitas
Browijoyd

Menglmplementasikon
mongjemen berkalonjutan
don secoroe substansial
MEngurangl Konsums
maupun produlkes! imibah
malclid tndakan

GRI 30 Material
GRI 306: Limbah

Ecogrean Recycle Plaso
Pregrom Pengurangan
Penggunaoan Kertas
Pengolahan Limbaky Berocur,
Penanganan Limbah

panceqohon, pengurangon, Loborgtorium Permenristekdikti
Memastikan dour ulang don Mo. 71/2017 tentang Pedoman
pola konsurmsi penggundan kambgl Penyusunan don Evaluasi Peta
dan produksi Proses Bisnis dan Strandar
yang berke- Oparasional Prosedur di
lonjutar Lingkungan Kemeannistekdikti,

Parrnenpan RB No. 35(2012
tentang Pedoman Penyusunan
Standar Operasional Prosedur
Adrministrasi Pemerintah,
Perrnenpan RB No. 12/2011
tentang Pedoman Penatcan
Tata Loksana (Business Process)
+ Lorangan Penggunoan
kKermnasan Air Minum Barbohan
Plastik Sekall Pakal don Kantong

Plostik
2 Mendukung pengodoan = Bantuon Sarana Prasorana
barang publk yong Ummuim
berkelanjutan, sesual
dengan kebijakan dan Bﬂntgqn Sarana Prosarano
Pendidikan

prioritas nosional
+ Bantuan Sarana lbadah

| Mendukung mekanisme GRI 2 -7 = Global Climate Change
el perencanoan dan Pengungkapan 2-22 = Malalui KOMHINDO UB
13 FRBMUERLN monjernen lagkall Urnurm Kembangkan Kerjosara limu
parubahan iklirm yong efektif
@ rnefalul perbaikan kapasitas GRI 304: 304-32 dlan Projebsk: kabutan
pangetchuon mosyorokot | Keanskaragomeon * UBForest
terhadap mitlgost Hoyall * Sosiolizasi upoya mitigosi
rengombil aksi parubohan iklim, adoptask, ; = pencana tanah longsor poda
segera untuk pengurangan dampokdan | Jfckattokal | Wargo Dusun Brou Desa
mamarangi ' Gunungsari Kecamatan Bumiaji
perubohan ikiim Kaota Batu
dan dampaknya « Mitigosi bencana berbasis

teknologl sederhana

« Kelompok Kajian Kebumion darn
Mitigasi Bancana Universitas
Brawijoyd

* Flood Early Warning System
berbahan bakor matahari

« [Haoster Datection System of
Forest Fire and Landsiida
(Desfola) sebagail alat
pandeteksi bencana
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don memanfaat
kan secara
barkelanjutan
sumber doya
lout, somudra
dan maritim
untuk pamiog
ngunan yang
berkelonjuton

helindundgi,
meamulinkan dan
mandukung pang
qunoan yang
berkalonjutan
tarhodop ekosis
tern doratan,
mengeaiola hutan
sacang Derkelan
jutan, memarangi
dasartifikasi
{penggurunan),

Target SD:Gs Relevansl
Indikator GR1 2021 Standar GRI 2021
GRI 305:
Ernisl

Mengaiola dan rmelinduncg GRI 413:
akoslstern lout don pesisic | Masyarakot Lokal
secara berielan]utan untuk
menghindar dompok buruk
yang signifikan, termasuk
dengon mermparkual doya
tohannya, dan melokukan
ksl restorasi agar dapat
mancopal kelautan yang
sahdt dan produktif
Meningkotkaon pengetahuocn
{irmiah, meangembangkan
kopasitos riset dan transfer
teknologl keloutan pada
satiap level,
Menciukurg GRI 2
pangimplementasion Pangungkapan
FRCROjeman yandg urrturri
barkelon|uton untuk samua
tipe hutan, menghombot

i 5 GRI 413

deforestas| menestorasl
huton terdegradasi dan
sacara substansial
meningkotikan aforestasi
dan reforestas] secara
Qlobal

Masyarakal Lokal

i Indikotor

| @RizOoM

306-1

413-1

#4131

Program|Kegiatan

Msrmp-érkuut m]i[gnsl bencana
mialolui sosial media ofeh Tim
Sosiologi FISIP LB

Pelatinon Sekolah Aman
Bancang

FH UB manyelanggarakan
program Ressarch Workshop
dan Project Launch yang
barfokus dalam mengatasi
permasalohan iklim global
FILKOM LB dan USAID IUWASH
mangodakon pelatihan
kormunikosi perubahan ikiim
Seminar Pengendalian Emisi GRE
Melaiui Meakanizrmea NEK

Penguatan konservasi berbasis
masyardkat di daerah Pesisi
Alarm.

Budidaya Edalwaiss di Taman
Edelweiss Kabupaten Pasuruan
Mermbontu Masyardikat pesisir
Pantai Sompangan Banyuwaongi
meangurangl sampah dan
mangolah sampah dengon alat
piroiisis dan menghasilkan
bahan bakar Solar.

Menyusun mastarplan droinose
Kot Malang

helakukan kegiotan
pananaman pohon yoang
dibarinoma “Tetengger Burmi® di
Kabupaten Kediri

Palatihan Manajermen Pariwisata
Barbasis Parfkanan Umurm di
Pokmaswas Tunjung Biru Blitar
LB Ajorkan Budidaya lkon Maos
Punten di UPR Surmber Mino
Lestarl, Malang

Pelatihon Manajamean
Pengambongan Pariwisaoia
Barbasis Perikanan Urmum poda
POXMASWAS Fajar Bangowan
Sosializasi Monitoring Hiu Paous
(Rtypus) di Probolinggo

UB Jalin Kerja Sarma dengan
PROFAUNA Indonesia untuk
Pendidikaon Konsanmas Hutan
dan Satwa Liar

Koloborosi Riset Kehutanarn
antora FORDA dan Mitra,
mMeningkotkon penalition yang
barkelanjutan don
perkembangan

UB Forest

Tropical Agroforesty
konservasi Biodivarsitas untuk
Bioakonomi Berkelanjutan
Laboratorium Ekologl dan
Diversitos Hewan

Paran layonan ekozistern dan
konsaryasi biodiversitos dalam
rmandukung industri kelopa
sawit berkelonjutan



dan menghambat
dan membalidan
degradasi tanah
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mandukung
masyarcakat yong
damai dan inklusif
untuk pembongl
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institusi yang efek
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Menguatkan
ukuran implermen
tosi dan maravita
lizosi kemitroan
alobal untuk
pembangunan
yang barkelan
jutan

Torget 5DGs

Indikator GRI 2021

GRI 304:
Keanekaragomon
Horyati
Membangun institus GRI 2
yong akuntobel sera Pangungkapan
transparan di samua Urriurm
laval don secara
substansial mengurang| GRE205: Anl
korupsl don suop dalam Korupsl

=agala bentuk,
GRI 206: Perilaku

Antl- Parsaingan

GRI206: Perlioku
Anti-parsalngan

hMendarong dan
miendukung kemitrocn
pubilik, publik-swasta,
dan mosyarakat sipil
yang afektif, yang
dibongun daor
‘pangalaman dan
strategi dolom barmitra

GRI 413
Mosyorokat Lakal

205-2
205-3

206-1

206-1

A13-1

ProgromfKegiatan

Paran layanan ekosistarn dan
konsarvasi biodiversitos dalam
mendukung industri kelopa sawit
berkelonjutan

Parhutani dan Universitos
Brawijoya kerjo soma
pemdanfaatan kawasan huton
international Surmmear Course
Departerman Biologi FMIPA UB.

-Antl Korupsi
-“antl persaingan tidok sehat

Strategis, Kerjasama UB dan BIG di
Bidong Dota Gaospasial

» KLHK Jolin Kefosana dangan UB

untuk Keloio Lingkungan Hidup dan
Kehutanan

Kampurng Tangguh

UB Jaolin Kerjo Samo dengan
PROFAUMA Indonesio untuk
Pandidikan Konsarnvasi Hutan dan
Satwa Liar

UB dan Parum Joso Tirta | bakerjo
sama mengembangkan sumbar
daya alam.

LB bekerja soma dengan Badan
Stondorisasi Instrumen Pertanicn
{BSIP) Kementerion Partanian
tentang sinergi pengabdian
kepoda masyarakot poda bidang
pertanian.

FT UB manjalin karja sama dengan
pemaearintah Koto Botu terkait
peningkatan 508, pengambangan
pendidikan dan penaiition, serta
pengabdion kepoda mosyarakot.
FT UB dan BRIN melakukon kerj
sama riset dan inovasi bidang
pengembongan environmeant,
social, and governance di industri
manufaktur, josa, don perbankan.
LB dan Microsoft Indonesia karjo
sama dalam bidang tronsformos|
digitai dengan mewujudkan
karnpus Al
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AL SERVICES AUTHORITY REGULATION NO. SUPCIK032017  [SEOJK G.4]

Target SDGs
Penjelasan Strategi Keberlanjutan

Kuantitas preduksi atau jasa yang dijual
Pendapatan atou penjualan
Loba atou rugi bersik
Eco-friendly product
Penjelasan produk ramah lingkungan
Invalving local parties related to the sustainable finonca/business process

Palibatan pihak lokal yang berkaitan dengan proses bisnis keuangan
berkelanjutan

Penggunaan energl, antara lain listrik dan air
Pengurangan emisl yang dihasilkan
Pengurangan limbah dan efluen
Pelestarion keanekaragaoman hayati

Aspek Sosial, memuat uraian meangenai dampak positf dan negatif dar
penarapan Keunongan Berkelanjutan bagi masyarakat dan lingkungan
(termasuk dompak terhadap orang, daerah, don dana) dan upaya
rmeminimalisir dampak negatif.

Wisi, Misi, dan Nilai Keberlanjulan
Alamat Perusahaan
Skala Usaha
Produk, Laoyanan, dan Kegiatan Usoha yang Dijalankan
Keanggotoaon pada Asosiasi
Perubahan Emiten dan Perusahaan Publik yang Bersifat Signifikan
Milal keberianjutan yang dimiliki oleh Emiten dan Perusahaan Publik

Respon Emiten dan Perusahaan Publik terhadap isu-isu yang terkait
Keuangan Barkelanjutan

Komitmen pimpinan dalam menerapkan Keuangan Berkelanjutan, meamuat
penjelasan singkat mengenai komitmen Emiten dan Perusahoan Publik
terhodap isu-isu keberlanjutan.

Pencapaian kinerja, memuat penjelasan singkat mengenal capalan kinerja
keberlanjutan Emiten dan Perusabaan Publik

Tantangan dalam meneragkan Keuangan Berkelanjutan, memuat
penjelosan singkat mengenai tantangan yang dihadapl oleb Emiten dan
Perusahaan Publik dalam menerapkan Keuangan Berkelanjutan untuk
mencapdi target berikutnya baik target jangka pendek, jongka menengah,
maupun jangka panjang.

Pencapaian kinerja penerapan keberlanjutan (ekonomi, ingkungan hidup,
dan sesial) dibandingkan dengan target

Penjelasan prestasi dan tantangan termoasuk peristiwa penting selama
periode pelaporan (bagi LIK yang diwajibkan membuat rencana aksi
keuangan berkelanjutan).
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Target SDGs
Informasl pengelolaan risiko atas penerapan Keuangan Berkelanjutan

terkait aspek ekonomi, lingkungan hidup, dan sosial yang berpotensi
mempengaruhl keberlanjutan Emiten dan Perusahoan Publik, mermuat
penjelasan singkat meangenal kebijakan manajemen risike keberianjutan
Emiten dan Perusahoan Publik yang memuat risiko yang dihadapi dan
bagaimana mitigasi atas risiko-risiko tersebut.

Femanfaatan peluang dan prospek usaha, memuat penjelasan singkat
mengenai peluang dan prospek usaha yang dimiliki oleh Emiten dan
Parusahoan Publlk dan cara Emiten dan Perusahaan Publik menciptakan
peluang serta mengambil peluang dan prospek yang ada.

Penjelasan situasi eksternal ekenomi, lingkungan hidup, dan sosial yang

berpotensi mempengaruhi keberlanjutan Emiten dan Perusabaan Publik,

memual penjelasan singkat mengenai situosi foktor-faktor eksternal dan
dampaknya terhadap keberlanjutan Emiten dan Perusahaan Publik.

Penanggung Jawab Penerapan Keuangan Berkelanjutan
Pengembangan Kompetansi Terkait Keuangan Barkelanjutan
Penilaian Risiko Atas Penerapan Keuangan Berkelanjutan
Hubungan Dengan Pemangku Kepentingan
Parmasalohan Terhadap Penerapan Keuangan Berkelanjutan
Permasalahan Terhadap Penerapan Keuangan Berkelanjutan

Perbandingan Target dan Kinerja Produksi, Portofolio, Target Pembiayaan,
atau Investasi, Pendapatan dan Laba Rugi

Perbandingan target dan kinerja portefolio, target pembiayaan, atau
investasi pada instrumen keuangan dtou proyek yang sejalan dengan
penerapan Keuangan Berkelanjutan.

Biaya Lingkungan Hidup
Penggunaan Material yang Ramah Lingkungan
Jumilah dan Intensitas Energi yang Digunakan

Upaya dan Pencapaian Efislensi Energi dan Penggunaan
Enargl Terbarukan

Fenggunaan Alr

Dampak dari Wilayah Operasional yang Dekal atau
Eerada di Dagrah Konservasi atau Memiliki Keanekaragaman Hayati

Usaha Konservasl Keanekaragaman Hayati
Jumlah dan Intensitas Emisi yang Dihaslikan Bardasarkan Jenisnya
Upaya dan Pencapaian Pengurangan Emisi yang Dilakukan
Jumlah Limbah dan Efluen yang Dihasilkan Berdasarkan Jenis
Mekanisme Pengelolaan Limbah dan Efluen
Tumpahan yang Terjadi
Pengaduan Lingkungan Hidup yang Diterima dan Diselesaikan
Komitmen untuk Memberikan Loyanan atas Produk
Kesetaroan Kesempatan Bekerjo
Tenaga Kerja Anak dan Tenaga Kerja Paksa
Upah Minimum Regional

Lingkungan Bekerja yang Layak dan Aman

89

108
109

67
178
123

108
&3
43
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134
140
140

148
144
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Pelatihan dan Pengembangan Kemampuan Pegawal 178
Dampak Operasi Terhadap Masyarakat Sekitar 183
Pengaduan Masyarakat ]
Kegiatan Tanggung Jawab Sosial Lingkurigan (TJA5L) 30
Inovasi dan Pengembangan Produk Josa Keuangan Berkelanjutan 3
BerkelanjutanProduk/ Jasa yang Sudah Dievaluasi 187
Keamanannya bagi Pelanggan
Dampak Produk/Jasa 187
Jurnlah Produk yang Ditark Kemnbali 137
Survei Kepuasan Pelanggan Terhadap Produk dan | atau 187
Jasa Keuangan Berkelanjutan
Werlfikas| Tertulis dari Pihak Independen 209
Lembar Umpan Balik 208
Tanggapan Terhadap Umpan Balik Laporan 4

Keberlanjutan Tahun Sebelumnya

Daftar Pengungkapan Sesuai Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Noemor 205
51/POUK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan Barkelanjutan bagi
Ltembaga Jasa Keuangan, Emiten, dan Perusahaan Publik.




‘| Formulir Tanggapan atas Laporan Keberlanjutan
§ susTAINABILITY REPCRT FEEDBACK FORM  [GRI2-3) [SEOJK G.2]

Terima kasih atos ketersedioon Anda untuk mem
boca Laporan Keberlanjutan UB Tohun 2023, Untuk
memperbaiki kualitas Laporan Keberlanjutan dan
meningkatkan transparansi kinerja keberanjutan UB
serta sebagai masukan untuk penyusunan Laporan the prep
kKeberlanjutan Taohun 2023, komi mengharapkan ndly request your suggestions
saran dan tanggapan Anda atas laporan ini:

u Target SDGs
1
3
3
3

toking the time to read UBs 2023
) the guallty of the

Y r'!':'!:.'l"::: nfcance the trons rancy of

Informasi yang disajikan dalam Laporan ini telah sesual dengan harapan Anda
Data yang disajikan telah transparan, dopat dipercaya, dan berimbang.
Data dan Infromasi yang disajikan berguna dalam pengambilan keputusan,

Cata dan Infromasi yang disajikan berguna dalam pengambilan keputusan.

Data dan Infromasi yang disajikan berguna dalam pengambilan keputusan.

Pertanyaan

I Jelaskan informasi dalam laperan inl yang paling bermantaat
bagi Anda, dalam aspek:
» Pelibatan Pemangku Kepentingan
= Kinerjo ekonomi
= Kinerja lingkungan
= Kinerja sosial

2 Jelaskan Informas! dalam laporan inl yang Anda Inginkan untuk diperdalam,
dalam aspek: Pelibatan Pemangku Kepentingan, Kinerjo ekonomi, Kinerjo
lingkungan don Kinerja sosial

1 Saran lain yang Anda ingin sampaikan terkait Laporan Keberdanjutan Inl.

Profil Pembaca

Pekerjoan
Nama Institus]

Bidang Usaha

kami sangot menghargai tanggapan dan saran yang Anda berikan kepada kami.
Kirimkan lembar ini kepada:

Universitas Brawijaya
Kantor Pusat

Jalan Veteran, Malang 65145
Jawa Timur, Indonasia

M Telp . (B2-341) 55161, 575777 @ Emall  :rektorat@ubacid
© Fox  :(62-341) 565420 € web :http//ubacid




KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET
DAN TEKNOLOGI UNIVERSITAS BRAWIJAYA

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
Pusat pengkajian Sustainabilitas Bisnis, Sosial,
dan Lingkungan (PPS BSL)
JL MT. Haryenao 165 Malang 65145, Indonesia
@ Telp.+62-341-551396, 555000 | © Fax. +62-341-553834

©) e-mail : ppsbsl@ub.ac.id | Website ; http://www.feb.ub.ac.id

EXPERT ASSURANCE REPORT [scouxc e

Kepada Rektor Universitas
Brawijaya

Kami telah ditugaskan aleh Rektor Universitos
Brawijoya (‘Universitas') untuk  melakukan
asuran ahli sehubungan dengan  informasi
keberlanjutan yang dilopor-kan dalam Laporan
kKeberlanjutan Universitaos untuk tohun yang
berakhir poda tanggal 31 Desember 2023
If'Lﬂpr:rrc:h‘] Laporan ini dibuat sesuai dengan
ketentudn kontrak  komi dengan  Unlvarsitas
tertanggal 15 Juni 2023.

Standar dan I~‘11_|cmg
Lingkup Asuran

Penugasan asuran dilakukan sesual dengan
asuran Tipe 2 dari AccountAbility Assurance
standard (AAI000 AS v3), yang terdiri darl:

» NMengevalugsi kerangka kerja dan  proses
keberlanjutan Univarsitas Brawljaya dengan
menggunakon kriceria inklusivitas,
materialitas, responsivitas, dan dampak darl
Accountability (AAI000 A5 w3)

» Mereview evaluasi kinerjo yang diungkapkan
dan proses pengumpulan data yang relevan
terhadap Prinsip Peloporan Comprehensive
Option  Indeks Standar  GRI inklusivitas
pemangku kepr—r‘nringnn, kantaks keberlan-
jutan, materialitas, kelengkapan, keseimba-
ngan, komporabilitos. akurasl,  ketepatan
waktu, kejelasan, dan reliabkilitas:

Asuransi tersebul meancakup Laporan
Keberlanjutan dan memfckuskan pada
pEngungkapan, pernyataan, dan klaim yang
terkait dengan intormasi kingerjo keberlanjutan
khusus selama periode pelaporan darl Januari
2023 sompal Desembper 2023,

To the Rector of Universitas
Brawijaya

We have been assigned by the Rector of
Universitos Brawijaya (the ‘University’) to
provide expsart assurance regarding  the
informaltion reported  in the  Universitys
Eustainakility Report for the year ended 31
December 20223 (the ‘Report’). This repaort
wasprepored in occordance with the terms of
our caontract with the University daoted June
15th 2023,

Insurance Standards
and Scope

The expert assurance was engaged In

accordance with Type 2 assurance from: the

Accountabllity assurance Standard (AA1000 &S

w3}, which includes:

* Fvaluating the sustainability framawaork and
processes of Universitas Brawijoya using the
criterio of Inelusivity, materiality,
responsivencss, and impaoct from AAIDDD
Accountability (AAIDDDAS v3).

» Reviewing the perforrmance evaluation dis-
clogsed and the relevant dota collechion
process against the Comprehensive Option
Reporting Principles of the GRI Standards:
stakeholder inclusivensss sustainability
context, rmatariality, completeness, balanceg,
comparability, accuracy, timeliness. clarity,
andg raliability.

This gssuragnce covers the Sustainability Report
and focuses on disclosures. statements, and
claims  related  to specific  sustoinability
parformanca information during tha reparting
period from January 2023 to December 2023,

Expert Assurance Report
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Infomasi kinerjo keberlonjutan khusus tersebut
teechri darl Program Kemitraon dan Bina Ling-
kungan, Manajemen Lingkungan, dan Kesehotan
dan kesselamatan Kerja.

Tingkat Asuran
dan Keterbatasan

oo
B

Tingkot osuran yang maoderat (atau terbatas)
diberikon dengan linjauan ulang dan verifikas
data  tingkat mangjemen.  Ruang lingkup
pekerjaan  tidak termasuk  informasl  histaris,
akuisisi don dato keucngon, deskripsi teknis
tentang peralaton don proses produksi, ataud
informasi loinnyo yong tidok terkait dengan
keberlanjutan atau yong sudah didukung oleh
dokumesn yong odo, seperti Loporan Keber-
lanjutan  dan  Laporan Tahunan Universitas
Brawijaya sebeslumnya atou audlt pihak ketiga
dan sertifikasl. kami tidak menilai angka dan
termucn yong  ditemukan  dalam loporan
pelaksanaoan  keterlibatan pemangku  kepen-
tingan yang dimulal poda tanun 2023,

Tanggung Jawab, Kemandirian,

dan Ketidakberpihakan

Pernyataan ini merepresentasikan pendapalt
indapenden kami. Manajemen Universitas
Broawijaya bertanggung jawab atas penyusunan
taporan dan semua  pernyataan dan angka
wang  terkandung  dil dalamnya. Tanggung
jawaly  kami  adalah antuk melak-sanokan
perjagnjiagn asuran, menyiapkan laporan asuran
dan parnyataan  asuran  untuk  pengelalaan
Universitas Brawijayo saja dan tanpa adg
tujuan  lain Kami ftidak terlibat  dalam
pengembangan Laporan atau proses
manajemean yang diungkapkan. Kegiatan kami
tidak tergantung poda Universitas Browijoyd
dan tidax memiliki kepentingan finansial dalam
operdsi bisnis Universitdas Brawijayd .

This specific sustainability pertormance intor-
motion Includes the Partnership and Commu-
nity  Dewvelopment  Program, Environmentol
Management, and Occupational Health and
sofety.

Assurance Level
and Limitations

H.
g
<

& moderate (or limited) level of dssurance is
provided through the review and varification of
monagement-level data. The scope of work
does  not  include  histarical  information,
geguisitions  and’ fimancial data, technical
descriptions  of equipment ond  production
processes, of other infermotion unrelaoted to
sustainability or already supportad by axisting
documents, such as previous Sustaingbifity
Reports and Annuaol Reports of Univarsitas
Erowilaya, or third-party audits and
certifications. We do not assess the figures and
findings found In the stakeholder engogement
rapoarts initiated in 2023,

Responsibility, Independence,
and Impartiality

The following stotement represent our inde-
pendent judgment. Tha managameant of
Universitas Browijaya Is responsible:  far
preparing the Report and all statements and
figures contained within it Our responsibility is
toe  candoel  the assurance engogement,
prepare the ossurance report and assurance
statament for the managemeant of Univarsitos
Brawijoya only and for no other purpose: We
were not involved in the develop-ment of tha
Report or the disciosed manage-ment
processes: Cur activities are independent of
Universitos Brawijoya ond we have no finonciol
interest  in  the business opearations of
Universitas Brawijaya .
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Metodologi
Asuran

Penugasan dilokukan dergan menggunakan
melodologl sebagal berfkut:
I Mengidentitikaosi pernyotaon dan kumpulan

data,

diklasifikazikan berdasarkan

yang

keoemilikan data yang relevan dan jenis
buktl vang diperlukan untuk prosas verifikasl.

2 Mengumpulkan data melalul kuesicner dan
melakukan wowancara menggunokan Video
Conference dengan manajemen dan pemilik
date di Universitos Brawijoya, Verifikasi data
meliputi:

Mengkaji

Mengajukan serangkoian partanyaan
mengenal ospek  kuontitatlt  dan
kualitatif dari pengungkapan Laporan,
termaosuk informaosi kinerja, kebijakan
prosedur, dan sistem pengelelaan
yong mendasarinya:

Meminta  bukti sumber data  dan
penjelasan metocde pengumpulan dan

perhitungan yang  relevan untuk
memperkuat ongka dan klaim.

Sampling  data kuantitatit  yang
berasal dari berbagai sumber.

Menguji kiaim yang dibuat daolam
Laporan dan mengkonfirmasikan: bukt
vang digajikan, termasuk  metode
perhitungan, kriteria, dan  asumsk

dengan beberapa pemillk data dan
dokumentasi  lainnya dari sumbet
internal dan eksternal,

Mendata secdra silang antarg (gporan
keberlanjutan  Univarsitas  Brawijoya
sshelumnyd  doan laporcn terbary
Universitas Brawiaya .

inforrnasi yang  dikumpuikon  dan

memiberikan rekomendasi untuk segera diper-
baikl bilamona diperlukan otau untuk pening-
katan isi Laporan yang akan datang.

o
i B
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Assurance
Methodology

The engogement was conducted using the
following methodalogy:

I ldentifying

statements and dato sets

classified based on relevant dato ownarship

and

the type of evidence reguired for the

verification process,
2.Collecting dota through guestionnaires and
conducting interviews via Video Conference

with management and data owners ot
Universitos Browijoya. Data  wverification
includes

Asking a series of questions regarding
qguantitative and qualitotive  aspects
of the Report disclosures, including
perfarmance  information, policies,
procedures, and underlying manage-
ment systems.

Reguesting source data evidence and
explgnations of relevant collection
and calculation methods to substan-
ticgte tigures and claims.
Sampling guantitative
VOrous sources

Testing claims made in the Report and
confirming  the evidence presentsd,
including calculation meathods, criteria,
and gssumptions, with several dota
owners and other documentation from
interncl and external sources.
Cross-referencing betweean pravious
Sustainobility Repcrts of Universitas
Brawijaya and the latest Report of
Universitas Brawijaya .

data  from

Reviewing the collected information and provi-
ding recommendations for Immediate correc-
tions If needed or for the improvement of future
Report content.
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Hasil

Evaluasi ketaatan terhadap Prinsip
AccountAbility (AA1000)

Kami telah dituggskan oleh Rektor Universitas
Brawijaya ("Universitas™) untuk melokukan
gsuran  ahli sehubungan dengoan  informasi
keberlanjutan yang di laporkan dalam Lapoeran
Keberlanjutan Universitos untuk tohun yang
berakhir pada tangoal 31 Dasambear
(“Laporan’) . Laporan ini dibuat sesuail dengan
ketentuan  kentrak  karmi dengan  Universitas
tertanggal 15 Mej 2023

INKLUSIVITAS - Bogoimona orgonisosi ma
ngikut sertakan pemangku kepentingan dan
memungkinkan partisiposi mereka dolom me
ngidentifikasi masalah dan menemukan solusi?

Umiversitas Brawijoya terus mempertd nankan
dan mamparkuc Lprayanyn untuk
mengidentifikasi darn memasukkan perhatian
serta  katerlibatan formal pemangku kepen
tingan dalam pelaporan keberlanjutan untuk
pefiode 2023, kelompok pemangku  kepen
tingan utama dipetakan dan diperbarui matalui
partermuan dan saluran empoen ballk selema
periode 2023 dengan menggunakan berbagai
platfarm online dan meadia sosial. Upaya inl
terus  memainkan  peran  penting dolam
memohami ekspektosi pemangku kepentingan
Universitas  yang terus  berkembang, yang
meanunjukkan  keterlibotan pemangku  kepen
tingan yang inklusif. Sejalan dengan bisnis inti
Universitas, adopsi aktif don  pamanfaatan
keterlibatan baru juga diamati melalul peker
joan asuren karmi, terutoma dengon karyowon.

MATERIALITAS -~ Bagoimanga  organisasi
mengeanali isu-isu yang relevan dan signifikan
terhadapnya dan pemangku kepentingannya?

Findings
Evaluation of the adherence to
AccountAbility (AA1000) Principles

We hove been engaged 1o parform dan gxpert
gssurance report by the Rector of Universitas
Erawijayo (*University’) regarding the
sustainability  in-formation reported in the
Universitas's Sustal-nability Report for the year
ending December 31, 2023 ('Report') This
Report Is prepared in accordance with the
terms of our contrael with the Universitas
dated May 15, 2023.

INCLUSIVITY - How the organization engages
with stakeholders and enables their particl
pation in identifying issues and finding
solutions?

Universitas Brawijaya coentinues to moain Egin
and strengthen Its efforts to identify and
incorporate stakeholder concerna and forma
engagement in sustainability reporting for the
2023 period. Key stakeholder groups ore
mappad ond updated through meetings and
feedbock channels throughout 2023 using
various onling platforms and social | medio.
These efforts: play a crucial role in under
standing the evolving expectations of the
University's stakeholders, demeonstrating inclu
sive stakeholder engagemant, In lina with the
University's core business, active adoption and
utilization of new engagerments were akso
observed through our assurance work, espe
clally with employaes.

MATERIALITAS - How the organization recog
nizes |ssues that are relevant and significant to
it and its stakeholders?
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dicmiati

Bukti  yang menegaskon  bahwa
Universitas. Brawijaya telah mengungkapkan
hal-hal materialnya secara berimbang dan
transparan. Kami telah mengamati proses
melalul pengumpulan data dengan kuesioner
dan komunlkasi melalui video confarence yang
memungkinkan Universitas untuk memaohami 26
isu materiglitas yang bereaksi terhadap bisnis
can permangku kepentingannya, Yang
kemudian diplliih don  difokuskan  poda 3
informasl kingrjo keberlanjutan yang speasilik,
yaitu  rapal  cross-reguaiar ounit,  saminar
kelompok CSR, interaksi dengan  perwakilan
pemangky kepentingan. don media sosial,

RESPONSIVITAS - Bogaimana  organisasi
menanggapl isu dan umpan balik pemangku
kepentingan melalui  keputusan, tindakan,
kinarja dan kemunikasi?

Tanggapon Universitoes Brawijoya ter hodao
isu-isu pemangku kepentingon yang diamati di
berbagaoi  kelompok pemangku kepentingan
mienunjukkan  tingkat  akuntabilitas  terhadap
isu-isu pemangku kepentingan yang meningkat
dan  dilakukanr dengan  sangat  baik oleh
Universitas, Bukti menunjukkan b
kekhowatiran  pemangky kepentingan  diakul
can diselesaikon tepat woktu, dengan depar
temen khusus yong bertanggung jawab wmtuk
rmelakukon don merespons. Secora  khusus,
komunitas  |okal diberikan berboagal  saldran
vang memungkinkan mereka untuk membe
fikan  wmpan balik tentang  Universitas  dan
produk serta |lgyanannyd. Kgmi juga menemu
kan  bobwa  Program Kemitradgn  dan Bing
Lingkungon sebogoi ujung tombok  dalam
rmenanggapl  isu-isu dari paro pemangku
kepentingan tersedio di situs web Universitas
dan media publikasi don diloporkan secorg
berkalg,

IMPACT - Bagaimana organisasi memanitor,
mengukur, dan bertonggungjawob pada aksi
mereka yang berpengaruh terhadap ekosistem
lingkungon secara meluos?

Observed avidence confirms that Universitas
Brawijoyo has disclosed its matearial matters in
a bolanced and transparent manner, We have
observed the process through dota collection
with questionnaires and communication vio
video conference. allowing the University to
understand 26 maoterial issues that react to its
business and stakeholders, which were then
selected and focused oan 3 specific
sustainabllity performance informotion areos,
namely cross-regulor unit mestings, CSR group
SEMINGrs, stokeholder representativa
interactions, and social meadia.

RESPONSIVENESS - How the orgonization
responds to stakeholder issues and feedback
through decisions, actions performance, and
communication?

Universitas Brawijoyo's response to stakeholder
issues observed Qcoross various stokeholder
groups demonstrates o high  level of
aeccountability towards  stakeholder  jssues,
which is performed very well by the University,
Evidence shows that stokeholder concerns are
dcknowledged and resclved promptly, with a
dedicoted department responsibkle for action
and response. Specifically. local communities
dgre provided with various channels that enable
them to provide feedbock about the University
and its products aond services. We also found
that the Partnership ond Community Deve
lopment PFrogram, ds o spsdifead in respon
cding to stokeholder issues, is availoble on the
University's wehbsite and public publications and
reported periodically

IMPACT - How dees the organization maniter,
measure, and be occountable for their action
offect their broader ecosystems?
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Universitas Brawijaya telah menunjukkan bahwa
mereka tetop Derkomitmen  tinggi  untuk
merigntau, mengukur, don bertanggung jowab
atos. perencandan don operasionclnya  di
seluruh unit  orgonisosi,  Manajermen  tetap
berkomitmean untuk mengungkapkan  secarg
wajar dompaknya tarhodap masalah material
vang relevan dari 26 aspek material. Daompak
operasinya terhodop ospek lingkungan, sosial,
dan ekonomi telah diungkapkon dengan Baik
terkait kepatuhon terhodop Standar GRI

Evaluasi Kepatuhan Terhadap
Standar GR| dan Informasi
¥ Kinerja Sustainabilitas Khusus

Loporan ini menydjikan informaosi yong berkai-
tan dengan parmasalohan keberlanjutan uto-
mao  Universitas  EBrowijaya don  pemangkuy
kepantingan utama, dan teloh disajikan sesual
dengan standar &R Dengan pengungkopan
informas| yang konsisten dan direpresentasikan
melalul takel terhodop target don capaign
yang rincl, kinerja Universitas Brawijoya dopat
dibondingkan secara historis dengan laporan
seDalurmnya,

Aspek pengungkopan Progrom Kemitraan dan
Bing Lingkungan serto kinerja  Manogjemen
Lingkungon don Kesehoton don Keselamoton
Kerjo tetop dijolankan secaro kons|sten dengan
kEeterbotason situosi dan mobilisasi,. Perusg-
haon tetap berkomitmen melaksanokon belbe-
rapa inisiatit filantrepi yong tercantum dalam
Loporan  Keberlanjutan  yang  menunjukkan
penggunoan yong baik darf sumber doya dan
kedghlian  Universitos  dalam peloksanaan
program podd tohun 2023, Kami mengdmati
secara seksamo dengan sample bahwa tngkat
agkdrasi  don keandalan  informasi yang
diungkapkan secara wajar, Sebagian besar
sumber data dan metode perhitungan yang
disajikan bersifat komprehensilf, dipersiapkan
dengan baik cdan ditunjukkan secarg
meanyeluruh aleh pamilik data yang relevan

Universitas Brawijoyo has demonstraoted o
strong commitment to monitoring. measuring.
and laking responsibility for Its planning and
operdtions across all organizational units, The
management remains committed to  fairly
disclosing its Impoct on relevant material
issues from 26 maoterigl aspects, The impact of
its operations on environmental, social, and
economic aspects hos besn well disclosed in
complionce with GRI Standards.

Evaluation of Adherence Lo

the GRI Standards and the
@ Specified Sustainability

performance information

This report presents information reloted to the
main  sustainakility  issues  of  Universitos
Brawijaya and key stakeholders, and hos been
presanted in accordanca with GRI Standards,
With consistent information dis-closure ond
representation through taobles detailing targets
and achievements, Universitags Browijoyg's
performance can be historically comparad with
previous reports.

The disclosure ospects of the Portnership ond
Community Developmant Prograrm, Environ-
mental Manacgement, and Occupational Heolth
and Safety performance Fiegve bean
consistently carried out despite situational ond
mabilization limitations. The University remaing
committed to implementing several philan-
thropie initiatives listed in the Sustaindkility
Report, dermonstrating good use of University
resources and expertise in program implemen-
tation in 2023, We corefully observed with
samples that tha level of accuraey and ralia-
Bility of the disclosed information is reasonable.
Maost of the datd sources and eolculation
methods presented are comprehensive, well-
prepared, and thoroughly demonstrated by the
relevant dota owners
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Keandolon don konsistensi informosi didukung
oleh data yang terstruktur yang dihasilkan dari
sistem pengeleloon dota organisasi di bidang
sumber dayo manusia don keuangan. Kami
tidak menemukan odanyo ketidakkonsistenan
antarg dota yang disajikan dan pengungkapan
Loporan, yang telah terbukti didukung oleh
sumber don proses pengeloldan yang dopat
diverifikasi Universitas  secara  konsisten
mengungkopkon dalom bentuk teks dan tabel
untuk mudah dimengerti oleh pemongku
kepentingan Universitas,

] -
~ & Kesimpulan

Atos dasar pekerjoan asuran yang dilakukan,
kami  menyimpulcan  bahwa  klaim  dglam
Loparan  Keberlanjutan  Universitas  Brawijaya
2023 menyajikan  lgporan yang  dopat
dipercaya dan wajar mangenal keberlanjutan
organjsasi serta peneropannya sesual dengaon
standar GRIL. Hasil temuan asuran kaml juga
menyimoulkan  Dohwo  berdasarkan  asuran
moderal, permyatoon  dan pengungkapan
Laporan mencapal  bHingkot  keandalon  don
akurasi yang memdadal. Kami juga menylm-
pulkon bkahwo  kesehoton don keselamoton
ketjao merupakan priofitas daolam sistem kerja di
Universitos: dan  teloh diungkopkan secarg
wajar. Program ini menjadi sistem boku dan
secarg konsisten diteraopkan di Universitos.

.« Rekomendasi

Kami Juge merekomaendasikan bahwao impls
mentas kesadaran keberlanjutan yang meliputi
peningkatan kepedulion hidup sehat, ramah
lingkungan, pedull sosial, dan efisiensi ke-
akanomian kinerjo Universitas harus
disosialisolskan secara lebih luas dilingkungan
Universitas: dan ke pemangku kepantingon
Utama.

The religkility and consistency of the infor-
mation ore supported by structured dato
gensrated from the organization's dato
manogement systams in human resources and
finance. We found no inconsistencies between
the presented data ond the report disclosures,
which' hove proven o be supported by
verifiable sources ond monagement processes.
The University consistently discloses informa-
tion in text and table form for edse of
understanding by the University's stokeholders

= :
= & Conclusion

Bosed o the ossurance work conducted we
conclude thot the <claims In the Uriversitas
Brawijaya 2023 sustdinability Report presant o
trustworthy and  fair  cccount  of  the
arganization’s sustainability and (ks impleme-
ntation in accordance with GRI Standards. Our
assurance findings also conclude thaot, based
on moderate assurance, the statements ond
disclosures in the Reporl dohieve an cdequate
level of reliability and occuracy We also
conclude thalt occupational health and safety
are prigritized  within  the University's work
system and have been fairly disclosed. This
pregram hos become o standord system and is
consistently applied within the University.

| | ¥
— & Reccomendation

Furthermaore, we recommend that the University
disseminates sustainability awdareaness more
widely within the University ond to key
stakeholders. This OWareness should
encompass: various aspects such as healthy
living, environmental steveardship, social respon
sibility, and economic efficiency  of the
University's performaonce,
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Kami juga merekomendasikan bahwao jmple-
mentasi kescdaran keberlonjutan, yang
meliputi peningkatan kepedulian hidup sehat
ramah lingkungon, peduli sosial, dan efisiensi
kKinerjo ekoneml Universitas, harus ‘dizosioli-
sogikan lebih luas di lingkungan Universitas dan
kepada pemongku kepentingan utoma,

Malang, 1 July 2024
Assurance Leacder

Prof Eko Ganis Sukoharsono, SE,
Mcom (Accy), MCom-Hons, CSP,
CSRS, CSRA, CA, PH.D

Certified Sustainability Reporting Assuror

We also recommend that the Implementation
of sustainability oworeness. which Includes
promaoting healthy living, envireonmental friend-
liness. social care, and economic efficiency of
Liniversity performance, should be more widely
disseminated within the University and to key
stakeholders.

The Center for Sustainability Research on Business, Society, and Envirenment is a nen-profit research
center focusing on the development and innovation of sustoinable businesses and accounting,
directed by Prof, Eke Ganis Sukoharsono, 5t, MCOM [ACCV}, MCOMHONS, CERS, CSRA, CA, PHD. The
Center hos competencies in the analysis and preparation of sustainability reports and assuronce
statements for o wide range of institutions - national, multinotionol, governmental, ond NGOs, The
Center has management and research professionals with certified sustainability reporting specialists

and experienced Qssurors.
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